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Hareket Proje Tasimacih@ ve Yiitk Miithendisligi Anonim Sirketi
izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ©9.1.95../2024 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢itkariimis sermayesinin 96.000.000 TL’den 115.200.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak 19.200.000 TL nominal degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ve
meveut ortaklardan Ahmet Altunkum’a ait toplam 3.168.000 TL nominal degerli
3.168.000 adet C Grubu hamiline yazih payn, Abdullah Altunkum’a ait toplam 672.000
TL nominal degerli 672.000 adet C Grubu hamiline yazili payn, Samet Giirsu’ya ait
toplam 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu hamiline yazihh payn,
Cemalettin Giirsu’ya ait toplam 240.000 TL nominal degerli 240.000 adet C Grubu
hamiline yazih paymn, Seddar Sacid Giirsu’ya ait toplam 144.000 TL nominal degerli
144.000 adet C Grubu hamiline yazih payin ve Sena Giirsu’ya ait toplam 96.000 TL
nominal degerli 96.000 adet C Grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

o

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (https://www.hareket.com/tr), halka arzda satisa aracihk
edecek Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankasi1 A.S.nin (www.tskb.com.tr) ve Yatirnm
Finansmam1 Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.vf.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragen sorumludur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili Kurulus, varsa garantér ve ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine vyiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmast durumu haric olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

: kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,

= raporlan bazirlay:
o yaniltici ¥e eksik-bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesindf’ sorumludur.

.



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

[sbu izahname, -diisiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngdriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, thragginin gelecege yonelik
agiklamalannin 6ngdriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

AS.

Anonim Sirket

ABD Dolan / USD /
Amerikan Dolan

Amerika Birlesik Devletleri Dolar

Cevre Kanunu

ADRES Agcik Deniz Riizgar Enerji Santralleri
Ar-Ge Arastirma — Gelistinme
Aracilik ve 22.11.2023 tarihinde IThragg, TSKB ve Yatimm Finansman
Konsorsiyum tarafindan akdedilen “Halka Arza Aracilik ve Damsmanlik
Sozlesmesi Hizmetleri Yetkilendirme Stzlesmesi”
Avro / EUR / Euro Avrupa Birligi para birimi
BIAS / Borsa / Borsa '
istanbul / BIST Borsa [stanbul A.S. 'Vdm “
Covid-19 Koronaviris hastalig1 2019 e 4 ‘ﬁ\
5 . LA

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi g I K
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu bon !-,.'~‘~. 1‘1’) 2
CED Yénetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayil \\Resrm‘,ﬂsGafét-e :

yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi ¥onétmelis
Cevre {zin ve Lisans 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete'de
Y onetmeligi yayimlanan Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi

11.08.1983 tarihhi ve 18132 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanan 2872 sayil Cevre Kanunu

Esas Soézlesme

Hareket Proje Tagimaciligi ve Yik Miihendisligi Anonim
Sirketi’nin esas sézlesmesi

Sahibi/ Halka-ATz Eden
Pay Sahipferi

EWEA Avrupa Riizgar Enerjisi Birligi

Giirmaksan Glirmaksan Makina Sanayi Ticaret Limited Sirketi

GVK 06.01.1961 tarihli ve .10700 _ _saylll Resmi Gazete'de
yayimlanan 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay

Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Cemalettin Giirsu,
Samet Giirsu, Seddar Sacid Gilirsu ve Sena Giirsu

A

Halka'Arz Edll%

lhragginin gikariimis sermayesinin 96.000.000,00 TL’den
115.200.000,00 TL’ye ¢ikarilmas:i nedeniyle artirilacak
toplam 19.2000.000,00 TL nominal degerli 19.200.000 adet C
Grubu pay ile Ahmet Altunkum’a ait olan ve ortak satigi
yoluyla halka arz edilen toplam 3.168.000,00 TL nominal
degerli 3.168.000 adet C Grubu pay, Abdullah Altunkum’a ait

/

?r.%im ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen toplam 672.000,00
i nommal degerli 672.000 adet C Grubu pay, Samet

Gilirsu’ya olan ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen

N

27 94



KISALTMALAR TANIMLAR

toplam 480.000,00 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu
pay, Cemalettin Giirsu'ya ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka
arz edilen toplam 240.000,00 TL nominal degerli 240.000 adet
C Grubu pay, Seddar Sacid Giirsu’ya ait olan ve ortak satisi
yoluyla halka arz edilen toplam 144.000,00 TL nominal
degerli 144.000 adet C Grubu pay ve Sena Giirsu’ya ait olan
ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen toplam 96.000,00 TL
nominal degerli 96.000 adet C Grubu pay olmak iizere toplam
24.000.000,00 TL nominal degerli 24.000.000 adet C Grubu

pay
Hareket Suudi Arabistan | : | Hareket Logistics Company
Hareket Abu Dabi : | Hareket Heavy Lifting L.L.C.
Hareket Almanya : | Hareket Energy GmbH
Hareket Katar : | Hareket Heavy Lifting WLL
Hareket Kazakistan : | Hareket Heavy Lifting and Project Transportation LLP.
Hareket MENA : | Hareket MENA FZE
Hareket Ozbekistan {‘{a;jecl:(et Heavy Lifting and Project Transportation Co. Fe.
oI
= o Hareket Polonya : { Hareket Poland Spolka Z.0.0.
i T H.argket Heavy Lifting and Project Transportation SMC
Limited
¥
— Hareket Ukrayna : | Hareket UKR L.L.C. X /L’d,,,
=5 ' > L.
= Haretech Haretech Miihendislik Proje ve Makine len;neﬂerl Sarmyt ve
Ticaret Limited Sirketi & 4 ;fs\

*

\
imar Kanunu 09.05.1985 tarihli ve 18749 sayllll Resuu “Gazete 03

yayimlanan 3194 sayili imar Kanunu 4 .. B '. .»“-.. e .'.:

AL
Thragg: / Sirket / Hareket | | Hareket Proje Tasimaciligr ve Yiik M\lShenc'[is];lgj\ &honj
Proje " | Sirketi \ SR

iSG : | Is sagligi ve giivenligi

30.06.2012 tanihli ve 28339 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan 6331 sayili [ Sapli1 ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Agma ve a 10.08.2005 tarthhh ve 25902 sayili Resmi Gazete'de
Ruhsatlannad Tliskin : | yayimlanan [syeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin

Yonetméelik Yoénetmelik

ISG Kanunu

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de
; :?ylmlanan is Saghigi ve Giivenligine [liskin Isyeri Tehlike
niftan Tebligi

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katma Degger Vergisi

\, ey AT




KISALTMALAR TANIMLAR

Konsorsiyum Es . | Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi ile Yatirim
Liderleri " | Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

Konsorsiyum Liden /

Lider Aract Kurum / : | Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anontm Sirketi

TSKB

KPMG . | KPMG Yénetim Danigmanhg Anonim Sirketi

KPMG Tirkiye tarafindan hazirlanmis  olan  Proje
Tasimaciligi, [ngaat Ekipmani Kiralama, Riizgar Enerjisi ve
Tasimacilik igin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler
Sektorii Raporu

KPMG Sektér Raporu

Kurul / SPK : | Sermaye Piyasasi Kurulu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yaytmlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

07.04.2016 tarithli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de

' KVK

SASE yayimlanan 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Ltd. Sti. : | Limited Sirketi

EZ = m . | Metre

% 8 MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

= MW 1 | Megawatt

= Renth : | Renth [s Makineleri Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi

=3 RES : | Riizgar Enerji Santrali

SGK : | T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

10.01.2017 tarithli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

30.12.2012 tanhli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de

Sinai Miilkiyet Kanunu

SPKn yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. : | Tirkiye Cumhuriyeti

Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi ...':;;\;
MBI, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankas:

TFRS : | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bﬁgm@) : | T.C. Ticaret Bakanligi
K_TL > . | Tirk Liras:

S ——
II
N\ );P/ .| 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
_ E " | yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
' TTSQ ] Q / : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
. Tiiketici Fiyat Endeksi

ey




KISALTMALAR

TANIMLAR

TUIK

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tirk Borglar Kanunu

04.02.2011 tarihli ve 27836 sayih Resmi
yayimlanan 6098 sayili Turk Borglar Kanunu

Gazete’de

Es Lider / Yatinm
Finansman

Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

Yildiz Pazar

Borsa'ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa
degeri 1.000.000.000,00 TL ve iizeri olan paylann islem
gorecegi pazar
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.$. nin Sermaye Piyasasi Kurulu’na muhatap 25.04.2024 tarih ve E-18454353-
100.06-25813 sayili yazisinda;

B) Kurulunuza isletilecek Borsarmz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sartlarimi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarmin Yildiz
Pazar'da islem gérebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi {hraci ve
Alm Satim Standard ile "Katlim Finans ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan
finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) verilen
bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa istanbul'da islem gérmeye basladigi tarihte BIST
Katilim Tim Endeksinde yer alma sartlarini sagladiginin degeriendirildiginin, endeks degerleme
donemlerinde de s6z konusu sartlari saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmast,

4. Borsa gorisiinde, “fsbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verece@i karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amacwyla siwrli olmak iizere mevewt bilgi ve belgeler dikkate alnarak
hazirlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedeniyle  Borsa Istanbul A.S.'nin  herhangi  bir  sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denmektedir.



I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylanint halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa [stanbul disinda herhangi bir kurumdan
gorus veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracer

Hareket Proje Tasimacih@ ve Yiik Miihendisligi Sorumlu Oldugu Kisim:
Anonim Sirketi _——

Tarih: 02.05.2024
Ad Soyadn Ah et Altunkun“‘”

GorevK g_ﬁ\ Nt

Halka Arz Eden Pay Sahlb
Ahmet Altunkum

I Tarih: 02. QSM / iZAHNAMENIN TAMAMI
<L

iZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

=
=4y Halka Arz Eden Pay Sahibi
[ Sorumlu Oldugu Kisim:
= Abdullah Altugkum
<
s Tarih: 02.05.2024 / iZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Cemalettin Giirsu
Tarih: 02.05.2024 %ﬁ iZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Samet Giirsu

Tarih: 02.05.2024 7o T MZAHNAMEN]N TAMAMI

\1 4y "—’cﬁ
‘bﬁ‘ ‘/
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Seddar Sacid Giirsu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 02.05.2024 /

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sena Giirsu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 02.05.2024 %

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 02.05.2024
Adi Soyadr: Poyraz K

Gorevi: Genel Miidiir

TuftveRha Kalkinma Baffkast AS.

Tarih: 02.05.2024
Adi Soyadi: Onur Aksoy

Gorevi: Miidiir

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Yatirnm Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 02.05.2024
Adi Soyadri: Eda Onder Oztiirk

iZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir pargast olan bu rapotlarda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.
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Iigili Degerleme Raporunu Hazirlayan

Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
EVA Gayrimenkul Degerleme Damismanhk

Anonim Sirketi
Ad Soyadi: Fatih Kurnaz
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. Proje tasimacih, insaat ekipmam
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Gdrevi: Strateji ve Operasyonlar Sirket Ortag tasimacilik icin depolama ve
destekleyici faaliyetler sektdrii raporu




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ac¢iklama Yiikiimliiliigii

A.1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giri olarak okunmalidir,

* Sermaye piyasasi araglarna iliskin yatirim
kararlann izahnamenin bir biitiin olarak
degeriendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirimel, hatka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger lkisimlarnn ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatah veya tutarsiz

i’t}‘ olmasi1 veya yatirnmcilarin yatinm Kkararm
vermesine yardimcr olacak Onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

<z(,('"5' A.2 |lizahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
WL kullanimina iliskin bilgi
=
E B—iHRACCI
= B.1 |ihracemm ticaret Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Mihendisligi

unvam ve isletme adi Anonim Jirketi

ihraccinin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

ilke ve adresi Adresi: Samandira, Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad.

No.28 Sancaktepe/Istanbul

Ana iiriin/hizmet | Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in ana hizmet ve

kategorilerini de | faaliyetleri; (i) proje tasimaciligi, (i) ving ve ekipman

icerecek sekilde | kiralama (iii} montaj ve (v} depolama hizmetlerinden

i mevcut | olusmaktadir.

aaliyetlerinin ve o . - . .
derine etki eden Bu dogrultuda $irket, fiili durumu itibanyla enerji,

petrokimya, petrol ve gaz, alt yapi insaat ve gemi inga
> de  faalivet sek?ﬁrlerinde agir yiik tasimacihig flahil olmak iizere
/ ssteril Y proje tagimacilify, ving ve ekipman kiralama, montaj ve
gosterilen depolama hizmetleri ile kullandig1 ekipmanlann
kurulumlan, devreye alinmasi, saha test hizmetlerinin
verilmesi, ariza, bakim ve onanmlarinin
gerceklestirilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

W o H s

faktérlerin

sektorler/pazarlar




Sirket anilan faaliyetlerini bir biitiin olarak tek tedarikgi
olarak sunmakta ve Sancaktepe/Istanbul adresinde
bulunan merkezinde gerceklestirmektedir. izahname
tarthi itibariyla Sirket’in  herhangi bir subesi
bulunmamaktadir.

Proje Tagimactlig

Proje tagimaciligi, kolay bir sekilde tasinamayacak
seviyede agirhgr olan ve standart dis1 Glgiitlere sahip
olan yiiklerin belirlenmis ¢kis merkezinden vars
merkezine kadar alinan tedbirlerle ve 6zel araglarla bir
plan cergevesinde taginmasidir. Proje tagimacilig
dahilinde taginacak olan yiikiin bir biitiin olarak ya da
parcalara ayrilarak tasinmasi mimkiindiir. Pargalara
ayrilarak taginacak bir yiikiin vans noktasina hasarsiz
teslim edilebilmesinin yani sira bir biitlin haline
getirerek montajim da yapilmast proje gereklilikleni
dahilinde s6z konusu olmaktadir.

Sirket, proje tagimacisi stfati ile bir projeye konu biitiin
yiiklerin tedarik noktalarindan alinarak nihai kullanim
yerine (yurt i¢i ve yurt dis1) tasimasim ve agir yiiklerin
yerine yerlestirilmesi hizmetini vermektedir. Sirket,
yukiin niteligini dikkate alarak tagima, yikleme ve
yerine yerlestirme metodunu saptamakta ve buna
istinaden ilgili ¢izimleri/planlamalar1 yapmaktadir.
Devaminda anmili  yilikiin/yiklerin  arag  {istiine
yiklenmesi ya da arag Ustii teslim alinmasi1 sonrasinda
tasimasini gergeklestirmekte, yiikiin bosaltmas: ve agir
yuklerin yerine yerlestirmesi siireglerini yiiriitmektedir.
Sirket, s6z konusu faaliyetleri yilk mihendisligi
cergevesinde yerine getirmektedir. Thraggi; isbu sektor
kapsaminda, 6zellikle buhar ve gaz tiirbinleri, fabrika,
enerji  santralleri, boru hatlan, transformatdr,
kondansator ve 1s1 kazanlan, tanklar ve basing araglan,
rayll sistem projeleri ile kurutucu ve baca firinlan
(Demir/Celik) ve benzerlerini tagimaktadir. Her miisteri
tesisine O0zgii makine veya {inite tagima ve kurulum
hizmeti talep ettifi ve yedegi olmayan bir malzeme
dretildigi  igin, Sirket’in  gergeklestirdigi  proje
tasimacih@ faaliyetleri beher islem bazinda 6zellik
teskil etmektedir.

0 Mans 20,

S8z konusu hizmetler genel olarak Sirket’e ait kendi
yurlir modiiler, geleneksel treyler, gekici, havuzlar,
/ kanat ve nacelle adaptorii gibi yardimer ekipmanlar ile
— gerceklestirilmektedir.

Sirket, 1CT50 (ilgili sektér 6zelinde onde gelen 50
tasimacilik sirketi) siralamasinda yer almakta ve ESTA
)l gibi_,afir yik tagimaciligi  kuruluslarindan  6diil

o = AN




M FIN

YA
\

almaktadir'. 2023 yili itibanyla Sirket'in tasima
ckipman park: kapasitesi Diinya'da 15., Avrupa’'da 4.
ve Tiirkiye'de 1. konumundadir’.

Sirket; Kazakistan, Ozbekistan ve evre iilkelerde proje
tasimacih@r faaliyetini tamamlayacak sckilde agir
yiklerin tahliye edilmesi hizmeti sunan Hazar
Denizi'nde bulunan Bautino TS Marine Base
Limani’nin bir kisminin isletme hakkini 5+5 yilligina
devir almigtir. 01.04.2020 tarihinden itibaren gegerli
olacak siiregte Sirket, kendisi tarafindan isletilen
iskelenin tlim ticari ve operasyonel hakiarina tek basina
sahiptir. Sirket, Kazakistan ve hinterlandi olan
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan icin Szellikle agir
ve gabari dig1 proje yiikleri agisindan stratejik bir neme
sahip limaninin bir kismum isbu izahname tarihi
itibartyla isletmeye devam etmektedir.

Ving ve Ekipman Kiralama

Ekipman kiralama, her tiirlii ve her biiyiiklikte olan
makine, esya ve aletlerin simirlt bir siire i¢in kiralanmasi
hizmetidir. Sirket’in sundugu kiralama hizmeti birkag
giinden birkag yila kadar siirebilmektedir.

Bu kapsamda da $irket; enerji (niikleer, riizgir, termik
santraller), petrokimya, petrol ve gaz, alt yap1 ingaat ve
gemi inga sektorlerine konu yiiklerin kaldirilmasi,
monte edilmesi ve ingasi kapsaminda uzun ve kisa siireli
ving ve ekipman kiralamasi yapmaktadir.

Sirket biinyesinde; 30 ton ila 2200 ton arasinda
kaldirma kapasitesine sahip 23 adet paletli ve 40 adet
mobil vingler, 10 adet hi-up, 33 adet arazi tipi ving,
gantry ving, 203 adet 8 metre ila 48 metre arasinda
calisma yiiksekliginde Manliftler, 2 adet 3 ton ila 10 ton
kapasiteli forkliftler ile 11 adet 14 metre - 4 ton
kapasiteli telehandler bulunmaktadir.

Montaj Hizmeti

Montaj, birbirinden ayri, birden ¢ok parganin
birlestirilmesi  anlamina  gelmektedir. Karmasik
sistemlerin kurulumu, bir biitin haline getiriimesi
noktasinda montaj uygulamalarindan
yararlanilmaktadir.

Sirket ise; Ozellikle rizgar santrallerinin  ve
liman/konteyner ellegleme vinglerinin montaj ve
kurulum islerini kendi ekip ve ekipmanlan ile
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket; mithendislik
hizmetleri, proje yonetimi, fabrikadan sahaya tasima,
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kurulum hizmetleri, sebeke hattina baglama, kurulum
ve montaj sonrast bakim hizmetlen sunmaktadir.

Elektrik  talebinin  stirekli  bilylidiigii, yakit
maliyetlerinin arttifi ve iklim degisikliginin endise
yarattig1 bir ortamda, yenilenebilir enerji, sirdiriilebilir
enerji kaynagi agisindan bir fark yaratmaktadir.
Ozellikle riizgar enerjisi, giivenilir ve maliyet
uygunlugu gittik¢e artan ve gelecekte maliyetlerin daha
da azalmasi potansiyeli tasiyan bir temiz enerji
kaynagidir. Tiirkiye'de 2020 yilinda tiiketilen elektrik
enerjisinin ortalama %10 u rlizgardan karsilanmaktadir.

Tirkiye toplamda 48000 MW'lik rlizgar enerjisi
potansiyeliyle, elektrik ihtiyacinin  yansimt  bu
kaynaktan kargtlayabilecek potansiyele sahiptir.
i Ayrica, 2027 yilina kadar 16000 MW ik riizgér enerjisi
kapasitesinin devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Tiirkiye'nin karadaki riizgér potansiyelinin 37000 MW,
demiz Ustii (offshore) riizgar potansiyelinin ise 11000
MW oldugu dngoriilmektedir’.

Sirket, riizgr enerjisi sektdriine iliskin olarak, OEM
(Orijinal Ekipman Ureticileri), yiikleniciler ve proje
sahiplerine yonelik yiiriittiigii faaliyetler gercevesinde
¢ozlimler sunmaktadir. Bu sektor igerisinde montaj
hizmeti sunan Sirket, ilgili faaliyetleri ile miisterilerinin
yenilenebilir enerjiyi karli varliklara doniigtiirmelerine
katk: saglamaktadir.

2023 yil itibanyla Tiirkiye’de gergeklestirilen riizgér
enerji  yatinmlarinin  yaklagik  %42,92°i  Sirket
tarafindan tasinmis ve monte edilmistir. Bu dogrultuda,
toplam 5.357 MW riizgar santralinin kurulumuna
katkida bulunmustur®.

Sirket ayrica, Tiirkiye'de liman/konteyner ellegleme
vinglerinin® montaj ve kurulumunu gerekli ekipman ve
personel ile gergeklestiren ilk sirketlerdendir®. Sirket,
Tirkiye’deki hizmet ifasim1 takiben s6z konusu
hizmetleri Kenya’ ve Tanzanya'da da ifa etmistir.

Depolama Hizmetleri

Depolama hizmetleni; belirli nokta/noktalardan gelen
irlinlerin/yiiklerin teslim aliip, belirli bir siire
korunup, belirli nokta/noktalara gdnderilmek iizere
hazirlanmasi, {iriinlerin, tiiketici veya bir baska
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ureticiye  ulasmasina  kadar  diretici  firmada
bulundurulmasi, depoya yerlestirilmesi ve korunmasi
stireglerini kapsamaktadir.

Sirket; sahibi oldugu/islettigi depolama sahalarninda
riizgar santrallerine ait pargalar1 depolama, yiikkleme ve
bosaltma hizmetleri sunmaktadir.

thraget; Sancaktepe/Istanbul’da 2 (iki),
Menemen/lzmir'de 2 (iki), Adana’da 1 (bir),
Dubai/Birlesik  Arap  Emirlikleri'nde 1  (bir),

Kiev/Ukrayna'da 1 (bir) ve Kazakistan Mangistau
ilinde 1 (bir) adet olmak iizere Diinya genelindeki agik
alan sahalarinda depolama hizmeti sunmaktadir.

Sirket’in yukarida belirtilen faaliyet ve hizmetleri
birlikte degerlendirildiginde; proje tagimacilign basta
olmak {izere sunulan biitin hizmetler bakimindan
Sirket, nihai isletme sahibine gerek duydugu lojistik,
depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve
miihendislik dahil tim hizmetleri bir biitiin olarak
sunmaktadir.

B.4

ihragaiyr ve faaliyet
gisterdigi sektorii
etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Ihrage ve faaliyet gosterdigi sektérii etkileyen dnemli
egilimler olarak, Sirket’in aktif oldugu yerel ve ihracat
pazarlarinda son donemde goriilen hizmet ifasinda
kullanilmak {izere ek ekipman ihtiyaci ile ticari alacak
vadelerinin artmasi, tedarikgilere yapilan &deme
vadelerinin azalmasi ve dolayisiyla Sirket’in isletme
sermayesi thtiyactnin dogmasi, s6z konusu ihtiyaglarin
saglanmast i¢in kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin
kullamilmas: ile birlikte finansman giderlerinin artmas,
Covid-19 pandemisi ve Rusya ile Ukrayna krizi ile
birlikte kiiresel piyasalardaki arz talep dengesinde
meydana gelen dalgalanmalar, kiiresel enflasyon ve kur
dalgalanmalari, d6viz kurlarindaki belirsizlikler, giincel
petrol fiyatlarinin artmasi gosterilebilir,

B.5S

ihragcinin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Isbu Izahname tarihi itibaniyla Sirket'in mevcut
ortaklan; Sirket paylanmin %66’sina sahip Ahmet
Altunkum, %Il4’lne sahip Abdullah Altunkum,
%10’una sahip Samet Glirsu, %5’ine sahip Cemalettin
Giirsu, %3’line sahip Seddar Sacid Giirsu ve %2 sine
sahip Sena Giirsu'dur. Sirket’in herhangi bir tiizel kisi
pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla dogrudan veya
dolayli istirak ettigi yurt iginde ve yurt diginda bagl
ortakliklani bulunmaktadir. Sirket'in dogrudan istirak
ettigi yurt i¢inde 1 (bir) adet bagh ortakligy ve yurt
disinda 10 (on) adet bagl ortakhif ve dolayl olarak
igtirak ettifi yurt diginda | (bir) adet bagh ortakiig:
bulunmaktadir.
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Sirket’in Dogrudan Istirak Ettigi Bagh Ortakliklar:

e Sirket, Glirmaksan'in sermayesinde tek pay
(%100) sahibidir. Giirmaksan’in ana faaliyet
konusu otomotiv sanayine ait her nevi motorlu
motorsuz  araglanin  makine ve  yedek
aksamlarinin, montaj, yardimci ve yedek
pargalarinin ve otomotiv sektorii ile ilgili her tiirlii
mekanik, elektrikli, elektronik motor ve
bitiinleyici aksam ve diger tim islevli
aksesuarlarin imalatimin, alim ve satiminin,
ithalatinin ve ihracatinin yapiimasina iliskindir.

e Sirket, Harcket Ozbekistan'in sermayesinde tek
pay (%100) sahibidir. Hareket Ozbekistan’in ana
faaliyet konusu makine, techizat ve malzemelerin
kiralanmasidir.

e Sirket, Hareket Ukrayna'nin sermayesinde tek
pay (%100} sahibidir. Hareket Ukrayna’nin ana
faaliyet konusu, elektrik iiretimi, elektrik iletimi,
elektrik dagitim, elektrik ticareti yerel gaz yakit
dagitimi, gii¢ kaynagi tesislerinin insaati ve
telekomiinikasyon, uluslararast navlun, kargo
tagimacilif1 islerinin yaptlmasidir.

o Sirket, Hareket Kazakistan’in sermayesinde tek
pay (%100) sahibidir. Hareket Kazakistan'in ana
faaliyet konusu her tirlii nakliye hizmetinin
sunulmasidir.

e  Sirket, Hareket Polonya’nin sermayesinde tek pay
(%100) sahibidir. Hareket Polonya’'nmin ana
faaliyet konusu, uzman insaat isleri, ingaat ve su
miihendisligi insaat: ile ilgili isler, bina insaati ile
ilgili ingaat isleri, kara tasimacilif1 ve boru hatti
tagimacilifl, makine ve ekipmanlarinin onarim
bakimi  ve montaji, nakliyeyi destekleyen
depolama ve hizmet faaliyetleri yapilmasidir.

e Sirket, Hareket Almanya’nin sermayesinde tek
pay (%100) sahibidir. Hareket Almanya’nin ana
faaliyet konusu, enerji lretimi igin tesislerin
planlanmasi, kurulmas: ve isletilmesi, rejeneratif
kaynaklardan elde edilebilen yenilenebilir enerji
alanlarinin kiralanmasi, isletilmesi ve
mihendislik hizmetleri, ekipman kiralama ve
montaj hizmetlerini yapmaktir.

e  Sirket, Hareket MENA’nin sermayesinde tek pay
(%100) sahibidir. Hareket MENA'nin ana
faaliyet konusu, agir makine yedek pargalan,
kullanmilmis agir makine ve ekipmanlar, yiikleme
ve kaldirma ekipmanlar, insaat ekipman ve
makineleri ve bunlarin yedek pargalarinin
ticaretini yapmaktir.
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Sirket, Hareket Uganda’nin sermayesinde tek pay
(%100} sahibidir. Hareket Uganda'min ana
faaliyet konusu makine, techizat ve malzemelerin
kiralanmasidir.

Sirket, Hareket Katar'in sermayesinde %49 pay
sahibidir. Hareket Katar’in ana faaliyet konusu
makine, techizat ve malzemelerin kiralanmasi,
alim-satimi ile bakim ve onanimidir.

Sirket, Hareket Abu Dabi’nin sermayesinde %80
pay sahibidir. Hareket Abu Dabi'nin ana faaliyet
konusu makine, techizat ve malzemelerin
kiralanmasi, alim-satimi, her tirli nakliye
hizmetinin sunulmasidir.

Sirket, Hareket Suudi Arabistan’in sermayesinde
tek pay (%100) sahibidir. Hareket Suudi
Arabistan’in ana faaliyet konusu her tiirlii nakliye
ve kiralama hizmetinin sunulmasidir.

Sirket’in  Dolaylt Olarak Istirak Ettigi Bagh
Ortakliklar:

Sirket, Hareket Heavy & Light Machinery &
Transportation L.L.C.nin sermayesinde dolayh
olarak %49 pay sahibidir. Hareket Heavy & Light
Machinery & Transportation L.L.C.'nin ana
faaliyet konusu, agir ve hafif kamyonlarla yiik
tasitmacilify, tekerlek ve motorlu ingaat
ekipmanlar ile yilkleme ve kaldirma hizmetleri
icin kiralamalar yapmaktir,

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk:
icindeki paylan

dogrudan veya dolayh
olarak %35 ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile
her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihraceinin hakim
ortaklarimin farkh oy
haklarina sahip olup

hakkinda

olmadiklan

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
i yinetim
sahip
da ihrac¢eiy
edenlerin

Hareket Proje Tasimaciligi ve Yik Mihendisligi
A.$.’nin igbu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakk: i¢indeki paylarn %5 ve fazlasi
olan gergek kisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Ortagin Sermaye Payi Oy Hakk
Adi/Soyadr (TL) (%) | OyAdedi | (%)
Ahmet 63.360.000 | 66 | 120.384.000 | 7291
Altunkum
Gl 13440000 | 14 | 25536000 |1547
Altunkum
Samet Girsu | 9.600.000 | 10 | 9.600.000 | 581
Gl 4.800.000 5 4.800.000 | 291
Giirsu

Ahmet Altunkum dogrudan Sirket paylarinin %66’sina
sahiptir. $irket’in ydnetim hakimiyetine sahip olan
dogrudan pay sahibi Ahmet Altunkum’dur. Ahmet
Altunkum’un $irket iizerindeki yonetim kontroliiniin
kaynagi, dogrudan Sirket sermayesinin %66’sina sahip

lmas: ile birlikte; Esas S6zlesme™nin “Genel Kurul™




isimleri/unvanlari ile bu | baslikli 12°nci maddesi uyarinca her bir A Grubu pay

kontroliin kaynag | icin 5 (bes) oy hakkina ve C Grubu pay i¢in 1 (bir) oy
. hakkinda bilgi hakkina sahip olmak iizere toplam oy hakki igerisinde
%72,91 oraninda oy hakkina sahiptir.

[laveten, sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki
dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan Sirket’in gergek
kisi ortaklart Ahmet Altunkum haricinde, Abdullah
Altunkum, Samet Giirsu ve Cemalettin Giirsu’dur.
Abdullah Altunkum, Ahmet Altunkum’un ogludur.
Samet Giirsu ise Cemalettin Glrsu'nun ogludur.

. Ahmet Altunkum ile Sirket’in mevcut pay sahipleri
arasinda $irket’in ydnetim kontroliine iliskin herhangi
bir aile anayasasi veya hissedarlar sbzlesmesi soz
konusu degildir.

Bu ¢ercevede Esas Sozlesme kapsaminda yoénetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama  bulunmamaktadir.  Sirket’in - yonetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta
TTK ve SPKn olmak iizere $irket’in bagh oldugu ilgili
mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

0 B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler | 31.12.2021, 31.12.2022 ile 31.12.2023 ile sona eren

ile ihrageinm finansal | mali dénemler itibariyla Sirket’'in toplam varliklar

<§c’(9 durumunda ve faaliyet | sirastyla 5.192.288.036 TL, 5.718.144.883 TL ve

L Ll sonuclarinda meydana | 6.733.152.980 TL dir. Sirket’in toplam varliklan 2022

= gelen onemli | yilinda bir 6nceki yila gére %10,13 artig, 2023 yilinda
&z degisiklikler bir 6nceki yila gore %17,75 artig géstermistir.

> = Sirket’in doénen varliklar, nakit ve nakit benzerleri,

finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin Odenmis giderler ve diger donen
varliklardan olusmaktadir. $irket’in toplam ddnen
varliklan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile
sona eren mali donemler itibanyla sirasiyla
994.708.761 TL, 763.554.485 TL ve 793.020.950
TL'dir. $Sirket'in donen varhklart 2022 yilinda bir
onceki yila gore %23,24 azalig gosterirken, 2023
yilinda bir 6nceki yila gore %3,86 artis gostermigtir,

Sirket’in duran varhiklari; maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kullanim hakk: varliklar, pesin
Odenmis giderler ve ertelenmis vergi varlifindan
olugsmaktadir. Sirket’in toplam duran varliklar1 2021,
2022 ve 2023 yilsonlan donemi itibanyla sirasiyla
< 4.197.579.275 TL, 4.954.590.398 TL ve 5.940.132.030
TL'dir. Duran varliklar, 2022 yilinda bir énceki yila
gore %18,03 ve 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%19,89 artis gOstermistir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren
mali  doénemler itibariyla  Sirket’in  toplam
yukimlilitkleri  sirasiyla  3.090.383.113  TL,
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2.777.606.140 TL ve 2.767.488.909 TL dir. Sirket’in
toplam varliklar1 2022 yilinda bir onceki yila gore
%10,12 ve 2023 yihinda bir 6nceki yila gére %0,36
azalig gOstermistir.

Sirket’in 6zkaynaklari, &denmis sermaye, kérdan
ayrilmts kisitlanmis yedekler, kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak diger kapsamli gelirler veya
giderler, ge¢cmis yillar karlan/(zararlari) ve net dénem
karnndan  olusmaktadir.  Ozkaynaklar  sirasiyla
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 2.101.904.923 TL, 2.940.538.743 TL wve
3.965.664.071 TL olarak gerceklesmis, 6zkaynaklarin
toplam kaynaklar igindeki orani ise sirastyla %40,480,
%351,42 ve %58,90 seviyelerindedir.

Sirket’in 2021 yili net satiglar 1.754.974.559 TL olup
2022 yilsonu itibanyla %4,84 azalarak 1.670.058.565
TL’ye diigmiisgtiir. 2023 yilinda ise 2022 yilina oranla
%4,58 azalarak1.593.642.525 TL ye diismiistiir.

Sirket’in satiglarin maliyeti 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 ile sona eren mali donemlerde sirasiyla
1.125.706.883 TL, 1.148.599.866 TL ve 1.017.069.733
TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2022 yilinda bir dnceki

=< 113 yila gore %2,03 artig, 2023 yilinda bir 6nceki yila gére
% < %11,45 oraninda azalis gostermistir. Briit kar marji ise
= 2021, 2022 ve 2023 ile sona eren mali dénemler

itibaniyla sirasiyla %35,86, %31,22 ve %36,18
< seviyesindedir. Aym yillarda satiglarin maliyetinin
- g hasilata orani sirasiyla %64,14, %68,78 ve %63,82

olarak gergeklesmistir.

31.12.2021 doneminde 127.943.681 TL olan genel
yonetim giderleri, 31.12.2022 déneminde 146.517.741
TL’ye, 31.12.2023 ddéneminde 170.286.617 TL’ye
ulagarak sirasiyla %14,52 ve %16,22 oraminda artis
gostermistir. Genel yonetim giderlerindeki artisin temel
sebebi personel giderlerindeki sirasiyla 9.293.273 TL
ve 9.513.218 TL tutanindaki artistir.

31.12.2021 doneminde 30.013.591 TL olan pazarlama,
satis ve dagitim giderleri, 31.12.2022 ddneminde
44.895.595 TL’ye ve 31.12.2023 doneminde ise
53.587.790 TL ye ulasarak sirastyla %49,58 ve %19,36
< oraninda artis gostermistir. Pazarlama, satis ve dagitim

giderlerindeki artisin temel sebebi sirasiyla personel
giderlerindeki 6.004.313 TL ve 6.172.330 TL
tutarindaki artistir.

{ [ \_J//
9 @/ P 31.12.2021 doneminde 308.882.323 TL olan esas

faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2022 déneminde
161.283.518 TL ve 31.12.2023 doneminde 197.919.694
TL'ye ulasarak sirastyla %47,78 oraninda azahs ve
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%22,72 oraninda artis gostermistir. Esas faaliyetlerden
gelirlerdeki artisin temel sebebi ticari alacaklar ve
borg¢lardan kaynaklanan kur fark: gelirleridir.

31.12.2021 doneminde 197.337.604 TL olan esas
faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2022 déneminde
161.526.922 TL ve 31.12.2023 déneminde 219.331.455
TL’ye ulagmustir. Esas faaliyetlerden diger giderlerdeki
degisim sirasiyla %18,15 oraninda azalig gosterirken
%35,79 oraninda artis gdstermistir. Esas faaliyetlerden
diger giderlerindeki artisin temel sebebi ticari alacaklar
ve borglardan kaynaklanan kur fark: giderlerinden
kaynaklanmaktadir,

31.12.2021 doéneminde 65.526.730 TL olan yatinm
faaliyetlerden  gelirler, 31.12.2022  doneminde
82.381.343 TL ve 31.12.2023 doneminde 95.437.496
TL’ye ulagsmigtir. Yatinm faaliyetlerden gelirlerindeki
degisim swrasiyla %25,72, %15,85 oraninda azalis
gostermistir. Yatinm faaliyetlerden gelirlerdeki artisin
temel sebebi sabit kiymet satis karlan ve kur korumal:
mevduat faiz gelirleri kaynakhdir.

31.12.2021 doéneminde 98.086.909 TL olan yatirim
faaliyetlerden  giderler, 31.12.2022 déneminde
278.451.443 TL iken 31.12.2023 déneminde 4.985.717
TL olarak ger¢eklesmistir. Yatinm faaliyetlerden
giderlerindeki degisimin temel sebebi sabit kiymet satis
zararlar1 kaynakhdir.

31.12.2021 d6neminde 54.538.118 TL olan finansman
gelirleri, 31.12.2022 doéneminde 94.542.362 TL ve
31.12.2023 doneminde 40.103.754 TL olarak
gergeklesmistir. Finansman gelirlerindeki degisimin
temel sebebi nakit ve nakit benzerlerindeki ve
kredilerdeki kur fark: gelirleridir.

31.12.2021 doneminde 243.841.902 TL olan finansman
giderleri, 31.12.2022 déneminde 240.117.191 TL ve
31.12.2023 doneminde 323.392.871 TL olarak
gergeklesmistir. Finansman giderlerindeki artisin temel
sebebi kur farki ve faiz giderlerindeki degisimdir.

Secilmis onemli | Yoktur,
proforma finansal
bilgiter—,

r tahmini ve
. be eri

Yoktur.

izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin

Denetim raporlarinda olumlu gériis disinda goriis
bulunmamaktadir.




B.11

#

fhraccimin isletme
sermayesinin  mevcut
yitkiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket'in  31.12.2023 tarihi itibanyla net isletme
sermayesi negatif 141.749.524 TL dir.

Sirket’in konsolide nakit akis tablosunda da gorildiigii
lizere isletme faaliyetlerinde yarattig1 nakit operasyonel
ihtiyaglarini kargilayabilecegi diizeydedir.

I, 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023
A- Toplam

Atk 994708 761 763.554.485 | 793.020.950
B-Toplam

Kisa Vadeli 1.303.750468 | 935.387.855 | 934.770.474
Yiikiimliiliik ler

OB et bletme | 509.041.707) | (171833370) | (141.749.524)
SCrmavesi

Sirket, bilylime hedefleri dogrultusunda 2021, 2022 ve
2023 yillan ile sirasiyla 1.203.004.478 TL, 642.099.113
TL ve 661.978.986 TL maddi duran varhk alim
gerceklestirmigtir. Sirket’in aktif biiytiklugii 31.12.2021
tarthinden 31.12.2023 dénemine kadar 5.192.288.036
TL’den 6.733.152.980 TL ye ulasarak %29,68 oraninda
biiylimtistiir. {zahname’de yer almas1 gereken finansal
donemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporuna konu
olan nakit akig tablosundan da goriilecegi {izere;
Sirket’e 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
1.273.884.986 TL, 949.292.444 TL ve 732.377.197 TL
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girigi
gerceklesmistir.

Isletme sermayesinin negatif olmasinin bashca sebebi
operasyonel nakit ve gikislarindan kaynakli olmayan
uzun vadeli dis kaynak kullanimi ile yapilan
yatinmlann kisa vadeli ylikiimliiliklerde artisa yol
agmasidir. Yapilan yatinmlar ile gelecek ek nakit girisi
ile igletme sermayesi ihtiyaci karsilanacaktir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracmin
menkul kiymet
tanimlama numarasi

(ISI dahil  tiir  ve
lliskin bilgi

Sirket’in gikanlmis sermayesini temsil eden A Grubu
nama yazili, B Grubu nama yazih ve C Grubu
hamiline yazili olmak iizere 3 (ii¢) adet pay grubu
bulunmaktadir.

Ihrag edilecek ve Sirket'in Borsa Istanbul'da islem
gorecek sermaye piyasasi araci, Sirket'in C Grubu
hamiline yazili paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numaras1 isbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup bu paylara iliskin
ISIN  numarasi  Kurul onaymin  ardindan
Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

fHalka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur.
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piyasasi arac¢larimin
borsada islem goérmesi
igin  basvuru  yapilip

adaf) veya yapilip

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin ihrag edilecegi
para birimi

C.3 | ihrag edilmis ve bedelleri | izahname tarihi itibariyla, Sirket’in  gikarilmig
tamamen ddenmis pay | sermayesi 96.000.000,00 TL olup bu sermaye her biri
sayisi ile varsa bedeli tam | 1,00 TL nominal degerde toplam 96.000.000 adet
ddenmemis pay sayisi paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamam

muvazaadan ari bir gekilde tamamen 6denmistir.
Her bir payin nominal Sirket‘ifl paylan" her biri 1,00 TL nominal degerde
degeri olmak tizere 3 (ii¢) ayri gruba aynilmis .olup; toplam
96.000.000 adet paymn 17.280.000 adedi nama yazih
A Grubu, 11.520.000 adedi nama yazili B Grubu ve
67.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardan
olusmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracimn sagladigy haklar | sahiplerine asagidaki gesitli haklan saglamaktadar:
hakkinda bilgi o Kar Payr Hakki

e Oy Hakki
e Yeni Pay Alma Hakki
o Ortakliktan Ayrilma Hakki
a4 ... o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
o - :,;f?q'?}q{_ o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
A T Hakki
§oog * Bedelsiz Pay Edinme Hakk1
L) g o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
% ,.w“-ia*,( & * Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
7y AR e Iptal Davas: Agma Hakki
\\..x.,” X ,:;ﬁ/// * Azinlik Haklan
o Ozel Denetim [steme Hakk:

CS5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylann devir ve
aracinin devir ve | tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklanni
tedaviiliinii kisitlayrer | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa [stanbul Yildiz

Pazar'da iglem gdrmesi igin 26.01.2024 tarihinde
Borsa [stanbul’a bagvuruda bulunulmustur.

Borsa [stanbul’un gériisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
Gorilisit™ kisminda yer almaktadir.

e

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan
sonra, kar dagitimt yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacag: hususu Esas
Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitum™ baslikli
15’inci  maddesi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanacaktir. Sirket tarafindan Kar
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Dagitim  Politikasimin  belirlenmesine  iliskin
05.12.2023 tarih ve 2023/19 sayili yonetim kurulu
karar alinmigtir. Yonetim kurulu karan ile belirlenen
politikalar 29.12.2023 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Sirket, kar dagitim politikas:
uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlihik ve nakit durumu
dikkate alinarak sermaye piyasast mevzuati
. cercevesinde kir dagitimina karar verilir. Kar payi,
' nakit veya kérin sermayeye cklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dapitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1 ihracc;lya, faaliyetlerine | [hracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
ve icinde bulundugu 1
sektore iliskin dnemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri i¢in
ihtiya¢ duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve
stirdiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

2. Sirket agirhikl olarak proje bazli hizmet vermekte
oldugundan; hizmet verdigi sektordeki projelerin
daralmasi, projelerin azalmast veya ertelenmesi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

. Sirket’in faaliyetleri agirhklh olarak petrol, gaz,
yenilenebilir enerji ve alt yapi projelerinin
yatinmcist  olan girketlere hizmet sunmaya
iligkindir. Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

. Sirket globalde birgok miisterinin projelerinde yer
almasi1 ve yurt disi mengeili birgok miisterisi
olmast sebebiyle maruz kaldign cografi ve
jeopolitik risk olgegi de genislemektedir.

. Sirket, yatinmlanyla ilgili belirsizliklerle ya da
verimlilik riskleri ile karsilasabilir. Yapilan
yatinmlar  Sirket’in  beklentisini  karsilayan
karlilif1 saglayamayabilir. Aynca gelecekteki
yatinmlar i¢in fon temin etme riskleri s6z konusu
olabilir.

. Sirket, global sektordeki diger oyuncularla etkin
bi¢imde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasini
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10.

11.

12.

13.

14.
13.

siirdiiremeyebilir. Buna bagli olarak belirli
miigteri  grubunun tercih ve egilimindeki
degisiklikler, Sirket’'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kullandig: kredileri saglayan bankalann
bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden
once geri cagirmalan ya da Sirket nakit akisi
sorunu yagayabilir,

Sirket’in finansal risklerinin tamami basarihi bir
sekilde yonetilememesi durumunda, Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyaci artabilir.
Faizlerde ve doviz kurlarinda
gelebilecek  dalgalanmalar  Sirket’i
etkileyebilir.

Sirket’in ekipmanlan ve tasima hizmetleri
sigortalanamayabilir, sigorta teminatlan olusan
hasarlarin  tamamim1  karsilamayabilir  ve
tazminatlar zamaninda veya  hi¢ tahsil
edilemeyebilir. Mevcut sigorta poligeleri, tiim
potansiyel zararlan karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya
baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmast miimkiin
degildir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Davalara ve uyusmazliklara iligskin riskler s6z
konusu olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri
kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler
baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket idari
islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. S6z
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket
aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
o6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yonde
sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan ve itiban olumsuz
yonde etkilenebilir.

oirket, calisanlannin  olasi  etik  olmayan
davraniglan veya hukuka aykirt davramiglar veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykiri
davraniglan dolayisiyla risklere maruz kalabilir;
bu tiir ihlaller gesitli sozlesmeleri tahtinda
temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep
olabilir.

Is kazalan nedeniyle Sirket zarara ugrayabilir.
Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve niteliklt ¢alisanlann sirket biinyesine dahil

meydana
olumsuz

% U
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edilememesi, Sirket’in biiylimesini
simirlandirabilir ve Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

16. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmast,
durmas1 veya siber saldiriya ugramasi Sirket
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

17. Sirket iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya
devam edebilecektir,

18. Sirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri gibi
cesitli  duzenleyici ve denetleyici  kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

ihragaimin  iginde bulundugu sektore iliskin
riskler:

1. Nakliye ve ekipman kiralama sektériindeki
operator ve  slricii  eksikligi  sorunun
¢oziilememesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

2, Sirket ekipmanlannda meydana gelebilecek
anzalar, yedek par¢a temininde aksakliklar
faaliyetlerinde gegici ara vermelere veya
aksakliklara sebep olabilir, Sirket’in devam eden
sozlesmelerindeki yilikiimlitliiklerini aksatmasi
ve temerriide diismesi riski olusturabilir.

3. Teknolojinin  getirdigi  yeniliklere  uyum
saglanamamasi, dogru ve gerekli yatirimlarin
veya atitlimlann gergeklestirilememest,
personelin bu ybnde egitilememesi veya
istthdamin bu yoénde ilerletilememesi gibi
nedenlerle sektorde rekabette geri kalma riski
ortaya ¢ikabilir.

4. Petrol fiyatlaninin  diismesi,  yatirimlarin
azalmasina ve global is hacminin daralmasina
yol agabilir.

5. Sirket’in  hizmet verdigi sektdrler geregi
yurtdisinda mevcut olan veya yeni girilmesi
planlanan pazarlar igin gok sayida ekipman ve
personel tedariki taahhiidiine girmesi ancak
kapasitesini bununla paralel olarak
biiylitememesi Sirket’in yurtigindeki ve/veya
yurtdisindaki  faaliyetlerini  gerektipi  gibi
gerceklestirernemesine yol agabilir.

Diger Riskler

1. COVID-19 salgin1 da dahil olmak tizere kamu
saghigr ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakbiklar, S$irket’in faaliyetlerini, faaliyet

sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.




2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna'ya
yonelik  baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna'nin Rusya Federasyonu tarafindan
isgali amaciyla iki iilke arasindaki savasin
devami Sirket’in faaliyet sonuglan izerinde
dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi micbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak lilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuclarin
clumsuz yoénde etkileyebilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler: (i} Kredi
riski, (ii) Faiz orani riski, (iii) Kur riski, (iv)

Likidite riski
D.3 | Sermaye piyasasi aracina | 1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
ifigkin onemli risk islem goreceginden fiyat ve hacim
faktorleri hakkinda bilgi dalgalanmalari yasanabilir.

2. Sirket’in halka agiklik orani sinirhidir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyati {izerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir.

e 3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa

Istanbul’da islem gérecektir.

. lhragg’min  paylart ikincil piyasada islem
gormeye basladiktan sonra, [hragei'min ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir
béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada
yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Aynica ileride Sirket paylarinin
onemli kismimin satigi veya bdyle bir satigin
gerceklesecegi yonilinde algi, Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz
etkisi olusturabilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve

diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

6. Tirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskier
Halka Arz Edilen Paylar'in degerini 6nemli
Olgiide etkileyebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kér pay1 6dememeye karar
verebilir ya da  gelecekte kir pay

" dagitamayabilir.

N 8. Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmcilar igin

/ uygun bir yatinm olmayabilir.

. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin

_ @ gergeklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin fiyatim
3 olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihra¢¢inin/halka arz
edenin elde edecegi net
gelir  ile  Kkatlanacag
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatirinmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda biigi

Halka arz, sermaye artinmi ve ortak satist yolu ile
gerceklestirilecektir.

Sirket, halka arzdan 1.294.615.910 TL net nakit girisi
elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka
arzdan 326.428.540 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 58.955.550 TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 2,46 TL
olacag: tahmin edilmektedir. Halka arzin hem mevcut
ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis1 hem
de sermaye artirimi suretiyle gerceklestirilmesinden
dolayr aracihk ve damsgmanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka
Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti, Halka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan orami gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Sirket’'in sermayesinin tamamimin nominal degeri
uzerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan  karsilanacaktir.  Talepte  bulunan
yatinmeilardan, talepte bulunulmas: sebebi ile ayrica
bir {icret ainmayacaktir. Ancak yatinmeilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek  gibi  konularda,  konsorsiyum
iiyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.
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Halka arzin gerekcesi,
halka arz gelirlerinin

kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

L
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Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallasma, $irket degerinin ortaya cikmas:,
Sirket’'e  deger yaratacak yatinm firsatlarinin
fonlanmasi, bilinirlik ve tanimirhgin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglit
bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal
kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket  tarafindan  sermaye artinmi  yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net nakit
giriginin;  asagida  detaylari  verilen  sekilde
kullarulmas: planlanmaktadir.

Kullamym
Yiizdesi
%50-60
%20-25
%20-25

%100

Kullamim Alam

Makine, ekipman, tesis ve proje yaunimlan
Finansal borglulugun azaltilmas)

Sirket'in igletme sermayesinin giiclendirilmesi
TOPLAM

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukanda
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda
Sirket mlenfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda,
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yukanida yer alan kullamim alanlan arasinda her bir
kullanim alam igin %10’a kadar gegis yapabilecektir.

Halka arzin ortak satisi seklinde gergeklesecek
kisminda Sirket dogrudan nakit girisi  elde
edemeyecek olup séz konusu gelirin kullantm Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir.

1
E

ARE

Halka arza iliskin bilgiler

ve kosullan

C Md) 5 20;

Halka arz, $irket ¢ikanlmis sermayesinin 96.000.000
TL’den 115.200.000 TL’ye ¢ikanlmasi neticesinde
ihrag edilecek olan toplam 19.200.000 TL nominal
degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ile C Grubu pay
ve mevceut ortaklardan Ahmet Altunkum’a ait toplam
3.168.000 TL nominal degerli 3.168.000 adet C Grubu
hamiline yazili payin, Abdullah Altunkum’a ait
toplam 672.000 TL nominal degerli 672.000 adet C
Grubu hamiline yazili payin, Samet Giirsu'ya ait
toplam 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C
Grubu hamiline yazili payin, Cemalettin Giirsu’ya ait
toplam 240.000 TL nominal degerli 240.000 adet C
Grubu hamiline yazili payin, Seddar Sacid Giirsu’ya
ait toplam 144.000 TL nominal degerli 144.000 adet
C Grubu hamiline yazili payin ve Sena Giirsu’ya ait
toplam 96.000 TL nominal degerli 96.000 adet C
Grubu payin olmak iizere toplam 24.000.000 TL
nominal degerli 24.000.000 adet C Grubu hamiline
yazili payin halka arz: suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artig1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 1,00 TL olup Sirket’in halka arz 6ncesi
¢ikarilmig sermayesine orant %20 ve halka arz sonras:
¢ikarilmis sermayesine oram %16,6°dir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal
degert 1,00 TL olup Sirket’in halka arz oncesi
¢tkarilmig sermayesine orani %S5 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmis sermayesine orani %4,2 dir.

Satig, TSKB liderliginde ve Yatirim Finansman es
liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan,
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Araciligl” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 3 (iig)
isgiinii olacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
Ihragginin (https://www.hareket.comvtr), halka arzda
satisa aracilik edecek Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.$.nin (www.tskb.com.tr) ve Yatinm
Finansman1 Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin
(www.yf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

(FEET 1)
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Her bir tahsisat grubuna dagitim, halka arz edilecek
toplam 24.000.000 TL nominal degerli paylarin;

¢ 17.760.000 TL nominal degerdeki (%74) kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'a

e 6.000.000 TL nominal degerdeki (%25) kismi
Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar'a

e 240.000 TL nominal degerdeki (%]1) kismi
Hareket Grup Sirketleri Calisanlari’na

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

lhrag  edilecek paylar kaydilestirme esaslari
¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
gunil takip eden 2 (iki} is giini igerisinde Kurul’un
ozel durumlanin  kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayil:
Izahname ve [hrag Belgesi Tebligi'nin 24’iincii
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan
bilgilerde, satiga baslamadan once veya satis siiresi
iginde yatinmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde
durum ihraggl veya halka arz eden tarafindan en
uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim
tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde SPKn’da
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kismi yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
Once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmeilar, Izahname’de  yapilan ek  ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, 1zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa
dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina
sahiptirler.
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E4 | Catisan menfaatler de | Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen
dahil olmak iizere halka | Paylar lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
arza iligkin ilgili kisilerin | paylaninin halka arzinda sahip oldugu paylan satan
onemli menfaatleri Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
aract kurum halka arza aracihk komisyonu, hukuki
danismanlik biirolarinin damismanlik iicreti, bagimsiz
denetim girketinin denetim icreti ve menkul ve
gayrimenkul degerleme sirketlerinin degerleme ticreti
elde etmesi s6z konusu olacaktir,

Sirket tle Yetkili Kurulug olarak gorev alan Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda ¢ikar gatismasi
veya herhangi bir menfaat catismast
bulunmamaktadir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas:
A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin
halka arz islemi nedeniyle elde edece@i aracilik ve
basari komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi1 A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan sozlesmeler disinda herhangi bir anlasma
yoktur.

Sirket ile Yetkili Kurulus olarak gorev alan Yatirnm
Finansman Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar
catigmas1 veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Yatirrm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligskisi yoktur. Yatinm Finansman Menkul Degerler
A.8.nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik ve basar1 komisyonu haricinde dogrudan veya
dolayl: olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik  ¢ikan  bulunmamaktadir.  Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.$. nin Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi
bir anlagma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarimin 6zel bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda cikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.$.'nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda Sirket ile arasinda
‘bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin
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yapmig oldugu anlasmalar haricinde herhangi bir
anlasma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukukqu raporunu hazrlayan
Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakli§1 arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig1 ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yal¢in
Avukathk Ortaklig1'nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir.  Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortakligi'nin Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanhk  hizmetleri disinda  bir  hukuki
damigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukathik Ortaklig: halka arza iliskin sunulan hukuki
damigmanlik hizmetleri i¢in damsmanlik idicreti elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu
hazirlayanlar Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.§. arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik
A.$. nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina  baglanmis  bir  ekonomik  cikari
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
7 sunulan menkul ve gayrimenkul degerleme hizmetleri
diginda herhangi bir anlasma yoktur. Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.,
Sirket’e halka arza iliskin sunulan gayrimenkul
degerleme  hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Sirket ile sektor raporunu hazirlayan KPMG Yonetim
Danigmanligi A.§. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir.
KPMG Yoénetim Danigsmanligi A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Yonetim
Danismanligi A.$."nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. KPMG Y®&netim Damsmanlig)
A.$.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan sektor
raporu hizmeti diginda herhangi bir anlasma yoktur.
KPMG Yonetim Danigmanhpr A.S., Sirket’e halka




arza iliskin sunulan sektér raporu danismanlik hizmeti
kapsaminda icret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarmi
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina  iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Tlhraggi'mn ¢ikarlmis  sermayesinin
96.000.000 TL'den 115.200.000 TL'ye artirilmas
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 19.200.000 TL
nominal degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ile
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne ait olan toplamda
4.800.000 TL nominal degerli 4.800.000 adet C Grubu
payin halka arz: suretiyle gergeklestirilecektir.

Sirket, 11.01.2024 tarih ve 2024/5 sayih yonetim
kurulu kararna istinaden verdigi 19.01.2024 tarihli
taahhiidi ile Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktanimin artmasina yol agacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlari da
dahil olmak lizere) satisga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu  dogrultuda bir  karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina
(Slipheye mahal vermemek adina, paylann Borsa
istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren
30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikran
islemleri neticesinde Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar’dan edinebilecegt paylar hargtir) iliskin
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu,

J4/Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu’nun ayn ayn

verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhiitleri ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig:
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklan
halka arza konu olmayan Sirket paylarnmn,
dolastmdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum,

Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu,
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Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu'nun ayr ayr
verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhiitleri ile; SPK'nin
VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
cer¢evesinde, Sirket paylarnnmin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladig: tarihten itibaren | (bir) yil
boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz
fiyatmin altindaki bir fiyattan Borsa [stanbul'da
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa istanbul'da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, belirtilen
stire iginde sz konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul'un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde 6zel
durum agiklamas: yapilmasi ve Borsa [stanbul disinda
satilan paylart alanlarin da bu simirlamaya tabi
olacaginin  ahcilara  bildirilmesi  dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu,
Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu’nun ayn ayn
verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhiitleri ile; SPK nin
30.03.2023 tarthli ve 20/412 sayili Ilke Karan
uyarinca ve so6z konusu bu Ilke Karan yiiriirliikte
kaldign siirece, igbu Izahname’nin onay tarihinden
itibaren 180 gin boyunca ve borsada satisi da
kapsayacak sekilde, paylarimi (halka arz edilen kism
hari¢) borsa disinda satmayacaklari, baska yatirimer
hesaplarina virmanlamayacaklan veya borsada ozel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte
bulunulmuslardir.

E.6
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Halka
kaynaklanan
etkisinin
yiizdesi

Yeni

arzdan
sulanma
miktan ve

ay alma hakk

animinin sz konusu
olmasi
mevcut

durumunda,
hissedarlarin

Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin stnirlandirilmas ile sermaye
artirnmi ve ortak pay satis1 seklinde olacaktrr.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar iin pay basina
sulanma etkisinin %34,2 oraninda negatif sulanma
etkisi s6z konusu olup 1,00 TL nominal bedelli pay
igin sulanma etkisi tutaninin 23,95 TL seviyesinde
olacag) hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylanmin ihrag ve
halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan
kisitlanmis olmast sebebiyle pay basina sulanma
etkisinin %10,2 oraninda pozitif sulanma etkisi, 1,00
TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin
4,28 TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
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edilecek tahmini | bu amagla hesap agmak, hakettigi paylan baska yetkili
maliyetler hakkinda bilgi | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT  yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide finansal tablolar1 ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulugunun:

Unvam :| Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi :| Nazim Hikmet

Uyesi ~ Oldugu  Meslek :| Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas:

Kuruluslar

Adresi .| Resitpaga Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt.

"| No: 14/24 Saniyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
iliskin finansal durum tablolar itibanyla kir veya zarar tablolarindan secilen énemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir:

T vV Bafumsiz Denetimden  Bafimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
/ g ‘90:1{; Gegmis Gegmis Gegmis
14 o o Onceki Dénem Onceki Dénem Cari Dénem
fr &
VARLIKLAR I S by g 31.12.2021 31.12,2022 Al.12.2023
.‘I'. “.‘f. "323 oS
Dinen Varhiklar o & ‘“:7‘ \is'
o & IrAsAS o
Nakit ve Nakit Benzerleri N Hanr ® 282.378.231 69.312.270 35.438.524
Finansal Yatinmlar - - §2.976.902 -~

= Ticari Alacakla 434.358.538 401.617.347 550.208.899
- Higkiti Tar ari Alacaklar 9275516 9.253.154 =
- Hiskiti Olmayan M’cari Alacakiar 425.083.022 392.364.193 3550.208.899

Diger AfTacaklar— 4].624.690 22.997.401 30.743.523
f\ Y Hiskitt Taraftardan Diger Alacaklar 21.083.071 14.750.462 20,604,279

\J e - Higkili Olmayan Tar
b 2 Stoklar

Pesin Odenmis Gidefte
Diger Dénga Varlr

Ny

Diger Macaklar 20541619 8.246.939 10139244
95.413.502 56.380.732 38.696.140
94.429.299 72.182.970 88.206.699

ﬁ/ G P 46.504.501 58.086.863 49.727.165
é; ; % )%/ M

-




VARLIKLAR

Toplam Dénen Varliklar

Duran Varhklar

Maddi Duran Varhklar

Kullanim Hakkr Varhiklar: :

Maddi Olmayan Duran Varlnkla}f'/"

Pegin Gdenmis Giderler

Ertelenen Vergi Varlige

Diger Duran Varliklar £
\'\g

Toplam Duran Varhklar o

TOPLAM VARLIKLAR ==

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimliitiikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar

Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler

Ticari Borglar
- Higkili Taraflara Ticari Borglar

- Hligkiti Otmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

Diger Borglar
Hiskili Taraflara Diger Borglar
- fliskiti Olmavan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Déonem Kart Vergi Yikimltliikleri

Kisa Vadeli Kargiliklar
- Caliganiara Saglanan Faydalara fliskin Kisa
Vadeli Kargdiklar

- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiip

Uzun Vadeli Borg
Kiralama Islemlerinde
Yﬁkﬁmlﬁll':l;lj.er

YzupVadeli-Kargihiklar

- Cahigarlara Saglanan Favdalara fligkin Uzun
Vadeli Kargiliklar

Ertelenmis Vergi Yiik
Toplam Uzun Vadeli litiikler
Ozkaynaklar
Gdeninis Strmay

mnan Uzun Vadeli

Bagimsiz Denetimden

5.192.288.036

. 25.000.000
37
KJ

Bagimsiz Denetimden

Geemiy Gecmis
Onceki Dinem Onceki Dénem
31.12.202¢ 31.12.2022
994.708.761 763.554.485
3.933.434.551 4.799 844150
102,.846.714 90.672.435
11.925.395 8.715.796
149372615 55.358.017
4.197.579.275 4.954.590.398

5.718.144.883

Bagimsiz Denetimden Ba@mmsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Onceki Dénem Onceki Dénem
31.12.2021 31.12.2022
348.124.541 243.438.642
312.476.979 299.568.156
19.220.817 13.401.786
357.505.939 150.696.794
1.913.203 1.620.617
335.592.736 149.076.177
13.358.695 17.503.672
186.276.258 165.568.147
173,972,757 146.578.845
10.303.501 18.989.302
53.857.211 33.085.105
1.328.640 49.727
11.601.388 12,075.826
7805614 9.377.859
3.795.774 2.697.967
1.303.750.468 935.387.855
897.776.650 712.626.825
74.709.673 54916.470
26.276.572 28.528.619
26.276.572 28.528.619
787.869.750 1.046.146.371

1.786.632.645 1.842.218.285

25.000.000

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Cari Dénem
31.12.2023
793.020.950

5.629.849.760
98.799.542
9.538.075
155.760.607
45.680.860
503.186
5.940.132.030
6.733.152.980

Bagimsiz Denetimden
Geemiy

Cari Dénem
31.12.2023

302.967.500
347.985.233

13.551.203
159.143.408
3840241
133.303.167

23.649.503
39.808.012
27.620.820
12.187.192
22.947.031

6.275.722
18.442.862

16.485.644
1.957.218
934.770.474

712.094.092

54.791.038
17.152.764

17.152.764
1.048.680.541
1.832.718.435

96.000.000

)y



KAYNAKLAR
Sermaye Diizeltme Farklar

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varltk Yemden Degerleme

Avtrglare

- Ty Fuvdda Planfarr Yeniden Olciim

Keaviplary (-

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlacak

Birikimiy Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanct Para Ceveim Farklart

Kardan Ayrilan Kisilanmig Yedekler

Gegmis Yillar Karlar

Dénem Net Kart

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

f’(
KAR VEYA ZARAR Klsmuj' g

=
Hasilat LE. 4
A

= Satiglarin Maliyeti (-) R\ in‘.: \"&e
M st a
BRUT KAR Yaws ‘5‘:,5"4

g Pazarlama, Sang ve Dagitim Giderleri (- H
=

Genel Yonetin Giderlen (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI

Yaurim Faaliyctlerinden Gelirler

Yatnm Faaliyetlerinden Giderler {-) )
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kgzanclar / (Kayiplari)

SURDURULE 'ETLER VERGI
ONCESI KAF
Siirdiriilen Faaliy iideri/Gcliri

- Donem-Yergi Gider/ Geliri

N\ MErteloanis Vergi Gider/Geliri

g DONEM KARI
Dinem Kar/ Zara

Gegmis
Onceki Dénem
31.12.2021
170.650.411

176.845.982
178.493.881
1 647 899,

(3.041.784)
(3.641.784)
17.358.570
1.485.576.90
318.713.830
{88.598.981
2.101.904.923
5.192.288.036

Bagimsiz Denetimden Bafmsiz Denetimden

Gegmis
Onceki Dénem
31.12.2022
170.441.430

650.473.627
636.486.65/
(6.013.024)

(14.116.847)
(14.116.847)
20.814.669
1.800.834.634
191.056.129
96.035.101
2.940.538.743
5.718.144.883

Zdi_gagnmmz Denetimden Bagmsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Oneeki Ddnem Onceki Donem
01.01.- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2022
1.754.974 559 1.670.058.565
(1.125.706.883) (1.148.599.866)
629.267.676 521.458.699
(30.013.591) (44.895.595)
(127.943.681) (146.517.741)
308.882.323 161.283.518
{197.337.604) (161.526.922)
582.855.123 329.801.959
65.526.730 82.381,343
(98.086.909) (278.451.443)
550,294,944 133.731.859
54.538.118 94.542.362
(243.841.902) (240.117.191)
251.840.011 674.642.806
612.831.171 662.799.836
(227.913.190) (387.203.737)
(25.253.273) (202.814)
(202.659.917) (387.000.923)
384.917.981 275.596.099
384.917.981 275.596.099
66.204_151 84.539.970
38

Bagimsiz Denetimden

Geemis
Cari Ddnem
31.12.2023
188.671.905

603.819.366
6/8.035.279
(14215913

98.976.990
98.976 990
20.827.452

1.964.701.172

1.037.328.343

(44.661.157)
3.965.664.071
6.733.152.980

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Cari Dinem
01.01.-
31.12.2023

1.593.642.525

{1.017.069.733)

576.572.792
(53.587.790)
(170.286.617)
197.919.694
(219.331.455)
331.286.624
95.437.496
(4.985.717)

421.738.403
40.103.754
(323.392.871)
1.330.596.187

1.469.045.473
(403.064.273)

(14.730.640)
(388.283.633)

1.065.981.260
1.065.981.200

28.652.857

/u



Bagfimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis Gegmis
Onceki Diinem Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.- 01.01.- 01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
- Ana Ortaklik Paylar 318.713.830 191.056.129 1.037.328.343
Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572.,34 6.079,74
- Surdiiriilen Faaliyctlerden Pay Basina Kazang 2.196,05 1572,34 6.079.74
Sulandirilmis Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572.34 6.079,74
- Sitrdiiriilen Faaliyetlerden Sulandinlmis Pay
Bagina Kazang 2.196,05 1.572.34 6.079.74
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazanglar 237.991.841 785.240.689 (199.185.492)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazanglan, Vergi Etkisi : {59.497.960) (196.310.172) 49.796.373
Tannnlanimis Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kayplari (-) . {2.197.199) (5.820.167) (10.937.185)
Tamimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kayplar (-), Vergi ctkisi 549.300 1.455.042 2.734.296
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklan (3.832.013) (10.475.063) 113.093.837
DIGER KAPSAMLI GELIR 173.013.96%9 574,090,329 (44.498.171)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 557.931.950 849.686.428 1.021.483.029
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
- Kontrol Giic Olmayan Paylar (140.696.258) (140.696.258) (29.758.511)
- Ana Ortakhk Paylan 698.628.208 990.382.686 1.051.241.540

Yatirimei, yatinm Kkararni vermeden once ihra¢cimin finansal durum ve faaliyet

sonu¢larmma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig isbu iz
béliimlerini de dikkate almalidir. il

5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatinm yapmak c‘;ésitkf: i
karan alinmadan ©6nce asagida belirtilen risk fakiprier
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekte
yonetiminin igbu Izahname’nin tarihi itibanyla Sirket’i v

£

rterip

L o

b’ red?

' u;ﬁzg_ name’nin biitiini
sugndnbelistilen riskler, Sirket
¥ de Halka Arz Edilen

Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
degeri diigebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ya -.z irket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde

Sirket’in e, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik

beklentile sapdr_verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
a$ag=£i§]si surt alamas Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
onemi baktmindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak

{ilmemelig

hname’de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degeriendirmelerini

aparak, Halka
.
% u

karar vermelidistg

@}J/ My e 39 %



5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtivag duydugu techizat ve hizmetlerin
temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan salginlar (Covid-19 salgini gibi), savas, askeri miidahale,
devletler arasi veya bolgesel yaptinmlar gibi olumsuz sartlar nedeni ile Sirket'in faaliyetleri
i¢in gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar, kalitede ve makul ticari sartlar iizerinden
temin edilememesi, sagladigi hizmetlerin aym kalitede devam ettirilmesinde sorunlar
yasanmasina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerini yerine getirirken kullamlan ekipmanlarin
tedarikinde kargilagilan teslim siiresinin gecikmesi, gemi rota degisikligi gibi zorluklar ve
aksamalar, Ongoriilen maliyetlerin asilmasina yol agabilir ve Sirket'in faaliyetlerini ve
karlthgim olumsuz etkileyebilir. Sirket, diisiik bir ihtimal de olsa, faaliyetleri igin ihtiyag
duydugu ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun sartlarla, gerekli zaman dilimleri icinde
herhangi bir gekilde temin edebilecegini kesin olarak garanti edememektedir.

Bu durum ilgili Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanni olumsuz
etkileyerek Sirket’in kéarliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

2. Jirket agwrhiklr olarak proje bazli hizmet vermekte oldugundan; hizmet verdigi
sektdrdeki projelerin daralmast, projelerin azalmasi veya ertelenmesi Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket agirlikli olarak proje bazli olarak hizmet verdiginden projelerin ertelenmesi ve/veya
Sirket’in hizmet sundugu projelere yatinmlarin azalmast riski bulunmaktadir. Proje bazli
hizmetler Sirket’in hizmet kapsaminin %35’lik kismini olusturmakta oldugundan bu alanda bir
daralma olusmast; Sirket’in karlihgi, beklentileri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilecektir. S6z konusu projelerde kullamilmasi planlanan ekipmanlarin, alternatif
projelere yonlendirilememesi ve bu ekipmanlar ile gelir yaratllamamasn Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etklleyeblllr Sirket; bolge ve musten kongesfiros¥onyndan ziyade genis

3. .Sirker in faaliyetleri ag-:rhkh olarak perrol ga:lz,i ppab ge 5i ve alt yapt

durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda hizmet verdigi miisterilerin, basta ekonomik kriz ve belirsizlik
halleri, siyasi, jeopolitik gelismelerin yasandigimi donemlerde bu gelismelere bagli olarak
edimlerini yerine getiremeyecekleri durumlarda Sirket’in nakit akist ve buna bagli olarak
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

t Kafkinma Bankas 5
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Sirket’in portfdyiinde bulunan miisterilerin faaliyetlerinde ve finansal durumlaninda meydana
gelebilecek olumsuzluklar ve bozulmalara bagh olarak tahsilat kabiliyetinin azalmast
durumunga Regdar 6n 6deme alinarak bu riskin hafifletilmesi saglaniyorsa da Sirket’in
nakit akig1'v abigl olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

[T,

Benzer gekilde, Sirket’in faaliyetlerinin yogunlagtifi yenilenebilir enerji sektoriindeki
Q & tesviklerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle bu sektérdeki yatinmlann ve projelerin
/

‘azalmas) miimkii D boyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri ve karhligi olumsuz
etkilenebilec w
e
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4. Sirket globalde bircok miisterinin projelerinde yer almast ve yurt digt mengeili bircok
miisterisi olmast sebebiyle maruz kaldigr cografi ve jeopolitik risk odlgedi de
genislemektedir.

Sirket faaliyetlerini diinyanin birgok ilkesinde gergeklestirmekte olup bu iilkelerin herhangi
birinde yasanabilecek jeopolitik sorunlar veya mevzuat degisikleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecektir. Bu iilkelerden birindeki mevzuat degisikligi sebebiyle Sirket’in
ilgili iitkedeki miisterilerine verdigi hizmet aksayabilecek, Sirket’in bu degisikliklere uyum
saglamasi zaman alabilecek ve ek masraf dogurabilecektir.

llaveten Sirket'in sadece Tiirkiye'de degil birgok iilkede faaliyet gosterdigi sektordeki rekabeti
ve projelerin cografi gerekliliklerini takip etmesi gerekmektedir. Bu durum da Sirket'in
sektordeki dalgalanmalara maruz kalma riskinin artmasina sebep olmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt digi satiglart da igermesinin yaratacag: olasi risklerden etkilenebilir.
Sirket’in yurtdisinda faaliyet gosterdigi pazarlarda olusabilecek genel ekonomik bozulmalar,
siyasi ¢alkantilar sonucu olusabilecek toplumsal istikrarsizliklar, terér unsurlar veya mevzuat
degisikleri Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Aynca,
Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladig: (Or. Suudi Arabistan, Bulgaristan
vb.) yurtdis1 pazarlarda yasanabilecek genel ekonomik bozulmalar, siyasi calkantilar sonucu
olusabilecek toplumsal istikrarsizliklar veya terér unsurlari Sirket’in s6z konusu yatirimlarinin
beklentilerin altinda kalmasi sonucunu dogurarak faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
ctkileyebilir. Sirket’in aktif olarak faaliyet gosterdigi iilkelerdeki tahsilat siirelerinin artmas: ek
bir isletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet verebilecek ve Sirket’in nakit akimi ydnetiminde
sorunlara yol agabilecektir.

Sirket, hizmet ihracatim, sahip oldugu yurt disi yapilanmalar veya dogrudan miisterilerine satis
yoluyla gerceklestirmektedir. Sirket’in ihracat satislanmin 31.12.2021, 31. 12 2022 ve
31.12.2023 tanihi itibariyla toplam net satiglarindaki payr sirasiyla %68 56,
%51,55°tir. .-.'?‘

5.  Sirket, yatirimlariyla ilgili belirsizliklerle ya da verimlilik riskleri ;fe Iﬁ!r'
Yapidan yatirimlar Sirket’in beklentisini karstlayan karlihg: saglaya’tu }g
gelecekteki yatirimlar icin fon temin etme riskleri soz konusu olabili

)

Sirket bilylime stratejisi ¢ergevesinde meveut veya ileride kurulacak bagli sirk @vﬁ?@yl@/
gelecekte yeni yatinmlar gerceklestirebilecektir. 0 Maﬂs LA
]

S6z konusu yatinmlar ile ilgili olarak, yatirim harcamalan, énemli miktarda eklpman malzeme
ve iggiicli maliyetlerinden olugmakta olup bu maliyetler, Tirkiye’deki ekonomik sartlar ve
sektdrdeki rekabet ve talep seviyesi de dahil olmak {zere, Sirket’in kontrolii disinda cesitli
faktorlere de baghdir. Sirket’in yatinm harcamalan igin ihtiya¢ duydugu ekipmamin ve
malzemelerin maliyetindeki ve iggiicii maliyetindeki artiglar Sirket’in s6z konusu yatinmdan
bekledigi verimi elde edememesine yol agabilir.

Sirket’in biylime stratejisi sonucunda, hizmetlerine olan talebin beklenen élciide artmamasi
halmde artirilamkapasitenin tamaminin kullanilamamast ve yapilan yatinmlann getirisinin
ieki s6z konusudur. Sirket’in kapasitesini artirmak igin yaptigi giderlerin geri
olarak almasi miimkiin olmayabilir veya kiralamaya konu edilmek {iizere
alian eklp_ narm beklenen Ucrette kiraya konu olamayabilir,

i Su(get’i(yem proje haklan elde etmek amaciyla katildig: ihale ve agik arttirmalarn

kdzantlamamasi+-veya proje haklarimin baskaca bir sekilde elde edilememesi de Sirket’in yeni

aretiyle biiylime hedeflerine olumsuz etki edebilir.

Sirket’ ilr—yatemfifar; satin almalap ve nakit ihtiyaglan igin gerekli finansmam bulmas:
_makrﬁél‘@pM1 santlar ve mevzu&(if degisiklikler gibi bir dizi faktére baghdir. Buna ek
i
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olarak Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kredi derecelendirme notlarinda meydana gelecek olumsuz
degisiklikler ile para politikas: dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirimlari ve satin almalan
i¢in kullanilabilir fon bulma kabiliyeti ve fonlanma maliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

6.  Sirket, global sektirdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar
payim kaybedebilir veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir. Buna bagh olarak belirli
miisteri grubunun tercih ve egilimindeki degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet icerisindedir.
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrlere yeni sirketlerin girmesi, rakip sirketlerin yatinmlarini
arttirmasi veya rakiplerin fiyatlama politikasin1 degistirmesi durumlannda Sirket pazardaki
rekabet¢i fiyatlar nedeni ile karlilik odakli fiyat politikasim sirdiiremeyebilir ve rekabetci
fiyatlara uyum saglama politikasi hasilat kayiplarina sebep olabilir. Rekabetci baskilanin
artmast ve Sirket'in pazar payinin beklenen hizda biiylimemesi, Sirket’in fiyat politikasini
sirdiirememesi halinde, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu
uzerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrdeki sirketler pazar payi
edinebilmek lizere veya hizmet kalite standartlarindan 6diin verecek bir anlayisla diigiik fiyat
politikalari ile rekabetgi fiyatlar sunabilirler bunun sonucu olarak da Sirket’in miisterileri
onemli fiyat indirim taleplerinde bulunabilirler. Buna baglh olarak belirli miisteri grubunun
tercih ve egiliminde degisiklikler s6z konusu olabilir.

Bu sebeplerle Sirket gelir kayiplan yasayabilir ve Sirket’in karhlifi olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in rekabetgi fiyatlar vermekten kaginmasi miisteri kaybina veya miisteri portfoyiiniin
genisletilememesine neden olabilir. Bu durumda Sirket pazar payim bityiitemeyebilir veya
muhafaza edemeyebilir. I 0 Mays 20;
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1. Sirket’in kullandigt kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagtrmalarl ya da Sirket nakit akist sorunu yasaysdt
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Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erke oﬂeag 3 ﬁung{’a
kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z ko ISy fﬁm hg,ﬁ'én
iizerine, bu kredileri teminat altina almak Gzere tesis edilmis olan teminatlar pha: aya I.ﬁ}g‘ﬂﬁbl]lr

ve bu durum Sirket’in nakit akisimi olumsuz yoénde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglar {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

8.  Sirket’in finansal risklerinin tamamu bagards bir sekilde yonetilememesi durumunda,
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyact artabilir.

Sirket finansal risklerinin tamami bagarili bir sekilde yonetilemeyebilir Sirket sektérel olarak
igletme sermayesi thtiyaci yliksek bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirket faaliyetlerinin
onemli bir kisminin ekipman tedariki, sevkiyat ve montaj asamalarnni gerektiren siirecler
zincirinden % 1 nedeniyle olusabilecek aksakliklar nakit akrmi yonetiminde zorluklara ve
ilave finansalyiikidmliiliklere sebebiyet verebilir. Finansal risklerin yonetilmesi asamasinda,

mevcut fina Kanlanin yetersizligi $irket’in karliligim ve sektordeki rekabet giiciinii
olumﬂuz y" nde etkileyebilir.
\J\ \- —9. F atzlerde g2-ddyiz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Sirket’i olumsuz
etkileye

Faiz-oranlanndg-0 tlecek artiglar Sirket’in yeni yapacagi yatinimlan igin bagvuracag:
finansal /borctahmalarin maliyetini artirarak karlihgi olumsuz etkileyebilir. Faiz oranlannda
meydana _gelgbilecek artislanin Sifket’in fiyatlarina yansitilmasi potansiyel miisteriler



tarafindan kabul gérmeyerek miisteriyi bagka ¢dziimleri degerlendirmeye itebilir ve bu
durumda Sirket’in hasilat ve karlihgi olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurunda meydana gelebilecek artislar, hem Sirket’in temin edecegi ekipmanlarin
fiyatinin artmasina hem de Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektérlerde yeni ve bilyiik projelerin
maliyetinin artmasi sebebiyle Tiirkiye'de yeni projelerin azalmasina sebep olabilir. Sirket’in
gelirlerinin de dbviz gogunlukta olmasi ile bu risk hafifletilmekle birlikte, Sirket'in déviz
bor¢lanmasinin olmasi sebebiyle yabanci paralarin Tiirk Lirasi nezdinde olasi bir yiikselisi
halinde riske maruz kalabilecektir.

10.  Sirket’in ekipmanlart ve tasima hizmetleri sigortalanamayabilir, sigorta teminatlart
olusan hasarlarm tamamunt karsilamayabilir ve tazminatlar zamamnda veya hic tahsil
edilemeyebilir. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart karsilama
noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
yekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirdmasi miimkiin
degildir.

Sirket faaliyetleri ile is makinelerine iliskin makine kinlma sigortasi, montaj islerine iliskin

montaj tim riskleri sigortasi ve nakliye islemlerine iligkin nakliyeci sorumluluk sigortasi

yaptirarak karsilasabilecegi risklere karsi kendini giivence altina almaktadir. iigili sigortalarin
yenilemelerinin aksamasi veya yapilamamasi, yaptinlan sigortalar karsiiginda alinan
tazminatlarin hasarlan karsilamakta yetersiz kalmasi veya tazminat 6demelerinin tahsilinde
sorunlar yasanmas: durumunda Sirket’in kars1 karsiya kalabilecegi maddi kayiplar ve zararlar
Sirket’in finansal durumunu, likiditesini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya meveut durumu muhafaza edebilmek igin yiiksek bir
maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Yurt iginden saglanan sigortalarda oldugu gibi Sirket’in
yurtdisindan sagladi@i sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet
- sonuglan ile Sirket’in gelecekteki bilylime beklentileri ve ayrica yatinmcilara saglanacak getiri
< iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi veya kargi tarafinin zarara ugramasi m‘aa?;?m:m ilgili anlagsmalarin
kars taraflarina kars1 sorumlulugu dogabilir. ® L € 10 Maris 20,4

Sigortalanmamis veya sigortalann kapsamini asan raé‘ . rumli.ﬂuklarm meydana
gelmesi, Sirket’in itibartna zarar verebilir. % ”y ) :3 ¥
. : : e Lt & 4 :
11, Sirket, vergi meviuatindaki veya uygulamadak¥ de kikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilen®bgl}." "-’b,/

Sirket’in  fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlanin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varhiklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan

= yeni vergilesveya gegerli vergi oranlanindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

i....
Isb ‘M
%20’dir. Hahnafede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise
2021 yil-iGin ise %25, 2022 yili igin ise %23 ve 2023 yih igin %25°tir.
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fillar igin gecerli olmayabilir. Ayni durum esit durumdaki diger sirketler
akla birlikte, gelecek donemlerde $irket’in fiili vergi oranindaki bir artig,

\Eirket li lerf mali durumu ve beklentileri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.
r 43 /



Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, $irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

12.  Davalara ve uyusmazitklara iliskin riskler séz konusu olabilir. Sirket'in olagan
Saaliyetleri kapsamunda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar acilabilir,
ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Séz konusu talepler
ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmast neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklare dogabilir, Sirket para cezasi alabilir,
tazminat édemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yonde sonuclanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclart
ve itibart olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri ¢er¢evesinde Sirket'e karsi gelecekte yasal islemler baslatilarak
davalar agilabilir, tahkim kararlan $irket’e kargi icra edilebilir. Dava ve talep konulan isci
uyusmazliklan, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.
Sirket veya bagh ortakliklar, misterileri, tedarikgileri, igverenleri, ¢alisanlan ve/veya tiim
paydaslan Uguncii taraflarca agilacak davalarnin muhatabi olabilir. Sirket tarafindan s6z konusu
davalar igin aynian karsiliklar yeterli olmayabilir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket’e, gevre, giivenlik, arazi kullanimi sorunlan ve benzeri gok
cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, iiglincii kisilerce ileri
siiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in taraf oldugu sozlesmeler kapsaminda uyusmazhk ¢6ziim mekanizmas: olarak,
birtakim uluslararas: tahkim klozlan yer almaktadir. Sirket tarafindan bu sekilde tahkim klozu
igeren sozlesmeler kapsaminda uyusmazliklara taraf olunmas1 ye=ba uyismazhiklarin Sirket
aleyhinde sonuglanmasi gibi durumlarda, Sirket yiiksek meblaglfirda fahk%%\(aﬂan yapmak
zorunda kalabilir. '{f o ¥

Sirket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal karsiliklar ayrdmakta‘-. olga!
karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve ﬁi_sal;'is} }
sonuclanmas: neticesinde, Sirket ve Sirket yﬁneticileﬁnin'\aali'W'
dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tazminat 6demek durumu #fT ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finangal durumu
ve faaliyet sonuglan ve itibar1 olumsuz yénde etkilenebilir. L1

Bunlara ilaveten séz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclanm
olumsuz ydnde etkileyebilir.

13.  Sirket, ¢alisanlarimin olas: etik olmayan davramglart veya hukuka aykirt davranisiare
veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykirt davramglart dolayisiyla risklere
maruz kalabilir; bu tiir ihlaller cesitli sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin
meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket calisapla pirket’in ve sahasinda hizmet verdigi miisterilerinin uyum, giivenlik ve
cevre polith aVeya gecerli kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklari konusunda

herhangi emektedir. Sirket’in ¢alisanlarinin etik olmayan davraniglan veya

- yolsuztuklamiicadele kurallarinin, uluslararasi yaptinmlara iliskin diizenlemelerin, kara para

E, .TC\Mklamanfn onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in para cezalarina

\\‘,' ) carptinlmasina neden olabilir, belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya mevcut
¥ " sozlesmelerin fe Ja cezai sart uygulanmas: gibi diger sonuglara yol agabilir.

laveten, [SitRe ww-f inde ¢alismas! amaciyla miisterilerinin sahalannda géreviendirdigi

Algrti musterinin ¥ saghg ve giivenligi politikalart basta olmak iizere,
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miisterilerinin saha kurallarina uymasim saglamay: sozlesmesel olarak taahhiit etmektedir.
Sirket gegmig yillarda ¢alisanlarinin bu kurallara aykirilig: sebebiyle ciddi tazminat talepleri ile
kargilagmamis olsa da ¢alisanlarinin ileride de bu kurallara uyacaklanmi garanti
edemeyeceginden, aykirihk sebebiyle Sirket’in miisterilerine karst tazminat 6deme
ylkiimliiliigii dogabilecek, miisterileri ile iligkilerinin bozulmas riski dogabilecektir.

14.  [Is kazalart nedeniyle Sirket zarara ugrayabilir.

Sirket’in proje tasima ve montaj faaliyetleri cergevesinde hem agir yiik nakliyesi hem de proje
sahasinda gerceklestirilen dikme ve montaj islerini kendi ¢alisanlan ile gerceklestirmektedir.
Bu esnada meydana gelebilecek herhangi bir kaza, Sirket ¢alisani agisindan is kazasi niteligi
tagiyabilir. Bu gergevede meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ger¢evesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

15.  Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin sirket
biinyesine dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini sinirlandirabilir ve Sirket
Jaaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basansi, projelerin denetlenmesi ve ekipmanlanin bakimindan sorumlu
olan teknik personel dahil, yonetim, yénetici miidiirler ve diger kilit calisanlarin tecriibesine ve
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket’in iginde bulundugu sektorde,
Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir gekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin
yam sira, teknik uzmanliga veya sektor uzmanhgina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami
konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Her ne kadar Sirket’in basarisimin biiyiik 6lgiide
bagh oldugu ist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarda sirkiilasyon yogun olmasa da, halka
arz sonrast degisiklik meydana gelmesi, Sirket’in nitelikli ¢alisanlarim elinde tutmada veya
ayni diizeyde nitelikli personel ile ikamede basarili olamamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyerek karlihgin azalmasina veya zarar
olusmasina sebep olabilir. Kilit personelin dzellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya
kilit personel ve nitelikli ¢aliganlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza
edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda),
Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.

Bu nedenler, $irket’in miisterileri ile olan projelerini veya faallyetlenm genisletme kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her bir, Sirket’in fzigkyetlm mah durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir. h \q 8 Mayis 2074

16.  Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasz, urmasg ye)?a ?lber ldiriya ugramasi
Sirket faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz tkdeyebﬂ:r

Sirket’in ekipman, stok kontrol, muhasebe ve mali rapo __ma: ’pmi;lrﬁ:l , gatig, bakim onarim,
proje yOnetimi, envanter, personel ve Sirket’in faallyét@ﬂﬁé}f;kﬁl benzeri konularda
kullandigr bilisim sistemlerinde yasanabilecek cesitli anzalanm meydana gelmesi Sirket’in
faaliyetlerini sekteye ugratabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in  bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi,
telekominikasyop-sqrunlar, verilerin bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler,

e kis

dahalesi veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya

Sirket’i,p/b' i teknolojisi sistemlerinin zarar gﬁrmesi veya bozulmasi Sirket'in

lge( bllgl teknolejrstsistemlerini bagarili bir sekilde isletemez ve bu konuda aldif hlzmetler
< ifmez ise kesmtl veya yavaslamalar, baz bllgllenn kaybedilmesine veya



Bu durum $irket faaliyetlerini aksatabilir, bu tir kayiplar veya gecikmeler iiriin tesliminde
gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten gesitli tazmin taleplerinde
bulunmalarina neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup
mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise Sirket'in mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir.

17.  Sirket iliskili taraf islemleri yapnustir ve yapmaya devam edebilecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflariyla islemler gergeklestirmis olup
gergeklestirmeye devam edebilecektir. Sirket'in merkezi olarak kullanilan tasinmaz, Sirket
ortaklarindan Ahmet Altunkum ile akdedilmis olan kira sdzlesmesine istinaden
kullamlmaktadir. $irket; 2021, 2022 ve 2023 mali yillarindaki kisa vadeli iliskili taraf ticari ve
diger alacaklarin toplam kisa vadeli ticari ve diger alacaklara orani sirasiyla %6,38, %5,65 ve
%3,55 olarak gergeklesmistir. Ek olarak $irket, 2021, 2022 ve 2023 mali yillarindaki kisa vadeli
iligkili taraf ticari ve diger borglarinin toplam kisa vadeli ticari ve diger borglara oram sirasiyla
%32,71, %46,86 ve %I15,81 olarak gergeklesmistir. SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iligkili
taraf islemleri {izerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket'in iliskili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

18.  Sirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.
i SPK, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat gergevesinde
)(u"_)j yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. $irket yiiriirlikteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykinhklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kars: sorusturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

i Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikimliilikleridir. Sirket vergi
= denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimlillikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel

sonuglarini olumsuz yinde etkileyebilecek durumlar yasatabi;r‘/.,/::‘; e 1 0 Mays 20,4
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5.2. Ihrageimin iginde bulundugu sektére iligkin riskler: ,,/ o = », \-

1. Naklive ve ekipman kiralama sektiriindeki operal 16r ?e
coziilememesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkil, ebtlecétjg /.

Sirket’in faaliyet ifasindaki en temel gerekliliklerden bhtt k,ahﬁye qu&tor ve siiriicli
istihdaminin saglayabilmesidir. Sirket’in tagidig1 ve kaldnmayaMejg;ﬁz ’yukler standart dist
ve Ozel nitelikte oldugu yikiin ozelliklerini anlayacak ve buna uygun olarak is takibini
gergeklestirecek nitelikli personel ihtiyact s6z konusudur. Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
Birligi IRU nun, aralarinda Tiirkiye'nin de oldugu 25 iilkeden hem yolcu hem yiik tasimaciligt

yapan bin 524 sir, afindan yamtlanmis anket sonuglarina gére 25 iilkede 2,6 milyondan
fazla siiricii atru,j_ belirtilmekte ve yakin dénemde s6z konusu agigin Avrupa’da
® yizde 14, Turk1 e ise yiizde 18’e ulagacagi tahmin edilmektedir. UTIKAD tarafindan

gksi*hg: sorunun
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Tiirkiye dekt sof‘orl fn_50-55 yas araliginda oldugu ve eger slmdlden onlem alinmazsa

“dniimiizdeki 10 ¥n ¢ok daha biiyiik olacagi degerlendiritmistir.®
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Profesyonel operator ve siiriicii ile teknik personel eksikligi, stres altinda olan ekonomileri ve
topluluklarda daha yliksek enflasyon, tedarik zincirindeki aksamalar gibi riskler de
dogurmaktadir. IRU, Avrupa, Asya ve Amerika'da yer alan 25 iilkede ve bin 500 operatérii
kapsayan 2022 arastlrma verileri 2,6 milyondan fazla agir ticari ara¢ siiriicii agig1 oldugunu
gostermektedir.’

Yaslanan niifusun meslegi birakmast ve yeni nesil i¢in cazip is imkanlar bulunmamasi
sebebiyle, bu agifin artmas riski bulunmaktadir. Sirket’in istihdam etmekte oldugu siiriiciilerin
yas veya cesitli sebeplerle isten ayrilmas: halinde, Sirket yeni istihdam saglamakta sikinti
yagayabilir ve bu sebeple tasimacihik faaliyetleri ile nakliye sonrasi: kurulum hizmeti gerektiren
faaliyetlerinde aksama ve gecikme yagayabilir. Her ne kadar Sirket kendi igerisinde personel
yetistirmek igin gesitli egitim programlart kurarak istihdam riskini azaltmay1 amagliyor olsa da
gerekli oranda operatér ve siirlicliniin ayni anda istihdam edilememesi Sirket'in kapasitesinde
olan ekipmanin tamaminin kullanilamamasi sebebiyle veriminin diismesi riski olusturabilir.

2.  Jirket ekipmanlarinda meydana gelebilecek arizalar, yedek parca temininde
aksakliklar faaliyetlerinde gecici ara vermelere veya aksakhklara sebep olabilir,
Sirket’in devam eden siézlesmelerindeki yiikiimliiliiklerini aksatmast ve temerriide
diismesi riski olusturabilir.

Sirket’in gerek kiraya verdigi gerekse proje tagimaciliyn ve montaj islemlerinde kullandig
ekipmanlanin bakim ve korumas: yapilmakla birlikte Sirket bu anza ve eskimeleri
engelleyemeyebilir. Sirket’in kilit ekipmanlart eskiyebilir, anzalanabilir, pargalan bozulabilir
veya kirilabilir ve bunlarin tamir ve parga temin siiregleri iigiincii kisilerden saglanan hizmet ve
tedarikte yasanabilecek sikintilar sebebiyle beklenen hiz ve verimde ¢dziimlenemeyebilir.
Sirket faaliyetlerinde kullandigi ekipmanin bakim ve yenilemesini kendi biinyesi iginde
gergeklestirerek bu riski minimize etmeye ¢ahgiyor olsada, devam eden projelerinde
ekipmanlarin arizas1 sebebiyle aksama riskini kaldiramayacaktir. Sirket'in hizmet ifasinda
oz kullandigi makine, techizat ve ekipmanlarda yasanabilecek olasi ariza veya kullanim dis1 kalma
o hallerinde, yurtdigindan yedek parca tedarikine ihtiya¢ duyulabilecek olup séz konusu yedek
o = pargalarda yasanacak gecikmeler gelir ve karlilikta azalmaya sebebiyet verebilir.

Sirket’in proje faaliyetlerinde kullandig: arag ve ekipmanlar, hem agir makine olup hem de bu
alanda yiiksek teknoloji Girlinii oldugu i¢in, bakim: 6zel uzmanlik gerektirdiginden bu hizmetin
i¢iinci kigilerden yeterli beceride saglanamamasi riski bulunmaktadir. Ayni sebepten, yerine
gegecek yeni makine ve ekipmanin saglanmasi zaman alabilir. Bu sebeple yasanabilecek
gecikmeler sebebiyle, Sirket’in devam eden islerini geciktirerek sdzlesmelerinde temerriide
digme ve yeni ihaleler alamama riski bulunmaktadir. Sirket’in devam eden islerinde ve
ozellikle miigteri sahasinda gerceklestirdigi hizmetlerde bu sekilde. er arizalanma meydana
gelmesi sebebiyle, miisterisi zarara ugrayabilir ve Sirket ta?p( Tnat ve. 1t1ba,r zzedelenmeSI riski ile
karst kargiya kalabilir. / “i «

3.  Teknolojinin getirdigi yeniliklere uyum saglanaﬂiamasq, og ,Jve_.,g kli patirimlarin

veya atilimlarin gerceklestirilememesi, person in " bN 5 yon @»egJr ilememesi veya

istihdanun bu yonde ilerletilememesi gibi nedenlerl Jel;tordg £ abe 'e geri kalma riski
ortblhr : -" ? &-'

Proje-tastrha ‘Ij_gli‘ﬁfﬁtoru. ayni zamanda Sirket’in miisteri yogunlugunu temsil eden enerji
w f santrall ve litfian sektorleri, geleneksel lojistik modelleri yerine daha esnek, akilei, miihendislik

ve tekﬂtﬂoyk biiytime modellerini gerektirmektedir. Dolayisiyla sektdr teknolojik gelismelere
agik olup sektorde siirekli bir teknolojik geligim ve buna bagh ekipman veya hizmet sekillerinde
degisim kadlr Yeni hizmet gelistirmede veya tamtmada basanh olamayabilir ve
hizmet gam1 iler -i' icinde yetersiz kalabilir. Sektdrdeki sirketlerin gergekiesen bu
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teknolojik ilerlemeleri dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda yeni teknoloji
ekipman tedarikine ve model gelistirmelerine odaklanamamasi, dogru ve gerekli yatinmlart
veya atihmlari gergeklestirememesi, personeli bu yénde egitememesi veya istihdami bu yénde
ilerletememesi, sektdriin verimliliginde istenilen diizeyde artisin gergeklestirilememesine ve
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin rakiplerinin arkasinda kalmasina neden olabilir.

4.  Petrol fiyatlarin diismesi, yatirimlarin azalmasina ve global is hacminin daralmasina
yol acabilir.

Sirket’in faaliyetleri enerji, petrol, gaz ve alt yapi projelerinin yatinmaisi olan sirketlere hizmet
sunmaya iliskin olup %1’lik kismi petrol ve gaz projelerine iliskindir. Bu nedenle petrol
fiyatlarindaki diigiis yatinmlanin azaltmasina, ertelenmesine veya hizmet kapsaminin
daralmasina sebebiyet verebilecek, Sirket karlihg:, beklentileri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Sirket’in proje tasimacilik ve montaj hizmetleri kapsaminda yurt disinda kurulu birgok
miisterisi bulunmakta ve yurt dis1 pazarda da hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda yeni
pazarlarda miisteri portfoyiini genisletebilmek, yeni projelerde gorev alabilmek adina yiiksek
taahhiitler altina girmesi, ancak kapasitesini bununla paralel olarak biiyiitememesi ise Sirket’in
yurtigindeki ve/veya yurtdisindaki faaliyetlerimi gerektigi gibi gergeklestirememesine yol
acabilir. Sirket’in girmeyi hedefledigi yurt disi1 pazarlardaki beklentilerin, halihazirda hizmet
verdigi pazarlardan yiiksek olmasi halinde taahhiitlerinin kapsamim genisletmesi gerekebilir ve
heniiz tammadi1 pazarlardaki kogullar sebebiyle taahhiit ettigi kapasite artisin
saglayamayabilir. Bu durum Sirket’in itibarim ve diger fagpwﬂennrolumsuz etklleyeblhr

L 5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler: T h & Mars 20
2 1. Halka Arz Edilen Paylar halka actk bir piyasaga :;Iem gor%cegm en fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yaganabilir. :

NENEDR o

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir p\ asarrm 0N§ac9 nin veya bir piyasa
LLi olustugu takdirde bunun bir siireklilik gOstereceginin ﬁs_‘l ggkfur Halka Arz Edilen
= Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar'in sahiplerinin

sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarin

menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
i islem piyasasi olugmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
: durumlar yatinmcilarin halka arzdan aldiklari paylarn likiditesi {izerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligin: artirabilir.

Halka arz fiyat:, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyat: mevcut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir.

Aynica Sirket’in faaliyet performanst ve buna bagli finansal sonuglar isbu izahname’de de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmcilarin beklentilerini
karstlamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatinmcilanin bekleatilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine

T—Ialka/Arr'z Edilen Paylar’daki yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz EdjlerrPaylax’ in fiyat: gerek Sirket’in gerekse i¢inde bulundugu sektdrlerin finansal
performans w al veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin

faallyetlety)dekl /£ ayrica isbu Izahm§£ nin “Risk Faktorleri™ bashkl 5’inci béliimia dahil
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ilgili boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orant simurlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz Oncesi Sirket paylan herhangi agik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artinmi ve ortak pay satisi yolu ile halka arz edilen toplam
24.000.0000,00 TL nominal degerli pay BIST te islem gérecek olup Sirket'in halka arz sonrasi
¢ikanlmig sermayesine oram %20,83’tlir. Bu sinirh halka agikhik orami paylann likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugsmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar'in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatinmeilar yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Ihracc’nin paylar ikincil pivasada islem gérmeye bagladiktan sonra, ihracct’min ana
pay sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden
ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatirnm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile cansabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimin onemli kismimn satist veya
boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Eajdeﬁ Paylﬂr-mrpﬁasa degeri
gizerinde esash olumsuz etkisi olugturabilir. /’ £ 20;

Tk \
lhraggi’'min paylarimin birincil piyasada halka arzindan sor’{‘a ha,llca arz, oncesindeki pay
sahipleri olan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Gursuwéxc aRttif Giirsu pay

gogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, al;apa}/i @ﬁ‘n € yeni pay
¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemler tizerinde: citk‘i%‘I gla

Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettm\‘TBn"S'éddar Sacid Giirsu
ve Sena Glirsu’nun ¢ikarlaninin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda
verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Aynca Sirket paylann énemli bir kisminin, 6zellikle Ahmet Altunkum ve Abdullah Altunkum
tarafindan satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyat: diigebilir.

Sirket, 11.01.2024 tarih ve 2023/5 sayih ydnetim kurulu kararina istinaden verdigi 19.02.2024
tarihli taahhiidi % tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin
artmasina y,al—ﬂg:ackllde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak lizere)
satisa veya hatia arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kuru . borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ilerjd bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina

(Siipheye m erFek adina, paylagforsa [stanbul’da islem gérmeye basladif1 tarihten

%ﬂ%@,&,
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itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde Sirket'in
Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.) iliskin taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu,
Cemalettin Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu’nun ayn ayr verdikleri 19.01.2024
tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarimin, dolasimdaki
pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayaca@ dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket, ilgili siiresinin bitiminden sonra Esas Sozlesme uyarinca sermayesini gerektiginde
artirabilir. Potansiyel bedelli sermaye artinmlarinda yatirimcilanin yeni pay alma haklannin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda Sirket'in
sermayesi artarken yatinmcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirnmcilann
paylarimin toplam sermaye igerisindeki oram azalabilir ve bdyle bir durumda sermayenin
sulanma riski olugabilir.

[laveten, ilgili siirenin bitiminden sonra Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Girsu,
Cemalettin Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu, Sirket paylarint satma konusunda serbest
olacaktir. Ahmet Altunkum ve Abdullah Altunkum tarafindan paylarm onemli bir kisminin
satig1 veya satilabilece§i yoniinde bir algi Halka Arz Ed}l’en P«aglar’ \plyasa degerinin

azalmasina yol ac;ablllr J B -.\“«» [y Mam

Halka arz dncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka ag plyasa b up‘fn
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin g eceém ye
geligse dahi siirdiiritlebilir veya yeterince likit olacagimin bir-garantist” bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlann sayisina, yatinmcilarnin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar'a
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatinmcilarin halka arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’i satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasimin sinirh olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

6. Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemlii élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tirk Lirasi cinsinden olacaktir, Aynca, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylan Tiirk Lirasi cinsinden
Odenecektir. § mali tablolarii da Tiirk Liras1 cinsinden diizenlemektedir. Diger para
Jirk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'n

Kur Fsknqg_,ek” olarak ihrag¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirkett aahyetlennden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagl olarak da
pay.- fiyat: r ine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarimin alim satiminin

3 atthi olumsuz etklleye 1lecekt1r Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir
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alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’min diger para birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar'in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylarin tutarlarini olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
daguamayabilir.

Turkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas s6zlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay: dagitim politikalarina uygun olarak kir payi
dagitmalan gerekmektedir,

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kdr payr dagitabilmekte veya dagitlabilir kdr payimi sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 ddemesinin tutan ve sekli
agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek gok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e  Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu, e ﬂ“‘%/s )
e  Sirket'in serbest nakit akisinin miisait olmas, 7 Loy
vy e H

¢  Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yikiimlilikleri, J ;;-0 e "ﬁ
e Tirkiye'de faaliyet gisteren diger karsilastirilabilir halk ag:lk su’keﬂ]eg:h sgdedlgl

temettii tutarlari, E  aaa v E

i _ Y ;_,o o

e  Pay sahiplerin kar pay: hedefleri ve beklentileri, g

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkkiimetlerin aldig
tedbirler ve

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi s6zlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yénetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kar payi dagitimi yapilmamasi yéniinde 6neride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay:
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kir payr 6deme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yattrimcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.
Halka Arz Edilen Paylar'in potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullar ¢ercevesinde
bu yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinin bilhassa:

ilen Paylar’a yatinnm yapilmasinin faydalanni ve risklerini anlamli bir

e Halka '

sekilde degedendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

W e Keén Wummu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu

yatirimin sahip oldugu yatirm portfoyunun tamarmu uzerindeki etkisini degerlendirmek

1GIN uygun ang araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmad:gi,

o Kiir riski 0lmak lizere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yatirimun risklerinin




e Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davranislarina agina olmadig ve

e Yatmmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oram faktrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
bagina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi
halierde

Sirket’in Borsa'da islem géren paylarina yapmis oldugu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatinmeilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatirnmcinin yatirim portfdyiiniin tamamu iizerinde yaratacag
etkiler1 degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal damismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar.
Yatinmcilann yatinm faaliyetleni gegerli yatinm kanunlarnina ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damigmanlanina veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatirnmei igin sdz
konusu yatirnmin uygun olmama riski bulunmaktadir,

9. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gergeklestirilmemesi, Sirket'in paylarinin
Sivatint olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket igin 6ngdriilen varsayimlar gerceklesmeyebilir, Sirket’in
finansal performansi beklentilerin altinda olugabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylannin fiyat1 diisebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etklleyecegu;f:}‘y.atmmcﬂ‘arm yatirim kararlarinin

s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin gffindarf veriliagsi gerekmektedir.
R

PR

5.4. Diger riskler: l,_,-"/ * 7 . \\Q Mayis 20,

1. COVID-19 salgimi da dahil olmak iizere kam sagthJIe‘ Ig:h
dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, fadliyet so gﬁiﬂ

irygm endiselerin
gelecege yonelik

“ beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde dey%‘b{ r,

‘é COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu sagligi ile ilgiyayy gm endiselerin dogurdugu
: aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
‘é mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

E; COVID-19 salgini nedeniyle $irket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel

ekonomiler olumsuz etkilenmigti. COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hiikiimet
tarafindan salgimi kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalar, bazi isyerlerinin
kapatilmas: ve seyahat simirlamalan da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep
olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek
onleyici tedbirleri W kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz
bir etkiye sahip olntass hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve
skea i l emesi muhtemeldir.

(3.2
o=

harcama al

[&“’/ 0 yih bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada
imalat ve tedarik zinciri ile lojistik ve tagimacilik faaliyetlerini etkilemistir. Bu gercevede yurt
iginde ve disinda gergeklestirilen tagimacilik faaliyetlerinin siireleri eskiye kiyasla

uzamgtir.- g pandemisi siirecinde global dlgekte yaganan ulagtirma faaliyetlerindeki
—Wir peticesi olarak; ?fm proje tasimacilify, agir yik tagimacihign ve
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milhendislik faaliyetlerinde aksamalar meydana gelmis, planlanan ulastirma siirelerinde
uzamalar s6z konusu olmus ve bu durumlar Sirket’in faaliyetleri Gizerinde olumsuz yonde etki
yaratmistir.

COVID-19 salgim kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu
saghg tle ilgili yaygin endiseler ortaya gikarsa, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet
sonuglan énemli dlglide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savagin
devanu Sirket’in faalivet sonuclari iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya'nin Ukrayna sininndaki askeri varligini artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmasi
Orgiitii (“NATO™) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi'nin Rusya’ya gesitli yaptinmlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya karg1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna’nin dogudaki komsusu ile diplomatik baglarim kesmesine neden olmustur.
NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin
yaymladigi agiklamaya ek olarak, ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararli bir gekilde yanit verecegini agiklamistir. Bu I[zahname tarihi itibanyla, enerji
kaynaklarina veya bdélgesel ve kiiresel ticaret akigina ydnelik ongorilen yaptinmlar ve
kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devam
boélgedeki gelismelerin durumuna baglidir. Ukrayna’daki dyamf neﬂe le Turkiye ile Rusya
veya ABD arasinda olasi bir gerilim artigi Tirk eﬂ?ltf:ﬂfsmim en%! fucude olumsuz
etkileyebilir. i ars 20,

Sirket en son 2021 yih igerisinde, Trabzon limanina gel‘:n 2‘(1k1§£d$ L;;bhérr Liman vinginin
montajini tamamladiktan sonra ilgili vingleri Rusya’m -\Kaga visipdaki Novorossiysk
Limani’na taginmasi projesini gerceklestirmistir. Her ne @ Jsbtﬁ'l.;a_ me tarihi itibanyla
Sirket’in Ukrayna ya da Rusya Federasyonu igerisinde gercék %1 planladig: bir projesi
bulunmamakla birlikte, Sirket zaman zaman ilgili {ilkeler igerisinde de faaliyet gbstermektedir.
Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki s6z konusu gelismelerin, Sirket’in
ticari faaliyetlerinde dogrudan esasli bir etkisi olmamakla birlikte; Rusya Federasyonu ve
Ukrayna arasinda yasanan gelismeler, Sirket’in proje ve agir ylik tasimacihig ile milhendislik
faaliyetlerinin aksamasina sebep olmakta ve Sirket’in gergeklestirmeyi planladiga projeler
bakimindan belirsizlik yaratmaktadir,
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3. Depremiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaltklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonuglarint olumsuz yénde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismu ve ekonomik kaynaklanmin ¢ofu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. [sbu [zahname tarihi itibaryla Sirket faaliyetlerini merkez adresinde, Istanbul ilinde

gerg:eklestirmektedigerhangi bir subesi bulunmamaktadir. Sirket ayrica yurt iginde birgok

T%Smai Kalkinma B

ilde proje tagimgciligr; agir yiik tasimacilit ve mihendislik faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirket, deprem zarar gorebilecek farkl bolgelerde faaliyet gostermektedir.

Ayrica, #ellikle de Marmara Bolgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tiirkiye*nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

nzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiisti olaylar da
“Rirket’in faaliyetlerinin aksamasina, yurt Ii:lnde veya yurt disinda gergeklestirecegi proje




ve/veya agir yik tagimacilii faaliyetlerinin gergeklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin
olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Ayrnica, Tiirkiye’de veya diger ilkelerde yasanan savas, teror saldirilan veya diger tiirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin iginde bulundugu cofrafyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve &zellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tirkiye'deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tirkiye’nin komsulanyla olan iliskilerindeki
bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi sz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiytik paya sahip ilkeler arasinda global ticaret savaslan
yasanabilir. Bu durum iiriinlere kota, ek vergi vb. ticaret 6nlemlerini getirebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢ahsanlarninin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Kredi riski, faiz oram riski, kur riski ve likidite riskine iliskin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunun 30 numarali (Finansal Arag¢lardan Kaynaklanan Rt}iderin\b’iteligi ve Diizeyi)

dipnotunda yer almakta olup 6zetl N ,,

up Ozetle: s e g
P Y P f # A i : f, Maqu 20
1. Kredi riski [ N p;

i A £ \ ;
Finansal araglarn elinde bulundurmak, kars: tarafin anla.g;mi%nm'fgép’ékleﬁdi yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket ydnetimi bu riskleri, her bir, miisten igin ji;tyhyn yaptid1 ve
rk

donem goézden gegirdigi kredibilite ¢aligmas ile minimize e‘fmekj;é@ii?:—" in tahsilat riski,

esas mugterilerden dogmaktadir. Thrag¢i, miisterilerinden doga‘[ﬁ-le{‘ik._bﬂ ski, miisteriler igin

belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin

kullanim Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis

_ tecrilbeler ve diger faktorler géz Oniine alinarak misterinin  kredi kalitesi stirekli
depgerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalan ve prosediicleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli Ihrager alacak karsihigi ayrildiktan sonra bilingoda
net olarak gosterilmektedir.
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2. Faiz Orant Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden degan {3z riskine agiktir. [hragei, bu riskini risk ydnetimi stratejileri uygulayarak
varlik ve yiik dklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla
z-ofanlarin tamami piyasada gegerli olan faiz oranlanna dayanmaktadir. Bundan

dolayi-§irket™ ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlanndaki degisikliklerden
j\-t:tkilenmﬁﬁtedir.

sinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, d6viz
e~iikiimliiliiklerinin Tigk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin

( degigimm nedeniyle kur riski tasimaktadir. F



4. Likidite riski

Sirket, nakit akimlarimi diizenli olarak takip ederek finansal varhklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir. Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmay, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklannin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim
kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin
stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihraccr hakkinda genel bilgi: v M@YIS 20,

6.1.1. ihragginin ticaret unvam ve isletme ada: # ks o

Sirket’in ticaret unvani “Hareket Proje Tagimacihig ve Yik Muhendls}igl Anomm S.mk i"dir
ve Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir. Foos " }
6.1.2. ihraceimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi: i‘;\ o ;/:‘j.fj_f‘;(,} ¢3‘

\\ A s_\q\&j/

s S
| Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Samandira, Eylip Sulta '*mMéh ekmen
| Adresi Cad.No.28 Sancaktepe/Istanbul

Bagh bulundugu  Ticaret  Sicil | . . e e e

Miidiirliigi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi

Ticaret Sicil Numarasi 214280-0

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi’ne 11.04.1985 tarihinde “Hareket Nakliyat Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur. Bu kurulus
13.05.1985 tarih ve 1262 sayih TTSG de ilan edilmistir,

e Sirket’in 12.05.2005 tarihinde tescil edilen 22.04.2005 tarihli olagan genel kurul kararina
. EE" istinaden Sirket’in unvani, isbu izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Hareket Proje
Tasimacilign ve Yiik Mihendisligi Anonim Sirketi” olmustur. Sirket’in anilan genel kurul
karari ile unvan degisikligine iliskin Esas S6zlesme’si 20.05.2005 tarih ve 6307 sayth TTSG de
ilan edilmistir. Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla giincel olan Esas Sézlesmesi uyarinca

et Sirket’in siiresi kurulustan baslamak {izere siiresizdir.
‘:’ 6.1.4. ihraccimin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

£ numaralar:
=
2 s
@ Hukuki statiisii: Anonim Sirket
5

o Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihra¢gimin kguldu u iilke: Tirkiye

o Samandira, Eylip Sultan Mah. Sekmen Cad.No.28
e Gl AL LT Sancaktepe/Istanbul

w\%temﬂﬁmsi: https://www hareket.com/tr
Telefon./'_"“j +90216 311 41 41

90 21631141 45
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Ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in tabi oldugu baslica mevzuata iliskin agiklamalara asagida yer verilmektedir.
Trafik Mevzuan

Sirket’in kurulus amaci miihendislik ¢dziimleri sunarak agir yiik kaldirma ve tasimacilik
hizmeti ile birlikte ekipman kiralama, proje yénetimi ve kurulum hizmeti sunmaktadir. Sirket
bu amacim gerceklestirirken, yiiriirliikte olan trafik giivenligi ve nizamina dair mevzuat
gerekliliklerine uygun sekilde; kullamilan vasitalarin gereksinimleri, tescil ve muayene
islemlerinde izlenecek usuller, tescil belgelerinin edinilmesi, zorunlu trafik ve kasko
poli¢elerinin tanzim edilmesi, isleten olarak sorumlulukiari ve bu kapsamda yaptirllacak mali
sorumluluk sigortasi, karayollarinda yiik tasinmasi icin izin alinmasi gereken haller gibi
mevzuattan kaynaklanan yikumliilikleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Bu dogrultuda Sirket,
Karayollar: Trafik Kanunu, Karayollar: Trafik Yonetmeligi, Motorlu Araglar ve Rémorklari ile
Bunlarin Aksam, Sistem ve Ayn Teknik Unitelerinin Tip Onayi ve Piyasa Gozetimi ve
Denetimi Hakkinda Yénetmelik (AB/2018/858), Araclarin Yiiklenmesine Niskin Olcii ve
Usuller ile Tarti ve Boyut Olgiim Toleranslari Hakkinda Yénetmelik ve ikincil diger
diizenlemelerin ilgili hiikiimlerine uyumlu olarak faaliyetlerini yerine getirmelidir.

Karayollart Trafik Kanunu karayollarinda, can ve mal giivenligi ydniinden trafik diizenini
saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak dnemleri belirlemektedir.
Sirket, Karayollan Trafik Kanunu gergevesinde “isleten” sifatini haiz olup Karayollan Trafik
Kanunu'nda isleten sifatina atfedilen yiikiimliilikleri yerine getirmekle yiikiimlidiir.
Karayollan Trafik Kanunu’ndan kaynaklanan yiikiimlillikleri bakimindan, Sirket Ozellikle,
Karayollan Trafik Kanunu'nun:

18 Mayg 200

* 19. maddesi uyarinca, Karayollar Trafik Yonetmeligi*nde belirtilen esas!arargﬁfe;iraclarl
yetkili kurulusa tescil ettirmek ve tescil belgesi almak zorundadr. h,//i w5 ‘.;.'.\5_

¢ 30. maddesi uyarinca, araglarim esaslan Karayollar Trafik Yénqgmelgi ,ndf:\b‘e}irtf\%n
sekilde ve tarzda teknik sartlara uygun durumda bulundurmak zo ndaghr. \,\, i

* 31. maddesi uyaninca, araglarinda detaylart Karayollan Trafik Yon 'tméligji‘gdé "e,lj?rtil
bulundurulmas: ve kullanilir durumda olmasi zorunlu geregleri buluﬂdi;ﬂnak"';gui?id'

e 32. maddesi uyarinca, araglar iizerinde mevzuata uygun sekilde yapstan dbpAurlii
degisikligi 30 giin iginde arag tescil belgesine isletmek zorundadir. e

* 33. maddesi uyarinca, Agirlik ve boyutlar bakimindan 6zelligi olan, baska ulagim
sistemleri ile taginmasi olmayan ve tagima sinirini agip da tasinmasi zorunlu olan yiiklerin
taginmasi igin, Karayollari Genel Midiirliigiinden izin almak zorundadur.

* 34. maddesi uyarinca, arag muayenelerini Karayollari Trafik Yonetmeligi'nde belirtilen
stireler iginde yaptirmak zorundadir.

* 49. maddesi uyarinca, ticari amagla yiik tasimalarinda motorlu tasit siiriiciilerine, tasit
kullanma siirelerine uygun sekilde tagit kullandirmak zorundadur.

* 85. maddesi uyarinca, islettigi motorlu araglarin isletilmesinden dogan zararlardan

misterekep ve niiteselsilen sorumludur.
s 9l ma@nnca, mali sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadir.
Karayollar_ —Kanunu hiikiimlerine aykinhk halinde idari para cezasi giindeme
gelsbittfiektedir~"

.- _Karayoljﬂrfr rafik Yonetmeligi madde 34 uyarinca is makinelerinin tescil ve trafik belgeleri

dﬁzg;ﬂénmekte olup bu madde uyarinca trafige gikis izni verilirken makinenin zorunlu mali




Karayollar1 Trafik Yonetmeligi 66. maddesinde ise Karayollan Trafik Kanunu'nun 33.
maddesine istinaden agirhk ve boyutlan bakimindan &zelligi olan, Karayollan Trafik
Yénetmeligi'nin 128. maddesinde belirlenen sinirlari agan yiikler igin 6zel izne bagh yiiklerin
igin Karayollart Genel Midiirliigiinden izin alinmasi gerektigi ve tasimanin bu iznindeki
esaslara gore yapilmasi gerekliligi diizenlemektedir. Karayollan Trafik Yénetmeligi'nin 128.
maddesi igerisinde her bir motorlu kara tasiti zelinde azami agirlik ve boyutlar belirlenmekte
olup buradaki sinirlanin agilmas: halinde yiiksiiz araglar igin “6zel izin belgesi”, yiiklii araclar
icin ise “6zel yiik tasima belgesi™ alinmasi gerektigini diizenlemektedir.

Ayrica, her bir motorlu kara tasit1 6zelinde azami agirhk ve boyutlar Araclann Yiiklenmesine
iliskin Ol¢ii ve Usuller ile Tarti ve Boyut Olgiim Toleranslari Hakkinda Y énetmelik icerisinde
de diizenlenmektedir.

Tasimacilik Mevzuat

Sirket, yukarida actklanan amacma istinaden agir yiik kaldirma ve tasimacihik faaliyetlerini
gergekiestirirken, yiirlirlikkte olan tagimacilik faaliyetlerine iliskin mevzuatta diizenlenen
faaliyette bulunmak igin alinmasi gereken yetki belgesi, istihdam edilecek c¢alisanlar,
uluslararast tagtmaciliga iligkin kurallar, tagimacihk faaliyetleri icin gerekli unsurlar gibi
hususlara uymakla yiikiimliidiir. Bu kapsamda Sirket faaliyetlerini, Karayolu Tasima Kanunu,
Karayolu Tagima Yo6netmeligi ve sair ikincil diizenlemelere uygun olarak yerine getirmelidir.

Karayolu Tagima Kanunu'nun 5. maddesinde tagimacilik, acentelik ve tasima isleri
komisyonculugu ile nakliyat ambari ve kargo igletmeciligi yapitabilmesi i¢in T.C. Ulastirma ve
Altyapt Bakanhgi’'ndan yetki belgesi alinmasinin zorunlu oldugunu diizenlemektedir.
Tirkiye'den karayolu tagitlan  ile  diger iilkelere  yapilan tasimalann  ise  ayrica
uluslararasi tagimaci yetki belgesine sahip tagimacilara ait tagitlarla yapilabilir.

Karayolu Tagima Y6netmeligi’nin 6. maddesinde yetki belgesi tiirleri, 13. maddesinde ise yetki
belgesi alma sartlan diizenlenmektedir.

Karayolu Tasima Yonetmeligi’nin 26. maddesi uyarinca tasitlarin bu yetki belgelerine
kaydedilmeleri gerekmektedir Ayrlca taslmacﬂlk faaliyetleri; ekonomik sen elverisli,

guvenllgml olumsuz ydnde etkilemeyecek ve kamu yaranpr gozetece‘kxtarzda serbest rekabet

ortaminda gergeklestirilecegi diizenlenmektedir. % (, M&‘)’IS
Karayolu Tagima Yonetmeligi igerisinde tasima 1$ler11ee lstlh,dam 11 personele iliskin
hususlar ile soforlerde aranacak nitelik ve sartlar da dii nlenmektcdf,r

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda faaliyet gosteﬂin gercpek,ve a ti¥zel kisiler ile bunlar
tarafindan istihdam edilen/edilecek kisilerden Mesleki Yetérhl;k‘BeI ne sahip olma sartlar
1ise 03.09.2004 tarih ve 25572 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu Tasimacilik
Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi uyarinca diizenlenmektedir,

Sirket’in ayrica, Tasima [sleri Organizatorligii Yonetmeligi uyaninca, 30.05.2032 tarihine
kadar gecerl: Taslma isleri organizatorii (TIO) yetki belgesi bulunmaktadir. Anilan yonetmelik,
: olu, denizyolu veya havayolu tagimacihginda ve/veya kombine tasimacilik

aaliygt gosterecek tagima isleri organizatérlerinin hizmet esaslan ve kosullarim ile bu
faahyetler aifianlann, alicilarin, gonderenlerin hak, sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini

x)’} N_belirler vp{‘zfslma igleri organizatérlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak faaliyet

%

pr f; Saghgi ve Gii

.« ISG-Kanunu
&aglanmaswe m

20 )ﬁrﬁlelenm saglamayl amac;lar




Ll
=

Sinai Kalkinma Mankasi A S,

gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin isle
ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmas:,
organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi icin
¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifta yer alan isler bakimindan is sagligi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollannin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise s Saghg: ve
Guvenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simflan Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlar arasindan i$ givenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisani olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlarn arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: halinde isveren, bu hizmetin tamamini veya bir kisminu, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. [§ giivenligi uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) simfi, tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde girev
alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az (C) simfi i$
giuvenligi uzmanlig: belgesine sahip olmalan sart: aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisam olan isyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in
tam giin ¢ahgacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simfta yer alan 500 ve daha fazla galisan
olan igyerlerinde her 500 galisan igin tam giin ¢alisacak en az bir isyeri hekimi ve gok tehlikeli
olarak simiflandirilan igyerlerinde, her 250 galisan igin bir isyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin
bir i§ giivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir. isyeri hekimi ve is
glivenligi uzmamnin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, isyeri
saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. 18.01.2013 tarih ve 28532 sayili Resmi Gazete'ye
yayimlanan Is Saglig: ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Y énetmelik uyarinca 50 ve daha fazla
¢aliganin bulundugu ve alt aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi isyerlerinde isveren, is
sagh@ ve givenligi ile ilgili ¢alismalarda bulunmak iizere is sagh@ ve giivenligi kurulu
olugturmalidir. Sirket’in igyeri az tehlikeli simfta yer almaktadir.

Sirket’in TUV SUD Tiirkiye Yénetim Sistemleri Birimi tarafindan diizenlenmis ve 14.04.2027
tarihine kadar gegerli, agir yiik kaldirma ve tagima, proje tasimacilif1, kurulum ve montaj

hizmetleri, ving kiralama faaliyetleri konusunda ISO 45000},;;[;1-8rsgg_larm1 saglamis olduguna
2B

v

iligkin sertifikas: bulunmaktadir. A L
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Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Mevzuan * o = "™ § 1L Mans 20/

5510 say1li Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saghik sigortasiin leyisi ile ilgili usul
ve esaslart diizenlemek olup Sirket, igveren sifatiyla kanjinda ’g_géére er i¢in ongdriilen
yikiimliiliklere uymakla yiikimlidiir. 5510 sayili Kéauh,f@j—;_&'ﬂgiga J,}fveren, omegi SGK
tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en gec sigor\fa‘lgmﬁnaya bagladig1 tarihte,
SGK’ye vermekteyiikiimliidir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
: bildiim SGK’ye yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
Ayrica-tgvetenin is glivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadir,

Is Ir’é'ﬁ'}j!mﬁ'b; Calisma Ruhsanna [liskin Mevzuat

I.syéi:iﬂ.Aq:ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine

uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin acilmasi
ve ¢alistirilmasi degildir.

diizenlenme
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Yetkili idareler, ikinci ve dgiincii simf gayrisihhi miiesseseler igin yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan saghgina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol a¢ilmamasi, yangn,
patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghig, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve
doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yaptinmlar dngdérmektedir. KVKK uyarninca kisisel
veriler, KVKKdaki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin agik nzas1 olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. [slenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen
veya tlgili kiginin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularimin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve
tiizel kigiler, Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan diizenlenen esikleri asmas: halinde
VERBIS’e kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda, ¢esitli kategorilerde kisisel
veri ve 6zel nitelikli kisisel verileri islemekte olup; veri isleme faaliyetlerini KVKK igerisinde
belirlenen yikiimliiliiklere ve sintrlamalara uyumlu olarak yiirlitmekle yiikiimliidiir. Sirket’in
VERBIS kayit yiikiimliiliigii dogrultusunda Sirket veri sorumlusu olarak VERBIS’e kayithdir.
Sirket, faaliyetlerini yliriitiirken iirlin veya hizmet alan kisilerin, ziyaretgilerinin, ¢alisanlarinin,
stajyerlerinin, ¢alisan adaylarimin, tedarik¢i yetkililerinin ve hissedarlanmin kimlik, iletisim,
lokasyon, &zliik, hukuki islem, miisteri islem, fiziksel mekén giivenligi, islem giivenligi, risk
yonetimi, finans, mesleki deneyim, pazarlama, gorsel ve isitsel kayitlar, saglik bilgileri, ceza
mahkimiyeti ve giivenlik tedbirleri ile biyometrik veri kategonlenudekl verileri islemekte
oldugu VERBIS e bildirilmistir. 2 LT :\" ’
& A
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Strket, Cevre Kanunu ve Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yoneqlneligl bagta,g}:lmek zere genel
olarak ¢evre mevzuatina ve gaz emisyonuna iliskin sair mevzué{taftablﬂin o g s

Sirket’in  24.08.2023 tarihli ¢evre damigmanlik raporu uyar.haka *Qevre‘f
Yonetmeligi uyarinca “gevreye kirletici etkisi olan faaliyet veya tesis apsaminda yer
almadif1 tespit edilmistir.

Cevre Mevzuati

Sirket, Egzoz Gaz1 Emisyonu Kontrolii Y6netmeligi tahtinda karayolunda insan, hayvan ve yiik
tasimaya yarayan ve makine giiciiyle yiiriitillen araci/tagitlar motorlu tagit olarak tanimlanmakta
olup tasit sahibi olarak anilan yénetmelikte dngoriilen belirli periyotlar ile sahibi bulundugu
tagitlann egzoz gazi emisyon &lglimlerini yaptirmak ve tagitlarinin egzoz gazi emisyonlarinin
TS 13231 standardinda belirtilen siur degerlere uygun olmasini saglamakla yiikiimliidiir.

Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi uyarinca, motorlu tasit sahipleri, sahibi
bulunduklan tagitin egzoz gazi emisyon olgiimlerini bu maddede belirtilen periyotlarda
yaptirmak ve tasttinin egzoz gazi emisyonlaninin TS 13231 Standardinda belirtilen sinur
degerlere uygun olmasim saglamakla yiikiimlii tutulmustur. Tasitlarin, cinslerine, kullanim
amag ve ek ¢ uygun olarak; hususi ve resmi otomobiller disinda kalan motorlu tasitlar ilk
bir yas devaminda yilda bir periyodik egzoz gazi emisyon lglimiine tabi tutulacag
Ongorilmek :::Mlcak €gzoz gazi emisyon Olglim siiresi dolmams olsa bile tasitin egzoz
W\emisygnlarl etkileyen bir tadilat yapilmast (motor tadilati, sasi tadilati, yakit sistemi tadilat)

/ veya kaza sonucu yetkili kollukga ara¢ muayenesi gerekli goriilmesi veya tasit sahibinin talebi
durumunda, egzoz gazi emisyon 6l¢limii yenilenmelidir.

YATHRIM FiNA
Tiggd7e Sinai Kalkinma Renkast A.S ME EGE RAS

Ol¢lim sonuglart, TS Standardinda yer alan sinir degerlere uygun olmak zorundadir; aksi
takdirde, ilgili. tagitile€gzoz gazi emisyon Slglim sonucu simir degerlere uygun ¢ikmamasi
@unda, tasit igin germkli bakim, onin ve tamirat yaptmlmaSI zoruniu olup olumlu egzoz
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gazi emisyon dl¢ilim sonucu alinana kadar egzoz gazi emisyon 8l¢iim sonucu sinir degerlere
uygun olmayan tagitlar trafige acik karayollannda kullanilamayacaktir.

Sirket’in TUV SUD Tiirkiye Yonetim Sistemleri Birimi tarafindan diizenlenmis ve 20.04.2025
tarihine kadar gegerli, agir yiik kaldirma ve tasima, proje tagimaciligi, kurulum ve montaj
hizmetleri, ving kiralama faaliyetleri konusunda ISO 14001:2015 sartlarini saglamis olduguna
iliskin sertifikas1 bulunmaktadir.

Cevre Kirliliginin Kontrolii ve Atik Yonetimi Faalivetlerine Hiskin Mevzuat

Atk yonetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve Cevre Bakanhg tarafindan ¢ikanlan ikincil
mevzuatla diizenlenmektedir.

Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi,

Toprak Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi,

Atik Y6netimi Yonetmeligi,

Sifir Atik Yonetmeligi,

Baz Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi,
Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi,

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi,

Agik Alanda Kullamilan Teghizat Tarafindan Olugturulan Cevredeki Giiriiltii Emisyonu
ile Ilgili Yénetmelik

* & & & & o o 0

hitkiimlerine uygun sekilde yiiriitmek ve gevre ve insan sagligina zarar vermeden atik
yOnetimini saglamakla yliklimlidiir,

Aynca 11.03.2010 tarihli ve 2010/190 sayili Tehlikeli Maddeler igin Yaptirilacak Sorumluluk
Sigortalan Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik
zorunlu mali sorumluluk sigortasi yaptirmakla yikiimliidir. Bu dogrultuda Sirket’in tagima ve
dagitim faaliyet konusuna iliskin sigortali oldugu ve 14.04.2025 tarihine kadar gecerli Tehlikeli
Maddeler ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mal Sorumluluk Sigortasi Poligesi yer almaktadir.
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o Stnai Miilkiyet Mevzuat
=
<

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire }nar—-yllllk doénemler hilinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan korugri stiresinip. sqna erdigi tarihten
onceki 6 (alt) ay iginde yapilmast ve aym siire i¢inde ye}ﬂ'!eme }AgretMm endlgme iligkin

bilginin TPE’ye sunulmasi gerekir 5 f‘\ 4 ‘ﬁ May,

ME

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibin a,ltﬁr\ n;i ibine sag@dlgl
haklar, {igiincii kisilere kars1 marka tescilinin yayim tarihi baﬁyla h}qkﬁm de eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmasi hélinde, tescilli marka ildsayne: alah‘)bﬁ angi bir isaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin, “Yesetili marka ile ayni veya
benzer olan ve tescilli markanin kapsadig: mal veya hizmetlerle aymi veya benzer mal veya
hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de
déhil karigtirilma ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkli
mal veya hizmetlgkde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye’ ; nislik diizeyi nedeniyle markamn itibarindan haksiz bir yarar elde
edecek veyaitibapia zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
kir igaretin haki bir sebep olmaksizin kutlaniimasinin énlenmesini talep etme hakk) vardur.

(k\' iy Rekabe:;/ifukuku

4054 say1 Korunmas1 Hakkinda Kanunu lilkemizde rekabet mevzuatimin temelini
olusturan karmnd ¢ bu kanun kapsamifda tesebbiisler arasi rekabeti simirlayici anlasma,

w \H_yumlu eyfe'fﬁ' ve kararlar plyasada haki durumda olan tes.ebbuslenn bu giiglerini kétiye
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kullanmasi ve hdkim durum yaratmaya veya var olan bir hakim durumu giiglendirmeye yonelik
ve bunun sonucu olarak rekabeti onemli Slglide azaltacak birlesme veya devralma niteligindeki
her tiirlii hukuki islem ve davraniglar yasaklanmistir, Rekabet Kurumu, Rekabet Kanunu’nun
uygulanmasini gézetmek ve kendisine verilen gorevleri yerine getirmekten sorumludur.

6.1.5. ihragq faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:
Tarihce ve Kurumsal Yapt

Pay Sahipleri’nin aile bireylerinin 67 yillik sektérel tecriibesine dayali olarak kurulan Sirket’in
tarihgesi asagida yer alan sekildedir.

1985 o Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde “Hareket Nakliyat Ticaret
ve Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile 11.04.1985 tarihinde 10 TL kurulus
sermayesi ile kurulmugtur. Sirket’in 2000 yilindaki kurucu pay sahiplerinin
kendi arasinda ve/veya diger Uglincii kisiler ile ¢esitli pay devirleri
gergeklesmis olup; Sirket’in giincel pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah
Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Gilirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena
Giirsu’dur.

e Sirket’in kuruldugu donemdeki faaliyet alani temel olarak tahmil tahliye,
deniz tagimacilig1 ve ving kiralama faaliyetleri olarak belirlenmistir. Sirket,
kurulusundan 1997 yilina kadar yogunlukla ving kiralama ve s6z konusu
vingler iler agir yiik kaldirma faaliyetlerinde bulunmustur.

1997 e Sirket’in 1997 yili igerisinde modiiler hidrolik dorse ve gekici tipi nakliye
ekipmanlarina yaptig1 yatinmlar ile halihazirda yiiriittiiii ving kiralama ve
agir kaldirma faaliyetlerine ek olarak proje tasimacilifi ve agir nakliye
faaliyetlerinde de bulunmaya baslamistir.

1998 ¢ Sirket, proje tasimaciligl ve agir nakliye faaliyetleri kapsaminda ilk yurt dis1
deneyimini Tirkmenistan’da gergeklestirmigtir. Bu deneyimin kapsami,
Tirkmenbasi/Tilirkmenistan Rafinerisi ekipmanlarinin tahliyesi ile tasimasina
iliskindir. Tirkiye’den yaklagtk 3.000 km uzakhkta yiikk miihendisligi
cahgmas:t gergeklestiren S$irket, ilgili yol iizerindeki koprinin yiki
tasimadifini tespit ederek Tirkiye’de imalati gerceklestirilen 24 metre
uzunlugunda ve 6 metre genisligindeki gelik pan /kdpruyu Turkmenbasl yol
hattina monte edilmesini saglamstir. <

o

. “'1 . LY /Vc?),/y

* Ayrnca, Tirkmenbag: limani nhtiminin anallz dllme51 11e ing k rulumiirid
ve yiik kaldirma operasyonuna uygunlugunu t Blt eden Sirkeg 05 mali olan
1 adet 250 tonluk, 1 adet 180 tonluk mob\l ving 1[6-*5?@33&1 gemiden
tahliyelerini ve 120 ton tasima kapasiteli dorse\e Qeklg:lﬁem /de yiiklerin
tagimalarini gergeklestirmistir. L Sema
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et, agir kaldirma faaliyetlerini gelistirmek amaci ile daha yiiksek tonajli
roje sahalanna uygun paletli ving aliminda bulunmustur.

= ﬁﬁﬁet’in unvant, isbu [zahname tarihi itibanyla da giincel olan “Hareket Proje
( f\ S ~ Tasimacili1 ve Yiik Miihendisligi Anonim Sirketi™ olarak degistirilmistir.

.“RL// ] Sirket, yurt disi faaliyetlerine iliskin olarak Azerbaycan’daki Azeri petrol
(pﬁ?'mlan insa sahalarinda2 yil boyunca ving kiralama ve agir yik

kaldfrma faaliyeti yiiritmiistiir.
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2008 o Sirket, yenilenebilir enerji (riizgar) sektoriine girerek ekipman kiralama,
montaj ve nakliyve hizmetleri sunmaya basladi.

2010 o [stanbul ili igerisinde 2010 yilinda ¢alismalarina baslanilan Marmaray Projesi
kapsaminda Sirket, HalkalvIstanbul ile Gebze/Istanbul giizergahini kesintisiz
bir banliyé demiryolu sistemiyle birbirine baglayan Demiryolu Bogaz Tiip
Gegigi Marmaray'in 410 adet vagon tagimas: ile yerine indirme hizmeti
sunmasini gerceklestirmistir'®.

2012 o Sirket, Tirkmenistan icerisinde gergeklestirdigi tasima projesi ile agir
tagimacilik  sektdrii kapsaminda takdim edilen “ESTA Miikemmeliyet
Odiilleri*nin 2012 yili kazananlari arasinda yer almustir''. Sirket'in
Tirkmenistan igerisinde gergeklestirdigi tasima projesinin kapsami, 4 adet
566 tonluk amine absorber ve 4 adet 136 tonluk amine rejeneratériin 1250 km
boyunca tek konvoyda tasinmasina iligkindir.

2016 * Sirket yurt i¢i faaliyetleri bakimindan, Antalya ili igerisinde gergeklestirilen
EXPO 2016 seyir terasinin montajint gergeklestirmistir. [sbu proje ile Sirket,
yurt i¢inde 1080 ton aglrllgmdakl bir malzemeyi yerden 103 metre yiikseklige
kaldiran ilk sirket olmustur'’.

¢ Sirket yurt digi faaliyetleri bakimindan, Kenya Mombassa Limanin’da 978
ton agirh@inda, 27,5 metre genisliginde ve 18,7 metre yiiksekliginde 3 adet

STS Liman vinglerinin montajini gergeklestirmistir.

2017 o Sirket, yukanda belirtilen agir tasima faaliyetlerinin yam sira, 2008 yilindan
itibaren yenilenebilir enetji (rlizgar) sektdrii igerisindeki proje tasimacihi,
ekipman kiralama ve montaj faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir. Bu
dogrultuda, 2023 yih itibanyla Tirkiye'de gerceklestirilen riizgar eneriji
yatirimlarimin yaklasik %42,92’si Sirket tarafindan tasimis veya monte
edilmistir. Sirket 2023 yil sonu itibariyla 5.357 MW riizgar santralinin

T kurulumuna katkida bulunmus olup ilgili yilda Tiirkiye’de toplam 12.482 43

= MW"? riizgar santrali kurulumu gergeklesmistir.

2018  Sirket 2018 yili igerisinde Dubai’de Jebel Ali Serbest Bolgesi’nde yatinmlar
yapmaya baslamigtir. Ek olarak Giiney Kore'de potansiyel Miihendislik,
Tedarik ve Kurulum (EPC) miisterileri ile iliskileri gelistirmek ve potans;yel
projeleri takip etmek amaciyla acente kanaliyla galismalar gerc;ekldsfmnﬁye \
baslamistir. o B 4.6 :“;*_

o Sirket, Kazakistan’dan Ozbekistan’a Navoi ve Turakurgan Komblﬁzai‘évrim
Elektrik Santralleri'nin tagimasim ve ving hizmetlerini ger ekle§tm;t‘h_§t’ f‘; ?
Ozbekistan Enerji Bakanligi (Uzbekenergo) tarafindan yatinmr ;yaprl:a@
Navoi-Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali projeleri QSam,mda

~"Thragg1, projelerin en agir yikii olan 255 tonluk trafo dahil toplain=
( » “tonluk 42 adet ekipmanin (Gaz tiirbini, buhar tiirbini, jeneratdr, trafo, HRSG
-—mﬂullen) tasimasini saglamigtir. S6z konusu proje tagimasi sirasinda by-
, -~ pass yol yapimu, kprii giiglendirme ve yiiksek enerji hatlarinin yiikseltilmesi
\j--~ s _,,x”“ gibi diizenlemeler yapilmistir. Yiikler Kazakistan’in Hazar denizi kiyisindaki

_—Bautino Limani’nda tahliye edilmis akabinde Navoi ve Turakurgan Kombine
g’” )

M Thps - ‘ drg.tr- Detay Sektor-Haberleri 10732 hareket-marmaray-projesi-icin-4 | O-vagon-tasidi
" ohitpsww ot gl pletay Sektor- Haberleri 9832, hareket-esta-odulu-

= hitps.. W Ves ' stifciler.com lgiistik 1080-tonfuk) itk 1 03-metre-vukseklige-tusidi-ve-montajini-gerceklestivdi 13474
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Cevrim Elektrik Santral sahalarina teslim edilmistir. Akabinde, s6z konusu
agir ekipmanlanin ving ve diger agir yilk kaldirma ekipmanlar ile montaj

iglemi gerceklestirilmistir,
2019 o Sirket, Ozbekistan Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali ve Navoi-

2 Dogal Gaz Cevrim ve Isi Santrali Projelerinin tasimalariyla ile 10. Atlas
Lojistik Odilleri kapsaminda Jiiri Ozel Odiilii’ne sahip olmustur'*.

o Sirket; Gliney Batt Avrupa merkezli ve Ortadogu, Kuzey Afrika, Tiirkiye ve
Hazar Bolgesi’'nde proje tasimaciligi, montaj ve ekipman kiralama projeleri
gergeklestiren Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) misterileri ile
iligkileri gelistirmek ve potansiyel projeleri takip etmek amaciyla
Ispanya’da'® vyerlesik acente kanaliyla galigmalar gergeklestirmeye
baglamustir.

* Sirket, Nordex’in Ukrayna’min Kherson bélgesinde toplam 2457 MW
kapasiteli 63 adet tiirbin montajina iligkin Syvash RES projesinin kurulumunu
ving ve elektrik/mekanik montaj ekibi ile gergeklestirmistir.

2020 o Jirket, Osmangazi ve 1915 Canakkale Kopriisi Projesi'nin 720 ton
agirhigindaki tabliyelerinin ve tiim ayaklarinin yiikleme ve tahliye islemlerini
gergeklestirmistir,

Sirket tazima 6ncesi gergeklestirilen yol arastirmalari icin gelistirdigi
"Hareket Giizergah Planlayicist” uygulamasi ile tasimacilik sektrii
kapsaminda yapilan &diil organizasyonlarindan olan Heavylift & Project
Forwarding International dergisinin diizenledigi Heavy Lift Odiilleri tahtinda

As

= inovasyon kategorisinde kisa listede yer almaya hak kazand:'®.

L.

= ¢ Yalova Tersan Tersanesi’nde inga edilen ve her biri 6.200 ton agirhgindaki 2

L adet yolcu gemisi, toplam 200 aksa bagli 1600 tekerlckten olusan kendinden

= tahrikli Goldhofer (PST/SL-E) ve cekici tahrikli (THP/SL45) hidrolik
= modiiler tagiyicilar kullanilarak Sirket tarafindan yiizer havuza taginmusgtir.

Sirket’in bu faaliyeti yurt iginde gergeklestirilen agir tasima operasyonlart
bakimindan isbu Izahname tarihi itibariyla rekor niteligindedir'’.

Sirket, agir yiiklerin taginmas: ile kaldinlmasinda hizmet entegrasyonu
saglamak hedefiyle Kazakistan’da bulunan Bautino TS Marine Base’in
limaninin bir kisminin isletme hakkim Teniz Service LLP firmasindan 5+5
yilhgina devralmistir. 01.04.2020 tarihinden itibaren gegerli olacak siiregte
Sirket, kendisi tarafindan isletilen iskelenin tiim ticari ve operasyonel
haklarina tek basina sahiptir. Sirket, Kazakistan ve hinterlandi olan
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin dzellikle afir ve gabari dis1 proje
yikleri agisindan stratejik bir 6neme sahip limanimin bir kismip1_..isbu
_—1gahname tarihi itibaryla isletmeye devam etmektedir. P

L

x/ _
3 " httpse www fojistik

kriterler

el news markels hareket-profe-tasmaclg-ve-vuk-muhendistigi-heaviv-ifi-dulleri-2020ds-inovasyon-
olisteve-kald- [ 994904
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2021 e Sirket, Sirket 2021 yilinda, diinyanin devlet destekli ilk marka gelistirme ve
doniisiim program: olan TURQUALITY® Marka Destek Programina kabul
edilmistir.

2022 » Sirket, biinyesinde ¢alisan personelin kendilerini gelistirmeleri, icra ettikleri
faaliyetlere iliskin bilgi ve deneyimlerinin artmasi amaciyla “Hareket
Akademi™yi kurmustur. Biinyesinde egitim uzmani, egitim teknolojileri
uzmani, 2 teknik egitmen ve midiir bulunmaktadir. Hareket Akademi,
dzellikle yiik miihendisligi alaninda sektor igerisinde ¢alisanlarinin beceri ve
bilgi seviyelerini stirekli olarak artirmak ve is diinyasinin dinamiklerine uyum
saglamalarini desteklemek igin ¢esitli egitim programlan ve kaynaklar
sunmaktadir.  Hareket Akademi; lhraggi igerisindeki bilgi birikimini
aktarmak amaciyla i¢ egitmenlerini yetistirmekte, aym zamanda bu bilgileri
kayit altina alarak; uzaktan egitim sisteminin yonetimini, belgelendirme ve
raporlagtirma islemlerini, egitimci-6grenci iletisimini, ders igeriginin
yayinlanmasim ve uzaktan Olgme degerlendirme islevlerini saglayan;
genellikle internet {zerinden servis sunan bilgisayar yazilimina bagh
platforma egitimler ve videolar yiiklenerek, kisilerin erisimlerine
sunulmaktadir,

e Sirket, Isbu izahname tarihine kadar gergeklestirilmis yurt igindeki en biiyiik
agir kaldirma ve tagima faaliyetini, 10 bin 350 ton a@irhgindaki De
Transporter gemisinin karadan yiizer havuza tagima isini gergeklestirmigtir'®,

S

e 1957 yilinda yaklagik 1.136 Milyar Katar Riyali sermayesi ile kurulan ve
11.27 Milyar Dolar piyasa degeriyle Katar Borsasi'nda yer alan “Qatar
Navigation (Milaha)” ile birlikte; enerji, petrol & gaz, altyam ve sanayi
sektdrlerindeki projelere ve miisterilere hizmet vermek iizere ydnetim yetkisi
kendisinde olan Hareket Heavy Lifting WL.L. kurulmustur'®. Halihazirda;
sirket Katar ve gevre lilkelerdeki projelerde uzun ve klsa,-;lqqua'i eklpman
kiralama faaliyetinde bulunmaktadir. 2 17
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¢ 2017 yihinda ingaati baslayan [stanbul Funlkuley’/Hattl ;prQIeSIyle Sirket,

Bopazigi Universitesi/Hisariistii- -Asiyan Hatti’n a;t { hEr 1. 2? ton

2023 agirhgindaki 22 metre uzunlugundaki 2 adet vagony dar Blrsa Ir.‘yen altma
yerlestirmistir. Anilan isbu proje ile Sirket, thc\;‘c‘:opic Crities Jifting

Capacity < 120 Ton kategorisi kapsaminda sektor e.lmde vé‘ ESTA

Miikemmeliyet Odiilleri’ni kazananlar arasinda yer almtst‘?9

o [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 12.05.2023 tarihinde tescil edilen,
17.05.2023 tarih ve 10833 sayili TTSG de ilan edilen Sirket’in 27.04.2023
tarihli genel kurul karan ile devralan olarak Sirket ile devrolan olarak
Haretech, 79.177,33 TL tutarindaki 6zvarhigimin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
devralma yoluyla birlesmesi hiikiimleri nedeniyle devredilmesi yolu ile

__—birtegmistir.

S,
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o [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 16.06.2023 tarihinde tescil edilen,
21.06.2023 tarih ve 10957 sayith TTSG'de ilan edilen Sirket’in 08.06.2023
tarihli genel kurul karan ile devralan olarak Sirket ile devrolan olarak Renth,
61.210,67 TL tutarindaki ézvarligimin Tiirk Ticaret Kanunu’nun devralma
yoluyla birlesmesi hiikiimleri nedeniyle devredilmesi yolu ile birlesmistir.

e istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi nezdinde 17.06.2023 tarihinde tescil edilen,

19.06.2023 tarih ve 10855 sayili TTSG de ilan edilen Giirmaksan Makina
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.'nin 13.06.2023 tarihli genel kurul karan ile
Glrmaksan’in pay sahiplerinden Ahmet Altunkum ile Cemalettin Giirsu,
kendi paylarimi Sirket’e devretmistir. Anilan devir neticesinde isbu izahname
tarihi itibariyla Sirket, Giirmaksan'in sermayesindeki tek pay sahibi (%100)
haline gelmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar: 'ff A S

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo do) mleri |t|baqyle ihraceimin

Gnemli yatirimlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri kkﬁldfr bﬂgj: )

Sirket’in [zahname’ye konu finansal tablo dénemlerinde yapm ';» ve 1émaml’a,l}ng§ olfugu 6nemli
yatinmlar agagidaki gibidir: o

R o 7 18}’/3- 2
T e 15
£y

ilgili Dénem Yatirimlar

01.01 - 01.01 ~ 01.01 -
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arazi ve arsalar 39.295.987 2306812 8.144.802
Tesis, makine ve cihazlar 623.263.170 443.438.151 154.920.404
Tagitlar 272.308.739 80.841.072 66.422.901
Demirbaslar 5.910.671 10.688.894 2.461.481
Kiralama Yoluyla Ahnan Makine, Ekipman ve Tasitlar 256.784.539 101.8%96.209 422.763.025
Ozel Maliyetler 5.441.372 2.927.974 7.266.373
i Diger Maddi Olmayan Duran Varhkiar 11.997.580 1.178.199 4.072.935
f‘j 1.215.002.058 643.277.311 - 666.051.921

Maddi duran varliklar i¢inde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tagitlar ile kiralama yoluyla
alinan makina, ekipman ve tagitlan yeniden degerleme yontemine tabi tutulmustur. Séz konusu
maddi duran varliklarin 30.09.2023 ile 31.12.2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gercege uygun
degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis EVA Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.§. tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile
belirlenmigtir. ¥emiden degerlemeden kaynakli tiim artilar ilgili ertelenmis vergi etkisi de

aynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden degerleme artislar™ hesabinda

batisti?” Bu maddi duran varliklarin kayith tutar {izerinden yapilan degerlemeden
kaynaklanan dzalighar da varsa, dnceki degerlemeden dolayr olugan degerleme artis fonu bakiyesi
tutarini agan tutar kadar gider olarak yansitilir. Degerleme tarihinden sonraki girigler maliyet
wdell ile gosterilmektedir,

® Sirket’in maddi durdn Yarlik yatirimlarimin 6nemli bslimii tesis, makine ve cihazlar ve kiralama
yoluyla alinagp e

ekipman ve tagitlardan olusmaktadir. Bu iki simifin igerigi de ving,
fifive forklift alimlanindan olusmaktadir,

e g

cekici, dorse,

\\\E\}k :



6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ihragg1 ile SANY International Development Ltd ve SANY grup sirketlen arasinda 2200 ton,
1600 ton kapasiteli paletli vinginde bulundugu 48 adet ving alim sézlesmesi imzalanmustir. S6z
konusu sozlesme uyarinca mal bedellerinin %85°i § yil vadeli satici finansmanina konu
edilmistir. Bu vingler peyder pey Katar, Dubai ve Tiirkiye’ye teslim edilmektedir. Ek olarak,
50 adet SPMT + 2 adet PP (PowerPack) gii¢ linitesi teslimi Nisan 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

6.2.3. ihragcimin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatinnmlar hakkinda
ihrageiyr baglayier olarak alman Kkararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

SANY International Development Ltd ve SANY grup sirketleri ve Scheuerle
Fahrzeugfabrik GmbH ile ekipman alim s6zlesmesi imzalanmstir. Bunun haricinde, Sirket’in
yonetim organlani tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda Sirket’i baglayici
olarak alinan herhangi karar ve imzalanan sdzlesme bulunmamaktadir.

6.2.4. Thrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

ihraggi’min ve konsolide finansal tablolarinda konsolidasyona tabi olan bagh ortakliklarinin
kullandi@ tesviklere iliskin bilgiler asagida yer alan sekildedir.

Kanunu/Karar Tesvigin Niteligi LLEAAL LU 1
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
5510 Sayilh Kanun %35’lik indirim 4.048.313,88 4.158.075,56
7.231.791,38
6111 Sayih Kanun Geng ve Kadin iscilerin istihdam: 150.301,39 72.735,47 B
14857 Tesviki Engelli Tegvik indirimi 105.062,99 121.511,56 229.548 67
5510 Sayih Kanun EYT Tesviki 0,00 0,00 832.076,65
g 7252 Sayili Kanun Normallesme Tegvik 255.943.98 0,00 0,00
= 687 Sayih KHK 687 Sayih KHK Tesvik Gelirleri 1.006.734,24 610.118,13 0,00
46486 Sayilt Belge Bélgesel Tegvik 17.236,15 5.377,38 0,00
66486 Sayil Belge Bilgesel Tesvik 5.306,40 0,00 0,00
'(‘? 7417 Sayih Kanun Asgari Ucret indirim Tesvik 179.951,34 46.253,74 663.394,72
_Es_‘;é 2(17/4 Sayih Karar Yurtdisi Fuar Tegvikleri 0.00 0.00 0.00
pos 193 Sayili Kanun Vergive Uyumlu Miikellef indirim 1.063.007,54 1.327.182.,67 0,00
=
k= s Diviz Kazandiric) Hizmet
G 2564 Sayih Karar Sektorleri Markalasma Destekleri 0,00 5.695.721,57
il Hakkinda Karar i 5.381.009,52
2012/3305 Sayih U %&y 90
Bakanlar Kurulu Yatirim Tesviki 222.517.807 e N %‘fﬁ‘s&
Karan / S -
") TOPLAM 229.349.664,96 368,

A. 5510 Sayili Kanun Sigorta Primi Isveren Hissesi Tegviki

12.0%6. 915’ 1Hg:

10 Sayih_Kanun’un 81. maddesinin 1. fikrasimn (1) bendi kaps d.
w artiriimas t dis1 istihdamin ontine gegilmesi ve igverenin mali yiikiinlin azaltilmas
amacnyla pegtaman 5 puanlik indirim destegidir. Bu tesvik kapsaminda 6zel sektdr

1$/grenle
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ace 0denmesi gereken mgortalfarm prime esas kazanglar lizerinden hesaplanan
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malulliik, yaslihk ve 6liim sigortalar1 igveren hissesinin 5 puanlik kismi yararlanma
sartlarinin yerine getirilmesiyle indirilir. Indirilen 5 puanlik kisma karsilik gelen tutar
Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan karsitanir.

Tesvik igin Sirket tarafindan aylik prim ve hizmet belgeleri veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal siiresi igerisinde 5510 sayili Kanun segilmek suretiyle Sosyal
Gilivenlik Kurumuna verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi icerisinde ddenmesi,
isyerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna yasal 6deme siiresi ge¢mis prim, issizlik sigortas:
primi, idari para cezas: ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcunun
bulunmamasi, bulunmakla birlikte bu borglarin yapilandirilmis ya da taksitlendirilmis
olmas1 ve zamaninda ddenmis olmasi, kayit disi sigortali ¢alistirilmamasi ya da sahte
sigortal bildiriminde bulunulmamas: gibi sartlarin saglaniyor olmasi gerekmektedir.

2564 Sayih Doviz Kazandiricr Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Haklkinda
Karar Kapsaminda Tesvik

Destegin amaci; doviz kazandincr hizmet sektdrlerinde faaliyet gésteren ve Tiirkiye'de
yerlesik sirket, kurum ve kuruluglanin markalagmak igin gergeklestirdikleri faaliyetlere
iliskin giderler, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ve ihracatgi birliklerinin TURQUALITY®
Programi kapsaminda sirket, kurum ve kuruluslarin markalagma siirecinde yurt igi ve yurt
disinda verecegi desteklere iliskin harcamalar, Tirk markalaninin pazara giris ve
tutunmalanna yonelik gergeklestirecegi her tiirlii faaliyet ve organizasyona iliskin giderler
ile hizmet sektorlerine yonelik olumlu Tiirk mali ve hizmeti imajinin olusturulmasi ve
yerlestirilmesi igin yurt i¢inde ve yurt disinda gergeklestirilecek her tiirlii harcamanin
belirli siire, oran ve miktarlarda karsilanmasidir.

Isbirligi kuruluslarina yonelik destekler isbirligi kuruluslarimin istigal sahasina giren
hizmet sektérlerinin yurt dist pazarlarda tanitilmasi amaciyla T.C. Ticaret Bakanhgi’ na
sunacaklar1 proje kapsaminda gergeklestirecekleri, D6éviz Kazandinc: Hizmet Sektorleri
Markalagma Destekleri Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslarina liskin Genelge’de
belirtilen reklam, tamitim ve pazarlama harcamalari, danigmanlik ile pazar arastirmasi
calismas! ve raporlanna iliskin giderler;

a) Tirkiye Ihracatcilar Meclisi ve istigal ettigi sektori) tek basina temsil eden birlikler i¢in
%080 oraninda ve proje basina yillik en fazla 12.023.000TL,

b) Yukandaki bent kapsami disinda kalan birlikler i¢in %80 oraninda ve proje basina
yillik en fazla 6.011.000 TL,

c} Diger is birligi kuruluglart i¢in %50 oraninda ve yilhk en fazla 2.404.000 TL

desteklenir.
Birden fazla birlik tarafindan olusturulan ve destek kapsamina alman projeler, birlik bagina
6.011.000 TL desteklenir. ! D Ha)gg pg
Marka Destek Program kapsamina alinan yararlanicilarin ve }‘f{rcama yetki verilen
sirket/kuruluslarin; / e

e
i ;f P \
kapsamina alinan markal irlin/hizmetleriyle ilgili olarag&_ pazal olarak

ikleri ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanair eygl in ve
jzfnet tesciline/akreditasyona iliskin harcamalan ile Stek’ dgapsmm alman
markalannin yurt disinda tescili, tescilinin yenilenmesi ,@mnwla iligkin

/" giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazia 1.202.000 TL,

amina alinan markali drtin/hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak
/¢ T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan onaylanan {ilkelere iliskin olarak
rilen, Doviz Kazandypar Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri

) ¥ o



Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslanna lliskin Genelge'de belirtilen reklam,
tanitim ve pazarlama harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla 9.618.000TL,

¢) Hedef pazar olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan onaylanan
ilkelerde destek kapsamina alinan markal: iiriinshizmetleriyle ilgili olarak actiklar yurt
dis1 birimlere iliskin;

* Vergi/resim/harg dahil olmak {izere briit kira, depo igin ardiye gideri, belediye
giderleri, anilan birimlerin kiralanmasina yonelik uygun mahal arastirmasi ve
komisyon harcamalar ile hukuki damsmanlhik giderleri, %50 oraninda ve yillik en
fazla 14.428.000 TL,

» Kiralanan birimlerin konsept mimari ¢alisma ve kurulum/dekorasyon/teknik
donanim giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 7.214.000 TL,

d) Hedef pazar olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanan
uilkelerde faaliyet gsteren ve farkh markalann satildig teshir mekan/bilyiik magazalar
/ marketlerde destek kapsamina alinan markali Griin/hizmetleriyle ilgili olarak
kiraladiklart reyon, raf, dekorasyonlu kdse, kiosk, stant vb. tahsis edilmis satis
alanlanna iliskin olarak vergi / resim / harg dahil briit kira, belediye giderleri, komisyon
ve konsept mimari galigmalan harcamalari, amlan birimlerin kiralanmasina yonelik
uygun mahal aragtirmasi ile hukuki damigmanlik giderleri ve bu birimlere iliskin
kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oramnda ve yillik en fazla 4.809.000 TL,

€) Yurt dis1 pazarlara giriste zorunlu olan veya avantaj saglayan ya da yurt dist birim
agihst ve igletilmesini teminen gergeklestirilen kalite, hijyen, siireg, ¢evre, insan can,
mal emniyeti ve glivenligini gosterir isaret/belge/sertifikalarin yam sira; destek
kapsamina alinan markalt iriinhizmetleriyle ilgili ruhsatlandirma, test ve diger
islemlerine yonelik Doviz Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Karanin Uygulama Usul ve Esaslarina [ligkin Genelge’de belirtilen giderler,
%350 oraninda ve yillik en fazla 4.809.000 TL,

f) Hedef pazar olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanan
ilkelerde destek kapsamina alinan markalan ile ilgili olarak franchising sistemi ile
faaliyete gegirilecek yillik en fazla 10 adet magazaya iliskin;

e Kira giderleri %50 oraninda ve amilan birimlerin her biri igin en fazla iki yil
sliresince ve birim basina yillik en fazla 1.202.000 TL,

¢  Kurulum/dekorasyon/teknik donanim harcamalari, %50 oramnda ve birim basina
en fazla 1.202.000 TL, I Ma)qg

g) Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajin artirmak {izere alacaklari, Doviz léazandmcn
Hizmet Sektorleri Markalagsma Destekleri Hakkinda Karar /:Efj(gu;ia , Usul ve
Esaslarina [liskin Genelge'de belirtilen danismanlik faallyetle _' iligkrf f050
oraninda ve yillik en fazla 7.214.000 TL,

h) Destek kapsamina alinan markali uriin/hizmetleriyle ilgili t
niteliklegpr—Boviz Kazandiner Hizmet Sektorlen Markalas' a.A kmda

N _fazla 4.809.000 TL,
# i} Destek4apsamina alinan markali tiriin/hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak

ve T.C. Ticaret Bakanlif: tarafindan onaylanan iilkelerdeki pazar
ar[g,;tl 75t calismast  ve raporlarina iliskin  giderleri, veri madenciligi/veri
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izleme/degerlendirme faaliyetleri ile mali ve hukuki raporlar da dahil olmak iizere %50
oraninda ve yillik en fazla 2.404.000 TL,

j) Destek kapsamina alinan markah iriin/hizmetleriyle ilgili olarak gergeklestirdiklen
yurt disi etkinlik katihmlarnina yonelik Déviz Kazandinieir Hizmet Sektorleri
Markalasma Destekleri Hakkinda Karann Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin
Genelge'de belirtilen giderleri %50 oraninda ve etkinlik basina en fazla 601.000 TL,

k) Destek kapsamina alinan markal tiriin/hizmetleriyle ilgili olarak gerceklestirilen yurt
ici etkinlik katilimlarina yénelik Doviz Kazandiricr Hizmet Sektorleri Markalasma
Destekleri Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslanna lliskin Genelge'de
belirtilen giderleri %50 oraninda ve etkinlik basina en fazla 601.000 TL,

1) Destek kapsamina ahnan markali driin/hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak
belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan ilkelere yonelik
gergeklestirilen acente komisyon giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 4.809.000
TL,

m) Uluslararasi pazarda goriiniirliigiin saglanmasi amaciyla Bakanhk tarafindan belirlenen
uluslararasi kuruluslara liyelik giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 2.404.000 TL,

n) Yurt disinda gdsterimi yapilan sinema filmi, belgesel, dizi, animasyon filmi ve program
formati ile dijital oyunlara, destek kapsamina alinan markali tiriin‘hizmetlerin
yerlestiriimesine yonelik giderleri %50 oraminda ve yillik en fazla 2.805.000 TL
tutarinda desteklenir.

Bu gergevede saglanan desteklere iliskin limitler destek kapsamindaki her bir marka igin
gegerlidir. Sirket 2021/058868 bagvuru numarali, “hareket” markasina iliskin olarak yukarida anilan
tesviklerden faydalanmaktadir.

C. 14857 Sayih Engelli Sigortah istihdamina Yénelik Sigorta Primi Tegviki

[s Kanunu madde 30 ve 19/08/2008 Tarihli 2008/77 Sayili Genelge kapsaminda, aym il sinirlan
i¢inde 50 veya daha fazla sigortali ¢aligtiran 6zel sektér isyerleri, korumali isyerleri, kontenjan
fazlasi engelli sigortali galishran veya yiikiimlii olmadigi halde engelli sigortali ¢aligtiran
igyerleri, (;allstlrdlklarl engelli sigortalilarin prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hissesinin tamam tutarinda tegvikten yararlanabilmektedir. Tesvikten
yararlanmak i¢in engelli sigortali gahistirilmasi, aylik prim ve hizmet belgesinin veya muhtasar
ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresinde verilmesi ve primlerin 6denmis olmasi
gerekmektedir.

5 puanhk indirim PEK iizerinden, kalan %15,5 igveren hissesi ise asgari lcret” uzqnnd?n\

hesaplanmaktadir. g \.‘. N
D. 6111 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Slgn;’alar, G‘e I 'f:
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde I&amh}ﬁj ’
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Kapsammmda Geng ve dm f'»IQQ;_[e{ﬁ] ,4
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6111 sayil @‘ uyaninca cklenen 4447 sayilh Kanunun Gegici 10. maddesi uyarinca,
31.12.2023 ta ar ige alinmis olmasi, 18 yasindan biiyiik olmas, ise bagladigi tarihten
Bnceki 6 aylyﬁ::*d/e igsiz olmasi, ise alindiklan tarihten Gnceki 6 aya iliskin Sosyal

/Guvenllk rumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitli sigortalilar disinda olmalan,
\\\ aynit dﬂrﬁeme iligkin ise alindiklar isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali
sayisinin ortalamasia ilave olmalar sartini tagina ve fiilen ise devam eden er bir sigortalt igin
prime. esas; kaZanglat uzennden hesaplanan 51gorta primi isveren hissesi tutarinda tesvikten
yararlanabLI;n i §vikten yararlanmak icin, prim belgelerinin yasal siirede verilmis ve
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tahakkuk eden primlerin yasal siirede 6denmis olmasi ve ddeme vadesi ge¢mis borcunun
olmamasi sartlaninin saglanmasi aranmaktadir.

Yukanda belirtilen sartlarin bulunmasi halinde kadin sigortalilar igin 18 yasindan biiyiik olmasi
halinde 24 ila 54 ay, erkek sigortahlar igin 18-29 yas arasinda olmasi halinde 24 ila 54 ay
arasinda, 29 yagindan biiyiik olmasi halinde 6 ila 24 ay arasinda sigorta primi tesviki
verilmektedir. Yukaridaki sartlarla is¢i istidam eden isverenlere 2023 yih ikinci 6 aylik
doénemde igci bagina 2.749,97 TL ila 20.624,79 TL tesvik verilmekte olup bu tesvik isverenlerin
de her ay %2 oraninda igsizlik primi 6deyerek katkida bulundugu issizlik Sigortas: Fonu
tarafindan karsilanmaktadir.

E. 5510 Sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu Kapsaminda EYT
Tesviki

5510 Sayili Kanun’a 01.03.2023 tarihinde 7438 Sayili Kanun ile eklenen gegici 95°inci madde
uyarinca, emekli olanlarin en son galistiklari Gzel sektdr igyerinde sosyal giivenlik destek
primine (SGDP) tabi ¢alismaya baglamalan halinde SGDP igveren hissesinin 5 puanlik kismina
isabet eden tutarin Hazine’ce karsilanmasina iliskin sigorta prim tesvikinin uygulamasi
hakkinda 14/4/2023 tarihli ve 2023/19 Sayil SGK Genelgesi yayimlandi. SGDP’ye tabi
calisacak sigortahlara iliskin 6denecek prim oram, prime esas kazancin %32'si olarak
belirlenmistir. Bu oranin 7,5 puanina isabet eden kismt sigortali payini, 24,5 puanina isabet
eden kism ise igsveren payim olusturmaktadir,

5510 say1h Kanun'a eklenen gegici 95 inci maddenin ikinci fikrast uyarinca, EYT kapsaminda
emekli olanlarin en son ¢alistiklar 6zel sektor isyerinde SGDP ye tabi ¢alismaya baglamalan
halinde SGDP isveren hissesinin 5 puanlik kismina isabet eden tutarin Hazine tarafindan
kargilanmasi hiikkme baglanmstir.

Anilan indirimden yararlanabilmek igin;

a) 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yashlik veya emekli aylig: talebi nedeniyle sigortalinin

igten aynlis bildirgesinin verilmesi ve sigortalinin isten ayrihs tarihini takip eden 30
5 giin igerisinde ayni isyerinden sosyal giivenlik destek primine tabi caligmaya
= baglamasi,

b) Sigortalinin 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaslilik veya emekli ayhig talebinde
bulunmas: ve bu talebe istinaden sigortaliya 5510 sayih Kanun'un gegici 95 inci
maddesi kapsaminda ilk defa yaglihk veya emekli aylig1 baglanmas:,

¢) Isyerinin 6zel sektdr isverenine ait olmasi,

¢) Aylik prim ve hizmet belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresi
i¢inde verilmesi,

0 H&fb ZBL?\'

d) Tahakkuk eden primlerin yasal siiresi iginde ddenmesi, LE S,

primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme! z: {‘}
¢larimin bulunmamasi, Ve M 3 /

pirdidl kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi mgogxlfan ﬂey
alistirmadig1 yoniinde herhangi bir tespitin bulunmamas, gl AR

e) lgverenin Tiirkiye geneli yasal ddeme siiresi gegmis sigorta primi, f ssizglik sigq }ﬁ%
'ﬂ.;}“b

I

l
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arinin birlikte gerceklesmesi gerekmektedir.
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yararlanan igletmelere kisa caligma Odenegi ve/veya nakdi iicret destegi uygulamasimi
sonlandirip normal galiyma diizenine gegmesi durumunda verilmek iizere 2020/Agustos dénemi
ile baglamustir. S6z konusu tegvikten yararlanmak igin;

» Igverenin 4447 Sayil Issizlik Sigortasi Kanunu gegici 23 iincl ve gecici 24’ (incii madde
kapsaminda, 01.07.2020 tarihinden once kisa ¢alisma ve/veya nakdi iicret destegi
basvurusu olmas: gerekmektedir.

* Prim tegviki kisa galisma Gdeneginden ve/veya nakdi ficret desteginden yararlanan
sigortalilardan dolayi isverenlere saglanacaktir.

» Isverenin kisa ¢alisma 6deneginden yararlanan sigortahdan dolay: anilan madde
kapsaminda destekten yararlanabilmesi i¢in, bu sigortalinin isyerindeki kisa
¢aligmasinin sona ererek aym isyerinde haftalik normal ¢alisma siiresine dénmesi
gerekmektedir.

Tesvik kapsammda kisa ¢alisma Sdenegi/nakdi iicret destegi alinan aylik ortalama giin sayist
kadar, prime esas kazang alt sinin lizerinden hesaplanan isgi ve isveren hissesi primlerinin
tamam1 tutaninda prim destegi saglanmaktadir.

G. 7417 Sayii Kanun Kapsaminda Asgari Ucret Tegviki

7417 sayili Kanun ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununa eklenen
Gegici 88’inci madde ile asgari {icret desteginin sartlan miktan belirlenmistir. S6z konusu
tegvikten yararlanmak i¢in asagidaki sartlanin saglanmasi gerekmektedir:

o  Ozel sektér isyeri olmaldir.

* Uzun vadeli sigorta koluna tabi sigortalilar, bir baska deyisle haklarinda emeklilik primi
Odenen calisanlar igin yararlanilabilecektir.

® Aylik prim ve hizmet belgelerinin veya muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinin
yasal sliresinde verilmesi gerekir.

= H. 24.02.2021 tarihli ve 3579 sayih Cumhurbaskanhg: Karar kapsaminda 46486 Sayih
= ve 66486 sayili Bilgesel Sigorta Primi Tesviki

51 il ile Bozcaada ve Gokeeada ilgelerinde faaliyet gosteren ozel sektor isverenleri icin
uygulanan bu indirim kapsaminda; sigortalilarin éncelikle prime esas kazang iist simirina kadar
olan kazanglar lizerinden 5 puanlik indirim, ardindan prime esas kazang alt sinirina kadar olan
kazanglar iizerinden hesaplanan malulliik, yashlik ve éliim sigorta primlerinde 6 puanlik
indirim saglanmaktadir.

24/12/2018 ve 503 sayilhi Cumhurbaskam Karari ile 14/7/2013 tarihli, 28707 sayith Resmi
Gazetede yayimlanan 30/5/2013 tarihli, 2013/4966 sayili Bakanlar Kurulu Karan eki (1), (I[)
ve (IIl) sayili listelerde belittilen yerlerde faaliyet gosteren isyerleri i¢in ,glave ) ‘fpu

indirimin uygulanmstir. L \-
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I. Vergiye Uyumlu Miikeltef Indirim Tesviki ? ai}r '? c’ ' ".\5

2017 yili Mart ayinda Gelir Vergisi Kanunu’nun mikerrer 121. mhdd,és«_m&?::‘,ya Tan/L

duzenle drgiye uyumlu olarak tammlanan bazi miikelleflere, beyann _‘él{l‘iuﬁze gﬁ
hesaplanat ginin  %5’i kadar bir tutarin 6denecek vergiden ind A of

Q&/\_ saglanin: istir, .f‘D'r'zenleme 01.01.2018 tarihinden itibaren verilmesi gercken yllllk gellr ve

-kurumlarvergisi beyannamelerinde uygulanmak {izere yiiriirlige girmistir.
Vergi indiriminden yararlanabilmek igin;

a): Bé elerin zamaninda verilmesi,



b) lkmalen, re'sen veya idarece yapilmis ve kesinlesmis bir tarhiyat bulunmamasi,
¢) Vadesi gegmis borg bulunmamas,

gerekmektedir.

J.  2017/4 sayih Karar Kapsaminda Yurt Disinda Gerg¢eklestirilen Fuar Katthmlarina
Saglanan Tegvik

Sirketlerin; uluslararasi fuarlara katihmlan, “Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarimin
Desteklenmesine Iligkin 2017/4 sayih Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu hikiimleri ¢ergevesinde kurulmus, ihracatgi birligine liye sirketler ile Tiirkiye'de
yerlesik iiretici/imalatg1 organizasyonlari faydalanabilir.

Katilimeiya fuar bazinda 6denecek destek tutari, yurt disi fuarin genel nitelikli olmasi halinde
50.000 Turk Lirasini; sektorel nitelikli olmasi halinde 75.000 Tiirk Lirasint; ihracat Genel
Miidiirliigii tarafindan belirlenen prestijli fuarlardan biri olmas: halinde 250.000 Tiirk Lirasini
gecemez. Destege esas tutar, fuar ve/veya llke ve/veya sektdér bazinda metrekare basina
belirlenen yaklastk toplam maliyetin %50'sini, Bakanlik¢a belirlenen hedef iilkelerde ise
%70'ini gecemez.

K. 687 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname Kapsaminda Yeni Personel Istihdam

Tesviki

687 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda, 1/2/2017 ila 31/12/2017 tarihler arasinda
ige alinmug ve sigortalinin ise alindig1 tarihten nceki 3 aylik dénemde, SGK’ya bildirilmemis
olmasi yeni personel istihdam tesvigi uygulamas: bulunmaktaydi.

Igsizlik Sigortas: Fonundan karstlanacak tutar, destekten yararlamlacak aydaki kapsamdaki
sigortalilann prim 6deme giin sayisimn 22,22 TL ile garptmi sonucu bulunur.

Bu destekten yararlanan igverenler; aynt sigortali i¢in aym donemde diger sigorta primi tesvik,

destek ve indirimlerden yararlanamaz. Asgari licret destegi hesaplamastna bu sigortalilarin giin
E sayisi dahil edilmez.

% L. 2012/3305 Sayih Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar

3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar; kalkinma planlan ve yillik
programlarda ongériilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiiksek yatinmlara
yonlendirilmesine, liretim ve istthdamin artinlmasina, uluslararasi rekabet giiciinii artiracak ve
aragtirma-gelistirme igerigi yliksek bolgesel yatinmlar ile stratejik yatinmlann 6zendirilmesine,
uluslararasi dogrudan yatinmlarin  artinlmasina, bélgesel gelismislik  farkliliklarinin
azaltilmasina, kiimelenme ve g¢evre korumaya yonelik yatinmlar ile aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesine iligkindir.

Yatiimlarin - amili  Karar kapsamindaki destek unsurlarindan yararlanabilmesi igin,
makroekonomik programlar ve arz/talep dengem dikkate alinarak yapllacak ;ekforel ‘mali ve
teknik degerlendirmeler ¢ergevesinde projenin uygun goriilmesi ve y
diizenlenmesi gerekmektedir.

smesi’nin 5. maddesi uyarinca; her tiirlii kara, deniz, hava tasimacihig, is
an kiralama, yemleneblln@:rjl ve bunlarla baglantih iirlinlere iligkin montaj
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hizmetleri ve bu islerinin gerektirecegi her tiirlii mithendislik faaliyetinde bulunmak amaciyla
kurulmustur.

Sirket; proje tasimacilifi, ekipman kiralama, montaj ile depolama hizmeti faaliyetleri
yiiriitmektedir. Bu dogrultuda fiili durumda [hraggi temel olarak enerji, petrokimya, petrol ve
gaz, alt yapi ingaat ve gemi insa sektoriinde agagida detaylandirilan hizmetleri ifa etmektedir.
Aynca, Sirket kullandig1 ekipmanlann kurulumlarnin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test
hizmetlerinin verilmesi, ariza, bakim ve onarimlarinin gergeklestirilmesi hizmetleri de
vermektedir. Sirket Istanbul, Tirkiye'de yer alan genel merkezi ile, Avrasya, Orta Dogu ve
Afrika’da uluslararasi faaliyet gostermektedir. Yukandaki hizmetler birbirini takiben
siralandiginda goritlecektir ki, Ihraggt nihai isletme/is sahibine gerek duydugu lojistik,
depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve miihendislik dahil tiim hizmetleri bir
biitiin olarak tek tedarikg¢i olarak sunmaktadir.

Ihraggi, Sancaktepe/istanbul’da 2 (iki), Menemen/izmir'de 2 (iki), Adana’da 1 (bir),
Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri’nde 1 (bir), Kiev/ Ukrayna’da 1 (bir) ve Kazakistan Mangistau
ilinde 1 (bir} adet olmak lzere diinya genelinde ekipman parklari ile maliyet azaltic1 blge bazli
hizmet tedariki gergeklestirmektedir. Anilan ekipman parklan ile Sirket, Diinyanin cesitli
yerlerine gonderecegi ekipmanlan Tiirkiye’den gondermek yerine bu stratejik noktalardaki
parklardaki ekipmanlar ise dahil etmektedir.

UEJ Menemen-lzmir/Tirkiye Jebel Ali Serbest Bolgesi-Dubai/Birlesik
Arap Emirlikleri

Thraggr; 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile, miisterileri ve yiiriirliikteki mevzuatta
belirtilen gereklilikleri karsilanmakta ve miisterileri tarafindan saglanan geri bildirimler
sayesinde yeni hizmetler eklenmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi belgesi ile ulusal
ve uluslararas: yasal diizenlemelere uymaktadir. ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ile diizenlenen kurallar, $irket c¢alisanlarinin ve Sirket’in kilavuzu olma ozelligi
tasimaktadir. Sirket, tehlikeli ve olagan operasyon alanlannda ig giivenligini saglamak igin
gerekli disiplin ve egitimi saglamak amaciyla Ihraggi biinyesinde i¢, yon melik ve
diizenlemeler gerceklestirilmistir. | £ "'ams‘hzﬂé;sb

. £
Sirket’in bagli ortakliklan ile birlikte, igbu Izahname tarihi itibariyfa 636-per Onéll‘ﬂﬁ

bulunmaktadlr (31.12.2023: 611; 31.12.2022: 607; 31.12.2021: 605;). Sirket'in fpaahyt:q nne 1'1
KHTSAtglan ve elde etm1$ oldugu hasilat bllgllen ise yillara gdre asagida % enﬁ‘nekte,dl
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/Lojistik” yonetihi, lojistigi olusturan faaliyetlerinin tamamunin biitiinlesik bir anlayis ile
; tilmesini kapsamaktacziﬂBu baglamda Sirket’in gergeklestirmekte oldugu
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lojistik yonetimi “muigteri istek ve gereksinimlerini karsilamak iizere. hammaddenin ¢ikig
noktasindan tiriiniin son tiiketicive wlastigi noktaya kadar ve tam tersi yondeki malzeme.
malzemeye baglh bilgi. para ve ivelik (miilkiyer) akislarimn planianmast. viiriitiilmesi ve kontrol
edilmesi siireci™" seklinde ifade edilebilir.

Lojistik siireglerin yerine getirilmesi, amacim gozetildiginde ag tasarim, bilgi akisi, stok ve
depo yGnetimi gibi tasimaciligin kontroliinii saglayan ve bu tasimaciligi gevreleyen faaliyetlerin
koordinasyonunu gerektirmektedir. Lojistik sisteminin 6 (alt1) hareketsel amaci vardir: (i) huzli
yanit, (ii) tutarhlik, (iii) en az stok, (iv) tasimalarin birlegtirilmesi (Konsolidasyon), (v) kalite
ve (vi) yasam ¢evrim destegi. Lojistik sektoriiniin en 6nemli amaglarindan biri olan hizli yanit,
misteri ve lojistik sektérli ¢alisanlan arasinda giiven ve siirdiirebilirligi saglar. Sirket'in
miisterilerinin ihtiyaglarini yerine getinme siiresi kisaldikg¢a, tercih edilme orani artacaktir. Bu
nedenle §irket igerisindeki departmanlanin is akigma uygun olarak hizli yanit; operasyonu
yuriten kisiler ve miisteriler arasinda gii¢lit ve etkin bir bag olusmasim saglanmaktadir. Bu
dogrultuda [hragei, yurtigi ve yurtdist kurumsal alt yapisini gelistirmek ve es zamanh olarak
miigteriler ile personeller arasindaki hizmet ifasinin saglikli yiiriitiilmesi amaciyla IFS
(Industrial and Financial Systems) ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) programina gegis
¢aligmalanina devam etmektedir. S6z konusu sistem iizerinden miisteri talep tarihi, talep
kapsami ve Sirket’in miisteriye bilgi saglama siiresi ve doniis siireci takip edilecektir.

Gelisen teknoloji, hizla globallesen diinya, artan rekabet ortami sonucunda ve gelisen metal
sanayisinin katkisiyla, enerji, maden, alt yapi, inga, madencilik, havacilik, rafineri, petrokimya
= ve petrol iiretim tesislerinde kullamlan makinelerin ve iinitelerin gelisen ihtiyaglara cevap

f:rf? vermesi adina tarihsel siiregte daha biiylik boyutlarda iiretilmeye devam etmektedir. Bu
&H dogrultuda, lojistik sektériiniin alt bashg: olan proje tasimacihigi alamina ihtiyag ortaya
<2( o ¢ikmugtir. Bu bilgiler ip13inda; proje tasimacihgy, “enerji, maden, insaat, madencilik, havacilik,
= rdfineri ve petrokimya liretim tesislerine tasinmast gereken biiyiik makinelerin veya iinitelerin,

tiretim tesisinden alimp teslim adresine taginmas: siirecinde, detayll teknik analiz yapilarak,
taginacak malzemelerin minimum risk ile en izl sekilde tagima metoduna karar verildikten
b sonra, her tirlii tasima modelini kullanarak ve tasima giizergdht iizerinde miihendislik
> calismalari yapilarak, agir ve gabari dist par¢alarin tagimmasi™ olarak agiklanabilir.

Proje tagimaciligi, lojistik endiistrisindeki en karmasik tasima sekillerinden biridir. Proje
tasimacilifi pek gok farkl alanda hizmet verebilir. Sirket’in hizmet verdigi alanlardan bazilan;
buhar ve gaz tiirbinleri, fabrika, enerji santralleri, boru hatlan, transformatdr, kondansatdr ve
1s1 kazanlari, tanklar ve basing araglar, rayh sistem projeleri, kurutucu ve baca firnlan
(Demir/Celik) ve benzeridir. Proje taslmacmgmda genellikle, kisith bir siirede ¢ok bilyiik ve
¢ok degerli malzemeler tasindig1 igin galigmalann tim detaylariyla en iyi sekilde yonetllm

ve planlamanin ilk asamadan yapilmas: 6nem arz etmektedir. J,,,/ w g _ { A 33{ ’

e Sirket’in, yukanda anlatilan genel bilgiler dogrultusunda proje ta;.imaeﬂl,glmq\on"
adimlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir: Tiim yiik detayl: bir sekilde in elemr\} yqﬂmB

: tagiabilirligi ydpiinde bir analiz ¢ikanlir. A ¥ G
] ooy . - -\ffiﬁfﬁr 25"
= e En agir ¥¢ biiyi ol/epi&dekl yiikler tespit edilir. Nk //

-—\_.—-"

. Uretlm yapllﬁn/ulkedekl giizergdhta ve teslim edilecek Ulkedeki giizergahta yol
o]leqné istinaden ytiklerin tagtnabilirlik durumu hakkinda miisteri bilgilendirilir.

Mu$tﬁ:ﬁ nle siregelen goriigmelerde gerekirse tasinmasinda, pargalarin monte edilmesi
g)b'i hususlardz@nsk goriilen yiklerin dizayninin degistirilmesi talep edilir.

Alkinma Bénkasi A.S.

q;r-' kargo-tasimaci{jgi-nediv

HStock, J..R. (1997 ;__jpplw;;g! iries from other disciplines I:J\Ag:sucs hwernational Journal of Physical Distribution ve

Logrsncs Managema nt, 27(970): 513-539, %



* Miisteriden gelen teslim tarihi talebinin gergeklestirilme ihtimali arastirihir. Her iilkeye
ait giimruk kurallarinin ve siireglerinin degisiklik gostermesinden 6tiirii teslim siiresi,
teslim tarihi yoniinde miisteriyi dogru yonlendirme ile projenin siirecinin dogru
yonetilmesi saglanir.

e Tagman yiikiin Glimriik Tarife [statistik Pozisyonu kodu dikkate alinarak, ihracat veya
ithalat prosediirlerinde ihtiya¢ duyulacak bilgi ve belgeler kontrol edilir.

¢ Projenin baglangicindan misteriyle siirekli iletisim halinde kalnarak, anlik
bilgilendirme akiginin saglanmasi ile tiim siire¢ dogru yonetilebilecektir.

* Yikiin yOklenecegi ve teslim edilecepi adresler kisa araliklarla ziyaret edilerek,
yikleme/tahliye alanlarinda, gerekli diizenlemelerin yapilip yapilmadigi kontrol edilir.
Sahanin uygunluk kontrolleri yapilir ve ylikleme/tahliye esnasinda yasanabilecek
sorunlar: en az indirgemek adina miigteriyle siirekli iletisimde kalinir.

Sirket, proje tagimaciliginin 6n hazirlik asamasint tamamladiktan sonra yine miisteriler ile
analizler ve tasimayla iligkin metot paylasir. Metodun miisteri tarafindan teyidine istinaden
tasimayla ilgili planlama agamas: baglamaktadir. Bu asamada Sirket'in rutin olarak izledigi
adimlar ise agagidaki gibidir:

* Yikiin teslim alindign sahada, gerek duyulmasi halinde malzemelerin arac tizerine
yiiklenmesi i¢in 6zel kaldirma sistemleri, vingler, kriko sistemleri ve benzeri ekipmanin
saglanir.

¢ Fabrika ile yikleme limam arasi tasgimay gergeklestirecek tasima aracinin
konfigiirasyonu ve teslim sahasimin durum tespiti yapilir, yiikiin teslim alinacag: sahaya
giris/cikis durumu incelenir.

e Tagpima siirecinde, yiik lzerinde olusma ihtimali olan hasar ve problemlere karsi
nakliyeci sorumluluk sigortasi yaptirihr ve yiik sahibinin sorumlulugu altindaki nakliye

emtia poligesinin kontrolii gergeklestirir. o May.

* Tasima giizergahi iizerindeki yol diizenlemeleri yapilir. Bu kapsamda, trafik lev{ia(‘dnm
sOkiilir, elektrik kablolart kaldirarak ekibin hazirlhigi ve konumlandirilmasi organize
edilir. Tagima gilizergahi iizerinde elektrik kablolarinin kaldirtlabilmesi.. ad‘ma_\lglh

. YAREI FINANSK]
ka%l AS M GERLE!

elektrik tedarik/iireticisi kurumu ile gérisiiliir. Goriisme dogrultusun -,“Eabld]ar sepetli
ving kiralanarak kablo kaldirilabilmekte veya kisa siireligine elektrily/ ésgntm yaﬁ:,lxpa\q
gerekebilmektedir. i '; ( 3\ \1
Yol iizerindeki otoritelerden alinacak yazili izinleri hazir edilir l (2 Otolntelpr,e h:abe
verilir. \ £ A p e @&

e o = ano X '._-: 2 N (Ji)

= \ e Tagima sirasinda eskort (6ncii-artg1) araglar hazir edilir. TR

=

. leanda gemiye yilkleme yapacak vingler, forkliftler ve diger yiikleme ekipmanlan
artze edilir.

uklenici sirket, genellikle ilgili miisteri ile gériisiiliip belirlenerek organize edilir

r\_\ /" (lashing/securing/dunnaging).
M_/" e  Giimri i

elgeler ibraz ve takip edilir.
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Bu kapsamda da; Thraggi, proje tasimacisi sifat ile bir projeye konu biitiin yiiklerin tedarik
noktalarindan alinarak nihai kullanim yerine (yurt i¢i ve yurt disi) tasimasini ve agir yiiklerin
yerine yerlestirilmesi hizmetini vermektedir.

Sirket; yukanda detayl olarak agiklanan tiim adimlari gergeklestirerek ve yiikiin niteligini
dikkate alarak tagima, yiikleme ve yerine yerlestirme metodunu saptamakta ve buna istinaden
ilgili ¢izimleri/planlamalar1 yapmaktadir. Devaminda amli yiikiin/yiiklerin ara¢ {stiine
yliklenmesi ya da arag {istii teslim alinmas: sonrasinda tasimasini gergeklestirmekte, yiikiin
bosaltmas: ve agir yiiklerin yerine yerlestirmesi siireglerini yliriitmektedir. Thraget, s6z konusu
faaliyetleri yiik mithendisligi ¢er¢evesinde yerine getirmektedir.

ihraggt; isbu sektdr kapsaminda, 6zellikle buhar ve gaz tiirbinleri, fabrika, enerji santralleri,
boru hatlan, transformatér, kondansatdr ve 151 kazanlari, tanklar ve basing araglan, rayh sistem
projeleri ile kurutucu ve baca firinlar1 (Demir/Celik) ve benzerlerini tagimaktadir. Her miisteri
tesisine 6zgii makine veya linite tasima ve kurulum hizmeti talep ettigi ve yedegi olmayan bir
malzeme dretildigi igin, Sirket’in gergeklestirdigi proje tasimacihign faaliyetleri beher islem
bazinda 6zellik teskil etmektedir.

S6z konusu hizmetler genel olarak Sirket’e ait kendi yiiriir modiiler, geleneksel treyler, gekici,
havuzlar, kanat ve nacelle adaptori gibi yardimci ekipmanlar ile gergeklestirilmektedir.

Yiik mihendisligi; kara, deniz, hava ve demiryolunda, agir, uzun, genis, yiiksek, hareketli veya
sabit her turlii yiiklerin, kaldinlmasi, tasinmasi ve proje sahasinda yerine yerlestirilmesi
sirasinda karsilasacag: tiim riskleri en aza indirgemeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda; yiikiin insan, yol ve tiim ¢evre sartlan dikkate alinarak ne tiir bir arag
kullamilarak, hangi yontemier ile kaldirilmasi, tasinmasi ve yerine yerlestirilmesi gerektigine
iligkin tiim siireglerin 6n analizini yapan, planlayan, ¢izen ve anih siirecin planlandigi gibi
gerceklesmesini yoneten bir faaliyettir. 1D Mavie

FINANSH ‘g&)
EGERLERIS,

Sirket; (i) yikiin niteligini dikkate alarak kaldirma, yikleme, tasima ve yerine yerlesé{‘ﬂfe
planlanini/gizimlerini yapmakta, (ii) s6z konusu planlama ve gizimlere uygun kaldirma, tasima,

baglama ve sabitleme araglarinin se¢imini gergeklestirmekte, (7ii) yiikiin bir noktagaf” fﬁ? T
noktaya tasinmasi esnasinda tiim giizergh kontrollerini yapmakta (6regin; tasina yul'(lm \, .\
agirhgina gbre kopriilerin tasima kapasiteleri hesaplanmakta), (iv) giizergah ; niro,l}m ‘,
neticesinde hizmete uygun ifa edilmesi igin gerekli goriilen képrii gliclendirmé, st e :
kaldirma, bypass yollar inga etme gibi her tiirlii isleri yapmakta/yaptmnakta ve (v) gmkarreiric }

tiim hizmetlerin sunulmasi sirasinda gerekli olan tiim izin ve ruhsatlan almaktadir. ‘-q_ > ms,o,a\.bn
N, B

—_
= i
=

R gy g
Proje tasimacilig: hizmetleri kapsaminda Sirket kendi yiiriir modiiler, geleneksel treyler, c,:eklcl,
havuzlar, kanat ve nacelle adaptérii gibi yardimer ekipmanlar kullanmaktadir.

UZATMALI DORSE
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MODULER HiDROLIK DORSE ASKI SISTEM (GIRDER BRIDGE)

Sirket; ekipmanlarin yam sira, biinyesinde istihdam ettigi alisanlari ile projenin yiriitiilmesi
esnasindan uluslararasi giivenlik ve kalite standartlarina uygun miihendislik, planlama,
denetleme ve proje yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Ihragei nezdinde takip edilen is akis tablosu agagidadir.

Ma ettii; proje tasimaciligi ana hizmet dalindaki projelerinin baslicalan asagida
aktadir:



Proje dahilinde toplam 87 tabliyenin tagimasi 2019 ve 2022 yillarinda tamamlanmstr.

Slow Speed Load-Out Projesi

Sirket, tersanede insa edilen 11.350 ton agirthginda, 220 metre uzunlugunda ve 48 metre
genigligindeki ylizer havuz, 2 giinliik tagima operasyonu sonunda ve Istanbul Tuzla’da denize
indirilmigtir. Bu tasima operasyonu 2023 yilinda gergeklestirilmistir.

Bu proje, Tiirkiye’nin tek parga halinde en agir ve en bilyiik yiikiiniin>* ** tasima operasyonunu
kapsamaktadir.

AT TR
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Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi

Sirket, Ozbekistan Enerji Bakanligi (Uzbekenergo) tarafindan yapilan Calik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. Ustlendigi Ozbekistan'in projelerinden Turakurgan Kombine Cevrim Eiektrik

-

arar. com hareketten-veni-rekor
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Sirket bu tagima igini 2018 ~ 2019 yillari arasinda  SPMT, gantry, ving ve yardimei ekipmanlar
kullanarak tamamlamistir.

Bazyan Basit Cevrim Elektrik Santrali Tasima Projesi

Sirket, 2022 yilinda ESTA Odiilii'ne®® konu olan ve Tiirkiye’de ilk defa 550 ton kapasiteli aski
ekipmani ile 2 adet 231 ton gaz tiirbin jeneratérii, 109 ton ve lizeri 42 adet agir tonajli pargalan
iskenderun’dan ve Silleymaniye/irak’a 1316 km boyunca tasimasim gerceklestirdi.

Ayrica, isbu proje kapsaminda Sirket tarafindan 2 adet gaz tiirbinin ve 1 adet gaz tiirbini
statorunun spindle jack ve strand jack sistemi ile temeldeki yerine montaji gergeklestirildi. Bu
asamada 300 tonluk gaz tiirbinlerini sifir kodundan, 4,97 metrelik gaz tiirbini statoru temelinin
tizerinden agirtarak 34 metre ileride bulunan temeldeki yerine GTt*de spindle jack, GT2’de ise

% o strand jack ile montaj yapilda.
Lo
r_,g-_ ’8 Stz konusu tagimada, 44 dingil ask: ve 88 dingil hidrolik dorse kullanilmistir.
=
|—
S
=

Birlesik

rap Emitlikleri’nde her biri 27 metre uzunlugundaki 2 adet LPG Aynistinct, FBM
KNM sa

€l Ali Limani'na, konvoy halinde tasinmistir. Tagimaya; Sirket tarafindan

i il - 3

{= 3 qu’;{;uu_ teknoralk com fiarekei-prajeve fs-rua:.'n'ﬁg ds-oj-exceflence-odulu-139391

iy AWQ 79 -
e




Bu tagima operasyonunda $irket 18 ve 20 aksh hidrolik konvansiyonel treylerler ve agir nakliye
¢ekicileri kullanmistr,

Sirket, ICT50 (ilgili sektor 6zelinde 6nde gelen 50 tasimacilik sirketi) siralamasinda yer
almakta ve ESTA gibi agir yilk tasimaciligi kuruluslarindan 3diil almaktadir®®

Sirket’in; 252 adet SMPT (kendinden tahrikli modiiler treyler), 378 adet hidrolik modiiler arag
ve 41 adet Low-Bed ekipmani ve bazen yiikiin niteligi ile sirl 6zel yardimer ekipmanlan
(riizgar tirbin parcast olan kule adaptorii. kanat adaptérii, aski ve havuz (vikii iki ekipman
arasinda tasima amaclt) vb.) bulunmaktadir.

2023 w1l itibanyla Sirket'in tasima ekipman parki kapasitesi Diinya’da 15., Avrupa’da 4. ve
Tiirkiye'de 1. konumundadir?’.

Ek olarak [hragqr; Kazakistan, Ozbekistan ve cevre iilkelerde proje tasimacihg: faaliyetini
tamamlayacak sekilde agir yliklerin tahliye edilmesi hizmeti sunan Hazar Denizi’nde bulunan
Bautino TS Marine Base Limani*®’nin bir kisminin igletme hakkini 5+5 yilligina devir almistir,
01.04.2020 tarihinden itibaren gegerli olacak bu siirecte Sirket, kendisi tarafindan isletilen
iskelenin tiim ticari ve operasyonel haklarina tek basina sahiptir.

Sirket, Kazakistan ve hinterlandi olan Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin dzellikle agir
ve gabari disi proje yiikleri agisindan stratejik bir éneme sahip limamnmn bir kismim isbu
[zahname tarihi itibaniyla igletmeye devam etmektedir.

Bautino TS Marine Base Limani; Kazakistan, ézbekistan, Kirgizistan ve Tacikis_t’an_ jqin
stratejik Oneme sahip, uluslararasi standartlarda bir heavy 1ift?* limani olgrak }‘lfzgnt't\\

sunmaktadir.
Ving ve Ekipman Kiralama M‘# Iy (20 \\ o \\
= :

Ekipman kiralama; her tiirlii ve her biiyiikliikte olan makine, esya ve aletleriry S’in‘ft}r’fﬁj} i rg?
igin kiralanmasi hizmetidir. Kiralama, ekipmani satin almak istemeyen miig rilef igin ir

hizmet sektdrii olup son dénemlerde paylasim ekonomisi ve dongiisel ekonomini ~b@a%ﬁ'f
haline get’in sundugu kiralama hizmeti birkag giinden birkag wila Kadar
siirebilmef T

Sirket’in ki?é;ad@kipmanlardan ozellikle vinglerin agir bir yiikii kaldirmanin yaninda, dik ve

wh@t_zg-olgm{ hareket ettirme §zelligi de vardir.
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Bu kapsamda da Sirket; enerji (niikleer. riizgér. termik santraller). petrokimya, petrol ve gaz,
alt yap: ingaat ve gemi inga sektorlerine konu yiiklerin kaldirilmasi, monte edilmesi ve ingasi
kapsaminda uzun ve kisa siireli ving ve ekipman kiralamasi yapmaktadr.

Ihrager personel tedarikine ek olarak katma deger yaratan miihendislik hizmetleri, kaldirma
metotlar1 belirleme ve projelendirme hizmetleri sunmaktadir.

ihraggl, ekipman kiralama siirecini asagida yer alan is akistna uygun olarak

gergeklestirmektedir.
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(Ving ve Ekipman Kiralama Iy Akist) \\HL! w0

Sirket biinyesinde; 30 ton — 2200 ton kaldirma kapasitesine sahip 23 adet paletli ve 40 adet

mobil vingler, 10 adet hi-up, arazi tipi 33 adet ving, gantry ving, 203 adet 8 metre - 48 metre

caligma yiiksekliginde Manliftler, 2 adet 3 ton -10 ton kapasiteli forkliftler ile 11 adet 14 metre
4 ton kapasiteli telehandler bulunmaktadir.

Ekipmanlara iliskin 6rnek gorseller asagida yer alan sekildedir.




PALETLI VINC

ARAZI VINCLERI

GANTRY VINC MANLIFT - TELEHANDLER

pa—

Montaj Hizmeti / _";"

Diinyada yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen 6nem giin ge tl ¢e a\rfmakt E. Sqm yillarda
birgok iilkenin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesiyle b?\tkle : nBrjlsmm dnemi
de artmigtir. Avrupa Bll‘llgl lilkelerinin en gok kullandiklan ye lér;ébiﬁt“éperj}fkaynagl ise

Ruzgar Enerji Santraleri (RES) dir. “"R*:..—..-.,-»

dyiidiigil, yakit maliyetlerinin arttig1 ve iklim degisikliginin endise
yarattig1 bir orfa renilenebilir enerji, strdiirlilebilir enerji kaynagi agisindan bir fark
yaratmaktadir-Ogeflikle riizgir enerjisi, giivenilir ve maliyet uygunlugu gittikge artan ve

ghifetlerin daha da azalmasi potansiyeli tasiyan bir temiz enerji kaynagidir.
Turklye de” 2020 yilinda tiiketilen elektrik enerjisinin ortalama %I10’u riizgirdan
aktadip~Tiirkiye toplamda 48000 MW'lik riizgar enerjisi potansiyeliyle, elektrik
aynaktan kargilayabilecek potansiyele sahiptir. Ayrica, 2027 yilina
kadar 16000 k rizgir enerjisi kapasitesinin devreye alinmasi hedeflenmektedir.




Tiirkiye'nin karadaki riizgar potansiyelinin 37000 MW, deniz iistii (offshore) riizgar
potansiyelinin ise 11000 MW oldugu 6ngériilmektedir®®.

Sirket ise; Ozellikle riizgar santrallerinin ve liman/konteyner ellegleme vinglerinin montaj ve
kurulum islerini kendi ekip ve ekipmanlan ile gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket;
miithendislik hizmetleri, proje yonetimi, fabrikadan sahaya tasima, kurulum hizmetleri, sebeke
hattina baglama, kurulum ve montaj sonrasi bakim hizmetleri sunmaktadir.

Ihraggi, riizgar enerjisi montaj hizmet ifa siirecini agagida yer alan is akisina uygun olarak
gerceklestirmektedir,

HARLNET FLOJT TastMaC kT
L0 K MIMT NIEU G o
[ MoNTaiteandy timass

Rizgar Trbini Montaj Aksy Seman
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Sirket, riizgar enerjisi sektoriine iliskin olarak, OEM (Orijindl Eklp/ pait retiileri),

i yiikleniciler ve proje sahiplerine yonelik yiriittiigii faaliyetle j\ Qg'r';gé{f_h; dﬁ! ZTozumler
= sunmaktadir. Rl ,f
: ' ’%-A'is.%\r-_l ¥

N Bu sektor igerisinde montaj hizmeti sunan Sirket, ilgili faaliyetlée fle Anigterilerinin

yenilenebilir enerjiyi kdrh varliklara donistiirmelerine katki saglamaktadir,

2023 yili itibaryla Tiirkiye’de gergeklestirilen riizgar enerji yatinmlarinin yaklasik %42,92’i
Sirket tarafindan taginmis ve monte edilmistir. Bu dogrultuda, toplam 5.357 MW rlizgar
santralinin kurulumuna katkida bulunmustur’'.

Halihazirda; Sirket, sektor 6zelinde faaliyet gdsteren Nordex, Vestas, Enercon, GE, Siemens

CRarenerjisi.com.tr J-ruzgar-enerfisi-tavihcesi-ve-turkivedeki-gelisimi.



DATCA DARES PROJES[ BALIKESIR SAMLI RUZGAR ENERJi SANTRALI

SYVASH RES-UKRAYNA BACGLAR RUZGAR ENERJi SANTRALI PROJESI

{hragg: soz konusu montaj hizmetinin ifasinda tiirbin tipinin agirhgi ve uzunluguna gére 500 -
800 ton arasi ving ile yardimer vingler ve manlift-forklift kullanilmaktadir. Ek olarak tiirbin
pargalarinin birlestirilmesi icin hidrolik ekipmanlar, pargalarin sikimlan i¢in tork ve gerdirme
ckipmanlan ve genel montaj siiresince el aletlerine gerek duyulmaktadir. Elektrik / kablolama
sirasinda da dzel elektrikli yardimer ekipmanlar saglanmaktadir.

Son olarak tiirbinler arast vinglerin demontajin1 ve yer degisikliklerini gerceklestirmek tzere
yardimet ving ve low-bed tedarik edilmektedir. ,;.‘-’-" ‘: ._,;‘_‘%L_ ! n /Va

Sirket ek olarak; ADRES e iligkin gelismeleri de yakmdan talgp elmel&tedlr ADREg #ﬂ&ﬂarak
Danimarka’da 1994yilinda kurulmus ve sonraki yillarda dpg Fu2ey Avripa iilkelerinde de
etmistir. Ozellikle Ingiltere, A RES/ ;Suyu Jaupimlar yapmugtir.
aicitKe bu teknoloji tizerinde g:ahsmala" apmak{éd’ 3’3%7 EWEA, 2030 yilinda
ADRES denizefilen elektrigin karada iiretilenlerle ayni s elefcfe Q.Laciggml ongérmektedir.

T El)m &, Enerjisi Birligi (WWEA) taraﬁndan =KIKES ile ilgili yayinlamis
| oldukldn p dleler araciliftyla gelisen teknolojileri, glincel bilgileri ya da gelecege
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dair Ongoriileri takip etmek miimkiindiir®. Sirket, Tirkiye’de ve cevre iilkelerde
gergeklestirilecek ADRES montaj islerinde yer alabilmek adina gerekli altyapi ve teknik
personel ¢alismalarina devam etmektedir.

Ek olarak; Ihrage1, Tiirkiye'de liman/konteyner elleleme vinglerinin®* montaj ve kurulumunu
gerekli ekipman ve personel ile gergeklestiren ilk sirketlerdendir®. Sirket, Tiirkiye’deki hizmet
ifasim takiben s6z konusu hizmetleri Kenya*® ve Tanzanya’da da ifa etmistir ve anilan
hizmetlere iliskin bilgi agagidaki yekildedir. lhraggt s6z konusu hizmeti sektériin ileri gelen
sirketi Liebherr Container Cranes LTD.?”’¢ sunmaktadir.

Parcalar halinde Trabzon limanina gelen tepe noktasi 76 metre, tasima kapasitesi 75 ton olan 2
adet Liebherr Liman vingi Sirket tarafindan monte edilerek mavnalara yiiklenmis ve faaliyete
gececeklert Rusya'nin Karadeniz kiyisindaki Novorossiysk Limanina barge ile tasinmistir. Bu
tasima operasyonu Sirket tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilmistir.

Bu tagima operasyonuna iliskin olarak $irket tarafindan ving, SPMT ve yardimai ekipmanlar
kullamilmigtir,

M FINANS
EGE

=C
= Aliaga'da Batlllmana yurt dl;smdan gelen ve parg:alan blrlestmlen 90 metre yiiksekliginde, 1840
ton agirhigindaki Liebherr Liman vingi daha sonra barge ve romorklarla denizden 6zel bir
limana Sirket tarafindan 2018 yihinda tasinmigtir,
<
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Pielive, _leshore Wind Power in Europe: Policy Recommendations for Large Deplovment of Offshore Wind
,L;)wer in -:..r by 2020 htips:/ windeurope.

. N fMips. Www aa com. Iy fe-gmedem lego-gibi-birlestirilen-liman-vincleri-rusvava-goturulecek 2432746
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Depolama Hizmetleri

Depolama hizmetleri; belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir
sire korunup, belirli nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmast, iirlinlerin, tiiketici veya
bir bagka irreticiye ulasmasina kadar iiretici firmada bulundurulmasi, depoya yerlestirilmesi ve
korunmasi siireglerini kapsamaktadir. Modern tedarik zinciri yonetimi anlayiginda giin gectikce
daha da 6nem kazanan tesislerin baginda gelen depolar, ticari degeri olan iiriinlerin ihtiya¢ anina
kadar stoklanmasi ve korunmasi amaciyla kullanilan yerlerdir. Depolama siiresinin uzunlugu
depolari farkhilagtirir. Depolama siiresinin uzun oldugu yerlere depo denirken, siire kisaldik¢a
bu yerlere Dagitim Merkezi (DC), daha da kisaldik¢a aktarma merkezi denir. Depolama esas
olarak teslim alma, yerlestirme, sayim, toplama, kontrol ve génderme faaliyetlerini kapsar.

Sektor ihtiyaglarina gére degisen depolama hizmetlerinde ilgili is alanimin gereksinimlerini
dogru sekilde belirlemek onem arz etmektedir. Bununla birlikte kaynaklarin verimli
kullamimas: ve depo ekipmanlarinin ihtiyaglara uygun, yenilik¢i ve maksimum performans
gosteren iirlinlerden olugmasi basarili bir depo yOnetiminin temel
ilkelerindendir. Depolama tiirleri agik, kapah ve soguk hava depolaridir. Bunlarin disinda yurt
digina transfer edilecek lirtinler i¢in kullanilan antrepo hizmeti yer almaktadur.

Tedarik zinciri yonetiminin temel amaci, miisteri memnuniyetinin tiim tedarik zinciri igin
miimkiin olan en diisik maliyetle karsilanmasidir. Himmadde agsamastndan imalat ortamina,
oradan da tiiketim noktalarina tasinmasi gereken esya ve {irlinlerin belirli merkezlerde
depolanmasi, dagitim agmn sirekli ve giivenli bir sekilde islemesine yardim etmekte,
depolama siireglerinin etkinlik ve etkililigi isletmelerin performansini dogrudan etkilemektedir.

Sirket; sahibi oldugw/islettigi depolama sahalarinda riizgar santrallerine ait pargalan depolama,
yikleme ve bosaltma hizmetlert sunmaktadir.

[hrage1; Sancaktepe/istanbul’da iki, Menemen/izmir’de iki, Adana’da bir, Dubai/Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bir, Kiev / Ukrayna’da bir ve Kazakistan Mangistau ilinde bir adet olmak iizere
Diinya genelindeki agik alan sahalarinda depolama hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet hem
Sirket’in yukanda agiklanan hizmetleri gergevesinde destek amagli hem de ayrica
faturalanmaya tabi olarak sunulmaktadir.

Sirket’in yukanda belirtilen faaliyet ve hizmetleri birlikte degerlendirildiginde; proje
tasimacih@r basta olmak iizere sunulan biitin hizmetler bakimindan Sirket, nihai isletme
sahibine gerek duydugu lojistik, depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve
miihendislik dahil tiim hizmetleri bir biitiin olarak sunmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ihragel nezdinde; arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte hizmetler
bulunmamaktadir.

7.2. Baghea sektirlerlpazarlar: ;/ '; "\\M@’/S 200,

7.2.1. Faaliyet g ep-sektorler/pazarlar ve ihragcimin b se!i”t rletd\kﬁp arlardaki
yeri ile avantaj y¢ vantajlarl hakkinda bilgi: i
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Biiyiik ebatlarda ve agirliklardaki ekipmanlar, malzemeler veya pargalarin tasinmasi sbz
konusudur.

Standart digt tasimacilik pazar biiyiikliigi, segment kirthmit (Milyar USD)
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= Standart dig1 tasimacilik pazanmin bdlgesel kinhimlar: incelendiginde, tahmin periyodu
boyunca bélgelerin paylarinin benzer seyredecegi gozlemlenmektedir.
<
> g Standart dist tasimacidik Pazar bilyiikliigii, bolgesel kirdim
= yuKlug
2022
1%

® Kuzey Amerika Bvrupa * Agya- Padilik ® Kuzey Amerika Avrupa

(- u Asya-Pasifik = Gliney Amerika
& Guney Amerika e " Afrika
8 Orta Dogu ve Afrika

»-o

-— g -
g Kaynak: KPMG Sekiér Raporu

P
\\J_f/  Standart d@af

bélgesi pne ik




biyiik paya %22 ile sahip olan Avrupa bdlgesini %11 ile Orta Dogu ve Afrika izlerken %7’lik
payiyla son sirada Giiney Amerika kitas: bulunmaktadir.

Yaklagik %5 YBBO ile diisiik tek haneli biiyiime performansi gostermesi beklenen pazarda,
bélgelerin payimin dnemli bir degisim gostermeyecegi tahmin edilmektedir.

2018-2020 yillan arasinda pandemiye bagh olarak yiiriirliige alinan kisitlamalar ve bununla
beraber sektdrlerde ve projelerde yasanan aksakliklar, Tiirkiye’de pazarin bilylimesini olumsuz
etkilemigtir. Kisitlamalarin kaldinimasiyla birlikte pazar toparlanmaya baslamigtir.

Oniimiizdeki donemde iilkede planlanan yatinmlann da etkisiyle sektériin %3 YBBO ile
biiyiimesi beklenmektedir.

Tiirkiye standart dist tasimacilik pazar biiyiikliigii (Milyon USD)
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e Pandemi Oncesinde 127 milyon USD hacme sahip oldugu th'ﬂﬁE\dl - standart disi
= tasimacihk pazarinin iki y1lda yaklagik %10 kiigiilerek 116 milyon ¥ B,s‘é;v‘lyalgg'i{e geriledigi

rErgdZiemlenmekte ve
2027 yilinda pazanin 144 milyon USD hacme ulasacagi tahmin edilmektedir.

Global standart disi tasimaciik pazarina paralel olarak Tiirkiye'deki pazarda en blyik
agirligin, %40-%45 pay ile proje tasimaciligina ait oldugu ve s6z konusu segmenti %30-35 pay
ile agir yik tasimacihinin takip ettigi gozlemlenmektedir.

Tahmin periyodu boyunca proje tasimaciligi ve agir yiik tasimaciligi segmentlerinin benzer
seviyeleri korumalan beklenmektedir.

2018-2020 yillar1 arasinda pandeminin etkisiyle global pazarda olusan duraganlig: takip eden
Suudi Arabistan standart dis1 tagimactlik pazarimin 2018-2022 yillart arasinda dalgali seyrettigi
gozlemlenmistir.

2018 yilinda 749-mityon USD Biiyiikliigii sahip olan Suudi Arabistan standart disi tasimacilik
pazan, 201§ an arasinda %4 YBBO ile kiigiilerek 2020 yilinda 691 milyon USD’ye

digmiistir.
[ -
; \?\(QQ_ sQ rlanmaya baslayan pazar, diisik tek haneli biyiime performans
|\~ gostermistir. PaZarin bénzer performans ile bilyiimeye devam ederek 2027 ytlinda 898 milyon
USD:hacmgulag '
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Suudi Arabistan standart disi tagimactlek pazar biiyiikliigii (Milyon USD)
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Kaynak: KPMG Sekiér Raporu
BAE, 2018-2020 yillari arasinda global pazardaki duraganliktan olumsuz etkilenmistir. Pazarin
2020 sonras tekrar bilylimeye basladig1 goriilmektedir. Pandemiyle birlikte BAE standart disi
tasimacilik pazarinda daralma gézlemlenmistir.

_:Zt rx -~ Bu daralma sonucunda pazarin 2020 yilinda 370 milyon USD oldugu gorillmektedir.
% L Halihazirda toparlanma egilimi gisteren pazarin 2027 yilinda 472 milyon USD hacme ulasmasi
= § beklenmektedir.
% O BAE gabari digt tastmacilik pazar biiyiikliigii (Milyon USD)
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Katar st@ 151 tasimacilik pazan 2018-2020 yillar arasinda kigiilerek 82 mily?‘ :
hacme geritemigtir. 2022 yilinda toparlanmaya baglayan pazann biiyiimesini stirdiirecegi

ongoriilmektedir.

LT

Katar gabani digptagpfacilik pazar, pandemi etkisiyle 2020 yilinda yaklasik %10 kiigilen
d,«»’ Ortadogu ve } rina paralel olarak aym donemde hacimsel diisiis yasamustir.

Pandemiden _scm' iden toparlanan pazarin 2022 yilinda 87 milyon USD hacme ulasgtig
taQn_irl edilmektedir. Pazarin 2027 yilina kagar %4 YBBO ile bilylimesi beklenmektedir.



Katar standart dis1 tasimacilik pazar biiyiikliigii (Milyon USD)
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Kavnak. KPMG Sekior Raporu

2018-2020 yillar1 arasinda pandemi etkisiyle global pazarda olusan duraganligi takip eden
Ozbekistan standart disi tasimacilik pazarinin 2018-2022 yillan arasinda dalgah seyrettigi

gozlemlenmistir.

2018 yilinda 266 milyon USD Biiyiikliigii sahip olan Ozbekistan standart dis1 tagimacilik
pazannin, 2018-2020 yillan arasinda %9 YBBO ile kiigiilerek 2020 yilinda 248 milyon USD’ye
digmistir. 2020 sonrasinda toparlanmaya baglayan pazar, diisik tek haneli biiyiime
performansi gdstermistir. Pazanin benzer performans ile bityiimeye devam ederek 2027 yilinda

== , .
(% e 340 milyon USD hacme ulagsmasi beklenmektedir.
— .
g % Ozbekistan standart digt tastmacilik pazar biiyiikliigii (Milyon USD)
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2020 yillan arasinda global pazardaki duraga lk‘t ﬂm§}tz -Btkil,enmlstlr
sonrast yeniden bilylimeye basladigi gériilme wtedm.;,, anclehllyl_@ birlikte

\KMaklsta gabari dig1 tasimacilik pazarinda daralma gozle:mlenml;-r Bu! Jaritl);a sonucunda
. '.\ pazann /2020 yihnda 471 milyon USD oldugu goriilmektedir. Ha]émwﬁanma egilimi
Q\l gdsteren pazan yilinda 640 milyon USD hacme ulagmasi beklenmektedir.
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Kazakistan standart dist tasimaciik pazar biiyiikligi (Milyon USD)
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Ving ve Ekipman Kiralama Sektirii

Global Insaat Ekipmam Kiralama Pazart

diinya nuﬁjsunun biiyiik gogunlugunun asilanmasiyla ve kisitlamalarin kaldlrllmaSIyla pazar
%4 oraninda bilyilimiis ve 105 milyar USD'lik hacme ulagmistir.

S0z konusu pazarin 2027 yilina kadar %5 YBBO ile biiyityerek 141 milyar USD’lik hacme
ulagmas1 beklenmektedir. Global ingaat pazarnmin biiyiimesi Ozellikle ingaat ekipmanlari
kiralama sektdriinde faaliyet gosteren sirketler igin firsatlar saglamaktadir.

Hiikiimet harcamalarnindaki artiglar, niifus, kisi basina diigen gelir ve gelismekte olan
lilkelerdeki yeni yatinmlar insaat ekipmanlari kiralama pazarinin biiyiimesine katkida
bulunmaktadar.

Diinya genelinde 6zellikle Suudi Arabistan, Katar ve Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerdeki
artan proje yatirrmlan pazardaki artis egiliminin siirmesine olanak tanimaktadir. $6z konusu
lilkeler proje yatirimlanini 6zellikle akilli sehirlerin gelistirilmesine odaklamaktadir.

Suudi Arabistan'in 2025 yilinda ilk asamasim tamamlamay: planladigi Neom projesi, Katar'in
2022 yilinda ev sahipligi yaptigi FIFA Diinya Kupasi i¢in dnceliklendirdigi altyap: yatinmlan
ve Hindistan'in artan niifusuna karsilik projelendirdigi konut planlan gibi biiyiik projeler
sektorde firsatlar ortaya gikarmigtir. Bu firsatlar 1s151nda ingaat ekipmanlan kiralama pazarinin
biiyimeye devam edecegi dngdriilmektedir.

Ek olarak, liyetler ve ingaat ekipmanlarinin depolanmas: igin gereken biiyiik tesisler
pazara yeni Oy n girmesini zorlastirmaktadir.




Global insaat ekipman kiralama pazar biiyiikliigii

141
<
<7 ;
. 105 110

94

2018 2019 2020 2021 2022 2022 20257 20277

W Gincel Tahmin

Kavnak: KPMG Sektor Raporu
Global ingaat Kiralama Ekipmam Kiralama Segmentlerine Gére Pazar Kirilim

ingaat ekipmami kiralama pazari temel olarak ekipmanin  kullanim alanina géore
siniflandirilmaktadir. 86z konusu endistride en yaygin olan ve sektérdeki uzmanlar tarafindan
kabul goren segmentler hafriyat, beton ve yol yapim ekipmanlari (HBYE) ile yiik tasima ve
kaldima ekipmanlan (MTKE) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hafriyat, beton ve yol yapim
ckipmanlan segmenti, yiik tastma (beton, asfalt vb.), kazma, yayma veya hareket ettirme
faaliyetlerini icerirken ylik tasima ve kaldirma ekipmanlari segmenti imalat, dagitim, depolama
veya lojistik siireglerinde tagima, depolama, koruma ya da kontrol etme faaliyetlerini
icermektedir.

Yik tagima ve kaldirma ekipmanlan, gesitli endiistrilerde (insaat, enerji, lojistik, proje
tasimacihigi vb.) verimliligi, giivenligi ve liretkenligi artirmada 8nemli bir rol oynamaktadir.

Belden kirma ve rijit damperli kamyonlar, vingler, konveyérler, forklift ve manliftler malzeme
o tagtma ve kaldirma ekipmanlar segmenti igerisinde yer alan ingaat ekipmanlandir. Uygulama
= alanlari genigtir ve her sektor igindeki belirli ihtiyaglara (tasima, kaldirma vb.) gore adapte
edilebilmektelerdir. Diinya genelindeki Insaat projelerinin ve gelismekte olan iilkelerin insaat
sektdriine yaptigi yatimlann artmasi malzeme tagima ekipmanlan kiralama pazarinin
biiyiimesini pozitif anlamda etkilemektedir.

Ozellikle insaat sektdriinde vingler, konveyorler ve forkliftler gibi gesitli malzeme tasima
araglari kullamlmaktadir. Artan konut, yenilenebilir enerji santralleri ve petrol ve gaz iiretim
tesisi projelerinin tahmin donemi boyunca yiik tasima ekipmanlari icin gereksm?rnler {yaratmam
beklenmektedir. e NS 2

Yiik tagima ve kaldirma ekipmanlart kiralama pazarinin tahmin periyodu/be/yunm ﬁ)j)%&lnsaat
ekipmanlar: kiralasma-pazarindan daha hizh bityiiyecegi tahmin edllmelgted;ﬁ e
In

a ekipmanlan, 2022 yilinda pazardaki kiiclik segln t\lagk ine
¢ikmaktadir \ye yilinda da pazann kiicik segmenti ol aya, *devam Hedetegi
Ongoriil _G}Xed'. ik tasima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazarin 20’225% 2{327 lart
arasinda %8 YBBO ile buyuyecegl ongorulmektedlr Boylellkle soz ko :

Prazar icerisinde daha iz olan pazarin

\Q 2027'dé 25 m:lya USDyhacme ulasacagl tahmm edllmektedlr Malzeme taslma ve kaldlrma

eklpmanlarl k1 ;

Yiik tasima

k=726 katkida bulunmasi ve pazardaki payim %20'ye yaklastirmasi
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Global Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlar: Kiralama Pazar

Yuk tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarinin éniimiizdeki S yillik periyotta %6 YBBO ile
biiylimesi ve 52 milyar USD hacme ulasmas: 6ngériilmektedir. Malzeme tasima ve kaldirma
ekipmanlari pazannin 2022 yilinda 38 milyar USD hacme sahip oldugu gériilmektedir. Séz
konusu pazar, 2018-2022 yillari arasinda malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlar: kiralama
pazannin da etkilendigi gibi Covid-19 ve Rusya-Ukrayna Savagi'ndan etkilenmistir. insaat
sektoriinde yaganan dalgalanmalar ve tedarik zincirinin kargilastig: zorluklar sebebiyle gecmis
periyotta gbrece az bilyliyen pazanin ilerleyen yillarda toparlanmasi ve bilyiime hizim artirmasi
beklenmektedir. Kisitlamalarin kaldimlmasiyla artan insaat projeleri ve diinya ¢apinda
planlanan proje sayilari pazarin toparlanmasindaki faktorler olarak ne ¢ikmaktadir.

Yik tagima ve kaldirma pazan temel olarak ekipmanin kullanim alanina gore
siniflandinimaktadir. S6z konusu pazarda en yaygin olan ve sektérdeki uzmanlar tarafindan
kabul goren segmentler vingler ve kaldirma ekipmanlar, endiistriyel kamyonlar, siirekli tagima
ekipmanlan ve raf ve depolama ekipmanlan olarak 6ne gikmaktadir.

Ozellikle telematik sistemlerin kullammu kiralanan ekipmanlar igin aranan bir 6zellik olarak
one ¢ikmaktadir. [ngaat ekipmanlar sektoriindeki telematik sistemler, ekipmanlarin ve araglanin
uzaktan izlenmesini, takip edilmesini ve yonetilmesini saglamak igin telekomiinikasyon ve
bilisimi entegre eden teknolojik altyapiy: ifade etmektedir. S6z konusu sistemler, ekipman
performansi, konum, yakit kullanimi, bakim ihtiyaglan ve diger operasyonel parametreler
hakkinda gercek zamanh bilgi toplamak igin gesitli sensétler, GPS teknolojisi ve veri baglantisi
kullanmaktadir. Agirlikli olarak vinglere implemente edilen telematik teknolojisi verimliligi ve
giivenligi artrirken, verimliligin degerlendirilmesine ve 6l¢iilmesine katki saglamaktadir.

Global malzeme tagima ve kaldirma ekipmaniar: pazar biiyiikliigi (Milyar USD)
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Vingler veﬁdlrma' ekipmanlar: segmenti
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: /2022 yilinda_pazann/en biiylik segmenti konumundadir. Bu segmentin tahmin per
/" boyunca pazigdaki gn bi#viik segment olmaya devam edecegi ongoriillmektedir. S6z konusu

segmentin,, toplani mdlzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazarimin biiyiimesinden (%6)

daha hizhi (%8) b
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Vingler ve kaldirma ekipmanlan pazarinin tahmin periyodu boyunca %8 YBBO ile bilyiimesi
ve toplam malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazanndaki en hizli bliyliyen segment
olmasi ongorilmektedir. 2022 yilinda 15 milyar USD olan pazarin 2027 yilinda 22 milyar USD
hacme ulagacagi tahmin edilmektedir. Vingler ve kaldirma ekipmanlarimin, 2022 yilinda genel
pazardaki pay1 %40 iken 2027 yilinda bu payin %42'ye yiikselmesi beklenmektedir.

Siirekli tagima ekipmanlari segmenti

2022'de pazarin ikinci biiyiik segmenti konumundadir. Bu segmentin tahmin periyodu boyunca
pazardaki en biiylik ikinci segment olmaya devam edecedi 6ngoriilmektedir. S6z konusu
segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazarinin bitylimesinden (%6)
daha hizli (%7) bliyliyecegi tahmin edilmektedir.

Siirekli tasima ekipmanlart segmentinin tahmin periyodu boyunca yaklasik %7 YBBO ile
biiyiimesi ve toplam pazarin igerisindeki en hizhi biiyliyen ikinci segment olmasi
beklenmektedir. 2022 yilinda 10 milyar USD olan siirekli tasima ekipmanlari pazarimn 2027
ythnda 14 milyar USD hacme ulasacagi 6ngorilmektedir.

Sirekli tagima ekipmanlarinin, 2022'de malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan genel
pazardaki pay1 %25 iken 2027'de payinin %26'ya ulasacag) tahmin edilmektedir.

Endiistriyel kamyonlar segmenti

2021 yilinda pazarin en biiyiik ikinci segmenti konumuna erismis olsa da 2022'de tekrardan
pazarin biiyiiklik acisindan liglincii segmenti konumuna gelmistir. Bu segmentin tahmin
periyodu boyunca pazardaki ii¢lincii segment olmaya devam edecegi ongoriilmektedir. Soz
konusu segmentin, toplam malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlar pazarinin bilyiimesinden
(%6) daha yavas (%5) biiyliyecedi tahmin edilmektedir.

g L Endiistriyel kamyonlar pazanmn tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile biiyiimesi
i beklenmektedir. 2022 yilinda 9 milyar USD olan endiistriyel kamyonlar pazarinin 2027 yilinda
12 milyar USD hacme ulasacag: ongoriilmektedir. Endiistriyel kamyonlarin, 2022'de genel
pazardaki pay1 %24 iken 2027'de payinin %22'ye diisecegi tahmin edilmektedir.

Raf ve depolama ekipmanlan segmenti 8 Mays

Segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin buyumgsmdenﬁ(%%)
daha yavas (%3) bilyiliyecegi tahmin edilmektedir. % T‘ ) \

Raf ve depolama ekipmanlar segmentinin tahmin periyodu boyunca yakl slk,,,%J O‘llﬁ
biiylimesi ve toplam pazann igerisindeki en yavas biiyliyen segment olm 1s1 l;e l maltedir. |
2022 yilinda 4 milyar USD olan raf ve depolama ekipmanlan pazarinin 2 7:5’4»11 ;».5 }fu.-ﬁt ar/

USD hacme ulasacagi éngoriilmektedir. Sy Hng ¥

Global malzeme tasima ve kaldirma pazarinin tahmin periyodu boyunca %6 YBBO ile
bilyliyecegi Ongorilmektedir. Orta Dogu ve Afrika'min 2022 yilinda pazarin dordiincii en biiyiik
segmentidir ve %4'liik bir YBBO ile bilyliyecegi tahmin edilirken bu oranin toplam malzeme

tagima ve kaldpmanlan pazarinin bilylimesinden daha yavas olmasi beklenmektedir.

Global Yiik Tasima ve Kaldirma Pazar1 Cografi Kirllhimi

Orta Dogu ve 2 022'de 4 milyar USD iken 2027'de 5 milyar USD hacme ulasacagi
' 6ng6rﬁlmektefﬁr./,
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Suudi Arabistan Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlan Pazar

Suudi Arabistan yiik tasima ve kaldirma ekipmanlar: pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
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Suudi Arabistan'da malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan dlg r eki ﬁgnlﬁ aB daha yiiksek

talep gbrmesi beklenmektedir. Lojistik ve insaat sektorlennquk, u:fttm I’?‘2023 yili

itibariyla planlanan altyap: yatirimlari pazarin biiyiime potansn)‘f me ,l;qﬂqda lunacaktr.

Suudi Arabistan'in malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazarini ifida 14 bin adet

2] 2 oldugu gériilmekte ve %6 YBBO ile bilyiiyerek 19 bin adete ulasmasi beklenmektedir.
_f—r'_j <5 Suudi Arabistan Ving Pazar:
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Suudi Arabistan ving pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
6
¥E
:
B 4
£

i

jic \ 2020 2021 2022 20237 20257 20277

bﬁ

O BGincel ®Tahmin

Kaynak: KPMG Sekior Raporu

—
l.ll.ldl Arabistan'da ving pazarimin 2022 yilinda 4 bin adet oldugu gériilmekte ve %6 YBBO ile
yerek ya‘fala 1 adet vince ulasacag) Ongdrilmektedir. 2023 yili itibariyla Suudi
\ ¥ Arablstan‘da b favacihk projesinin ingaatina baglanmustir. Ornegin, Kizildeniz
' Uluslararas1 Hayvafimagi'min ve Cidde'deki Kral Abdulaziz Uluslararasi Havalimani'nin

/g’@sletﬂu kapasitesini artifmaya ydnelik projeler devam etmektedir.
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Suudi Arabistan Forklift ve Teleskopik Tasiyrcilar Pazart (Bin Adet)
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Suudi Arabistan'da forklift ve teleskopik tasiyicilar pazarinin 2022 yilinda 6 bin &et o\'ldugu/ 7 ?

goriilmekte ve pazarin tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile biiyiiyerek 8 bin ad 1.{1,,51:3.n’revs1"“‘s
beklenmektedir. \ 90
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Birlesik Arap Emirlikleri Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlar Pazan

Birlesik Arap Emirlikleri yiik tasima ve kaldirma ekipmanlar pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
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Yiiksek yapilar B

k_Arap Emirlikleri'nde fazlasiyla projelendirilmektedir. Ozellikle 2021
ve 2022'de diize]

filefien Dubai Expo fuari gibi etkinlikler malzeme tagima ve kaldirma
pazarinin bu bolgede biiylimesine olanak tamimstir. Birlesik Arap Emirlikleri'nin

ekipmanlari
. malzemeTtagima ve kaldirma ekipmanlari pazanmin 2022 yilinda 9 bin adeti agtig gérilmekte
" ve tshmin penyodu boyunca yaklasik %7 YBBO ile bilyiiyerek 13 bin adete ulasmasi
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Birlesik Arap Emirlikleri Vin¢ Pazar
Birlesik Arap Emirlikleri ving pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
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projeleri ving pazarinin bitylimesine imkéan tamimaktadir,

Birlesik Arap Emirlikieri Forklift ve Teleskopik Tasiyicilar Pazart (Bin Adet)
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Katar Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlan Pazar

Katar malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlar: pazar biiyiikligii (Bin Adet)
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Katar'in son yillarda konaklama ve saghk hizmetleri sektﬁrlerinde yapmis oldugu yatmmlar

ulagsmasi beklenmektedir.
Katar Ving Pazan

Katar ving pazar biyiikliigii (Bin Adet)
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YBBO ile biiytiyerek 2,5 bin adet vince ulasacagi ongoriilmektedir.
e lojistik projelerine yapilan yatinmlar ving pazannin biiyiimesini pozitif



Katar Forklift ve Teleskopik Tasiyicilar Pazar
Katar forklift ve teleskopik tagiyicilar pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
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8 \ \Sonraki yillatda yeniden artig egilimi gosteren satislar YBBO %4,7 biiytiyerek 2022 yilinda 28

./ bin adetOlarak @mistir.

018 yilinda yaklasik 24 bin adet olan ving satislan 2019 ve 2020




Tiirkiye ving pazart kirtlinu

2022 2027

BA%
» Sabit destek Gzerinde kopriilU vingler ® Sabit destek Gzerinde képriild vingler
» Xaldirma ekipmanlar Kaldirma ekipmaniar
a Diger = Diger

Kavnak: KPMG Sektor Raporu

Ving pazan icin TUIK'ten alinan 28.22.14 iiriin kodu kullanmilmigtir. 28.22.14 kodu vingli
kamyonlar hari¢ kaldirma ve tagima kuleleri olarak nitelendirilen vingleri, hareketli kaldirma
kafeslerini, portal vingleri (tekerlekli biiyiik tagiyicilarn) ve vingli kiigiik yiik arabalarini temsil
etmektedir. 28.22.14 {iriin kodu altinda yer alan sabit destek {izeri képrili vingler, kaldirma
ekipmanlan ve diger olarak ayrimaktadir. 28.22.14.70 TUIK iiriin koduna sahip kaldirma
ekipmanlarinin 2018 yilinda ving pazanndaki en biiyilk segment oldugu gorilmektedir. 2018
yilinda 15 bin adet olan kaldirma ekipmanlarimin 2022 yilinda 17 bin adete yiikselmistir.
Kaldirma ekipmanlar1 2022 y1linda pazardaki payindan 3 puan kaybetse de en biyiik paya sahip
segment olmaya devam etmistir. 28.22.14.20 TUIK iiriin koduna sahip sabit destek iizerinde
képrili vinglerin ise 2018 yilinda %10 pay1 varken 2022 yilinda pay: %8'e diismiistiir. S6z
konusu segmentin 2018 yihinda yaklasik 2400 adet oldugu ve 2022 yilinda 2300 adete diistiigii
gorlilmektedir. Diger, 28.22.14 altindaki diger kirnilimlar temsil etmektedir. §Q..tr kanusu
segment igerisinde gantry, nakliye ve kdprii vingleri bulunmaktadir. 3

Tiirkiye Forklift Pazar: (Bin Adet)
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TUIK verilerine gore 2018 yilinda yaklasik 19 bin adet olan forklift pazan, 2019 ve 2020
yilarinda 6,3 bin adet satiga gerilemistir. Sonraki yillarda yeniden artis egilimi gosteren satislar
2022 yilinda 10,4 bin adet olarak gergeklesmistir.

Montaj Sektirii

Yenilenebilir enerji, dogal siireglerden faydalanilarak iiretilen ve {iretilirken enerji kaynaklarini
tehlikeye atmayan enerjidir; yenilenebilir enerjinin siirekliligi neredeyse tilkkenmez ancak birim
zaman i¢in meveut olan enerji miktar: ile simrhdir. Bu kaynaklar giines enerjisi, riizgar enerjisi,
jeotermal enerji, hidrolik enerjisi, biokiitle enerjisi ve hidrojen enerjisi olarak siralanabilir.
Yenilenebilir enerji, fosil yakitlara dayanan geleneksel enerjiye bir alternatiftir ve temiz bir
enerji kaynagi olarak cevreyi kirletmeyen yontemler ile diretilmektedir. Enerji ile ilgili CO:
emisyonlarini azaltmak, enerji déniiglimiiniin merkezinde yer alir. Diinyayi, iklim degisikligine
neden olan fosil yakitlarin tiiketilmesinden hizla uzaklagtirmak icin yenilenebilir enerjinin tiim
gesitlerinin kullamminin tesvik edilmesi ¢ok Onemlidir. Yemleneblllr enerji kaynaklarindan
olan rlizgar enerjisinin kullanimi zaman igerisinde geliserek fosylfﬂy"kltlara altp atlf olarak
ortaya cikmustir. / o _;‘ o Mam

zararl1 etkiye sahip olmasi da riizgar enerjisine olan ilgiyi arttird . DICVIE , alternatif
enerji kaynagi olmasi agisindan riizgar teknolojileri arastirmalarink] mﬂnsq ‘etti. Bflim insanlan
ve aragtirmacilar, saha kogullarinda verimli galisan ve dayamkh riizgarisbffilerini basar ile
tasarladilar. Giiniimiizde teknolojinin de gelismesi ile birlikte hem kara hem de agik deniz
(offshore) riizgar tiirbinleri, 1990 ve dncesinde gelistirilen riizgar tiirbinlerinden ¢ok daha fazla
enerji tretebilmektedir. Riizgar tiirbin tiretiminin geligmesi, kurulum ve bakim siireglerinin
biiylimesine ve uzmanlasmasina sebep olacaktir. Yerel bir yenilenebilir enerji endiistrisinin
gelistirilmesi, tim disiplinler igin yeni faaliyet alanlan ve beraberinde istihdam imkanlar
olugmasina katk: saglayarak bir dal olarak montaj sektorii olusmugtur®®. Sirket, riizgar encrjisi
sektoriine iliskin olarak, OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri), yiikleniciler ve proje sahiplerine
yonelik yurittigl faaliyetler gergevesinde ¢oziimler sunmaktadir. Bu sektor igerisinde montaj

- % hizmeti sunan $irket, ilgili faaliyetleri ile misterilerinin yenilenebilir enerjiyi karli varliklara
donugturmelerine katki saglamaktadir.
Ozet
,_T Tirkiye’nin 2022 yilindaki karada riizgar enerjisi kurulu gii¢ kapasitesi 11,4 GW iken 2027 yih

i¢in s6z konusu rakamin 23,6 GW olmasi éngérillmektedir. (Tirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi
2023)

2018 yilinda yenilenebilir enerji i¢erisindeki riizgar kapasitesi pay1 %4 olan Kazakistan’in 2022
yilindaki karada riizgar enerjisi kurulu gli¢ kapasitesi {,1 GW iken 2027 yil1 i¢in 4,8 GW olmasi
beklenmektedir. 2022 yilindaki riizgar kapasitesi pay: ise %15’ e ¢tkmustir. (Avrupa imar ve
Kalkinma Bankas: Is birligi ile)

Yenilenebilir enerji program kapsaminda Suudi Arabistan’in 2022 yilinda 421 MW olan karada
rlizgar enerjisi K ¢kapasitesinin ileride 4GW bandini gegecegi 6ngoriilmektedir. (Suudi
Arabistan Yatirini-Bak
. Oz ekistan"flglng)%'ﬁlmdaki karada riizgér enerjisi kurulu giig kapasitesi yaklasik 1 GW iken
f\J bu rakamn, 2024 yilinda 1,5 GW, 2025 yilinda ise 1| GW giig kapasitesine sahip iki adet riizgér
santra],m/ in operasyona ge¢mesiyle birlikte toplamda 2,5GW" a ulasmasi éngoriilmektedir.
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Birlesik Arap Emirlikleri, 2023 yili sonunda {lkenin ilk Riizgar Programi'mi yiiriirliige
koymustur. Plan kapsaminda toplam 103.5 MW gii¢ kapasitesi saglayacak 4 adet riizgar enerjisi
santrali igin ¢aligmalara baglanmistir. (B.A.E. Devlet Portali)

Global Riizgir Enerjisi Pazan

Rizgér enerjisi; 2018-2022 yillan arasinda ortalama kurulum maliyetlerindeki diisiis, yasam
dongiisii boyunca enerji liretim maliyetlerindeki azalis ve artan iretim kapasitesi faktorii
sayesinde toplam yenilenebilir enerji iretim kapasitesi igindeki payimi %24’ten %27'ye
¢ikarmisgtir.

Global Yenilenebilir Kurulu Gii¢ Kapasitesi Tiir Bazli Kirthinu
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Rizgar enerji kapasitesinin bilyiik ¢ogunlugunu olusturan kara RES kapasitesi, 2022 yilinda
800 GW’ I agmustir ve yiiksek tek haneli yillik bilesik biiyiime (%9,6) ile 2027 yilinda 1,3 TW"
a ulagmasi beklenmektedir. Toplam kapasitenin azinhgini olusturan deniz RES kapasitesinin
ise Oniimiizdeki yilarda payini1 %9°a yaklagtirmasi beklenmektedir.

Denizdeki riizgir enerjisi santrallerinin Giretim kapasitelerinin hizhi bir artisa isaret etmesine
ragmen, karada riizgdr enerjisi Uretim kapasitesi 2022’de toplam kapasitenin %93 iinii
o olusturmugtur. Karada riizgér enerjisi iiretim kapasitesi, 2018-2022 arasinda %]11,5 YBBO ile
> % biiyliyerek 2022 yilinda 800GW’I agmustir. Yapilan global aragtirmalar, s6z konusu kapasitenin
2022 yili sonrasinda bilyiime hizinda bir miktar azalma olacagini ancak bu azalmaya ragmen
kapasitenin artarak 2027° de yaklasik 1,3 TW seviyelerine ulasacagini dngormektedir.

Global Riizgdr Enerjisi Santrallerinin Kurulu Gii¢ Kapasitesi GW
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Tiirkiye’de Riizgir Enerjisi Pazan

Tiirkiye'de riizgar enerjisi kurulu gii¢ kapasitesinin 2023 sonunda yaklagik 16 GW'a ulastig
tahmin edilmekte ve ivmeli biiylimesini siirdiirecegi 6ngoriilmektedir.

Karada riizgar enerjisi, 2018 yilinda Tiirkiye'nin tiim yenilenebilir kurulu gii¢ kapasitesinin
%17'sim olustururken 2018-2022 yillan arasinda riizgar enerjisi kurulu gii¢ kapasitesindeki
yiksek artig sonucu 2022 yilinda paymni %20'ye ¢ikarmigtir, Buna ek olarak hidro enerjinin
payinin azalmasi ve diger kategorisinin payinin artmasi, iilkede yenilenebilir enerji portfoyiiniin
¢esitlendigine isaret etmektedir.

Tiirkiye Yenilenebilir Kurulu Gii¢ Kapasitesi Tiir Bazlt Kirtlinu
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Tiirkiye'de karada riizgar enerjisi kurulu gili¢ kapasitesi, 2018-2022 willan arasinda yaklasik
%13 YBBO ile biiyiiyerek 2021 yilinda 10 GW bandimi agmis ve 2022 senesinde 11,4 GW'a
ulagmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti devleti planlarina gore, 2035 yilina kadar riizgar enerjisi

= 0w kurulu gii¢ kapasitesini karada 26 GW, denizde 3 GW artirmay: hedeflemektedir. Tiirk
= hikkiimetinin yatinm planlan dahilinde Tirkiye'de karada riizgr enerjisi kurulu giic
— kapasitesinin 2027 yilinda 23,6 GW'a ulasmas: beklenmektedir. Denizde ise riizgir enerjisi

kurulu kapasitesini artirmaya ydnelik olarak Marmara Denizi'nde 2,5 GW kurulu giig kapasiteli
5 = riizgar enerjisi santrali kurmak i¢in ¢aligmalara baglandigi Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligi'nin
> Lé_l diizenledigi TUREK 2023'te agiklanmustir. (IRENA, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig|,

Masaiistii Arastirmasi, KPMG analizi)
Tiirkiye Karada Riizgir Enerjisi Santrallerinin Kurulu Gii¢ Kapasitesi GW
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Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Diger Ulkelerdeki Riizgar Enerjisi Pazan

Kazakistan'daki ilk riizgar enerjisi santrali, 2011 yilinda Jambil bolgesinde kurulan, 1,5 MW
kurulu gli¢ kapasitesine sahip Korday Riizgir Enerjisi Santrali'dir. Ardindan, 2013 yilinda
Nursultan Riizgir Enerjisi Santrali, bagkent Astana'ya olduk¢a yakin bir bélgede EXPO-
2017'nin diizenlenmesi sebebiyle insa edilmistir. Bu projelerle birlikte, Kazakistan'da riizgar
enerjisi liretimine gecis baglamistir. Daha sonraki yillarda, devlet ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasinin ortak vizyonu ve destegi sayesinde Kazakistan'da riizgar enerjisi kapasitesi, 2018-
2022 yillan arasinda yaklasik %74 YBBO ile biiyiiyerek 2022'de 1 GW seviyesini agmustir.
Miny projesi kapsaminda kurulmasi planlanan 1 GW kapasiteli RES i¢in Kazakistan Ulusal
Varlik Fonu ve Total Energies arasinda 25 yillik Enerji Satin Alma Anlasmasi (PPA)
imzalanmugtir. Bunun disinda devlet, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan menseili iki
sirketle toplamda 2 GW kapasiteli RES kurulumu igin goriismelerde bulunmaktadir. (IRENA,
Total Energies, Reuters, Masalistii arastirmasi, KPMG analizi)

Kazakistan Karada Riizgir Enerjisi Santrallerinin Kurulu Gii¢ Kapasitesi GW

G |
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2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 226 2027
| Giincel RES Kapasitesi Tahmini RES Kapasitesi

Suudi Arabistan ydnetimi, 2016 yilinda baglattigi "Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi
(National Renewable Energy Program)” ile iilkede resmi olarak yenilenebilir enerjiye yonelik
yatinmlara baslamustir. Krallik, program kapsaminda 11'i riizgar enerjisi olmak {izere toplamda
35 yenilenebilir enerji santrali kurmay1 planlamigtir ve 2018 yilindan itibaren bu santralleri
projelendirmeye baglamigtir. Program kapsaminda artan kapasiteye paralel olarak yakin
cografyadaki iilkelere yenilenebilir kaynaklardan Uretilmis enerji ihra¢ edilmesi
amaglanmaktadir.

Ulkedeki ilk riizgir enerjisi girisimleri, deneme amagli olarak 2017 ve 2019 yillarinda
operasyona baglayan 2,75 MW kurulu gii¢ kapasiteli riizgar tiirbinleridir. Dumat al-Jandal
ilinde bulunan 415,8 MW kapasiteli ilk ticari riizgér ¢iftligi ise 2022 yilinda faaliyete gegmistir.

Suudi Arabistan Karada Riizgir Enerjisi Santrallerinin Kurulu Gii¢ Kapasitesi MW




Suudi Arabistan'da gelecek planlari arasinda riizgér enerjisi yatinmlari 6n planda tutulmaktadir.
Hiikiimetin yatinm planlarinda Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi'nin bir pargasi olarak 1,8
GW ve Neom projesi biinyesinde 1,67 GW kara RES bulunmaktadir. Ulkenin bati kiyisinda
2025 yilinda devreye alinmasi planlanan 500 MW kapasiteye sahip denizde riizgar enerjisi
santrali de mevcuttur. (IRENA, Suudi Arabistan Yatinm Bakanligi, Masaiistii Arastirmasi,
Neom Projesi)

2022 yili sonuna kadar Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Ozbekistan'da 121 yenilenebilir
enerji projesine toplamda 3,71 milyar Euro degerinde yatinmda bulunmustur. Ozellikle
yenilenebilir enerji pazarinda bu yatinmlarnin devam etmesi beklenmektedir. Ozbekistan'in
Taskent sehrinde su anda aktif faaliyet gosteren yaklasik 1 MW kapasiteye sahip riizgar enerjisi
santrali bulunmaktadir. Ulkenin riizgar enerjisi iiretimine elverisli iklimi ve cografi yapisi,
pazan rizgir enerjisi anlaminda elverisli kilmakta ve yatinmlar i¢in uygun bir ortam
sunmaktadir.

Ornegin, Birlesik Arap Emirlikleri merkezli 6nde gelen bir yenilenebilir enerji sirketinin Nevoi
bdlgesinde kurmaya bagladig1 ve 2024 yili igerisinde fonksiyonel hale getirmeyt planladigit 1,5
GW kapasiteli rizgar enerjisi santrali bliyiik projelerden bini olarak one ¢ikmaktadir.

Ek olarak, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'min destegiyle 2022 yilinda Buhara bélgesinde
kurulmaya baglanan ve 2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanan, toptam gii kapasitesini 1 GW
artiracak iki adet riizgdr enerjisi santrali de yenilenebilir enerji yatirimlar1 arasindadur.
Ozbekistan Enerji Bakanligi, bu yatirimlarla birlikte 2030 ytlina kadar 5 GW"'t RES olmak {izere
toplam yenilenebilir enerji kapasitesinin 12 GW seviyelerine ulasacagini 6ngdrmektedir.
(Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, IEA, Ozbekistan Enerji pﬁﬁanhgli,:(il; C Uluslararasi
Gelisim Fonu, Masaiistii aragtirmasi) (" L REE May,r_g 20;
&4
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Birlesik Arap Emirlikleri yonetimi, gelecege yonelik y'niléhétf_ilir*__é:?erji' atirimlarim
belirlemek ve desteklemek amaciyla 2017 yilinda "B.A.E. Bnerji SI{&E_J?& 3)5 " stratejisini
olusturmustur. Bu strateji gergevesinde, ilkede 2050 ylllna‘-\@dé'l“-:ilffghk*arb ayak izine
ulagilmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda 2030 yilina kadar ‘yeflilenebiliz-¥e temiz enerji
kurulu gii¢ kapasitesinin artirllmasi igin 150-200 milyar Birlesik Arap~Emirlikleri dirhemi
(AED) yatinm yapilmas: planlanmaktadir. Bu vizyon, Birlesik Arap Emirlikleri'nin
siirdiirtilebilir enerji alanindaki biiyiime ve doniisiim ¢abalarini destekleyici niteliktedir.

4 ]

Ulkede mevcut durumda diisiik riizgar hizlari nedeniyle yenilenebilir enerjide agirhklh olarak
glines enerjisi tercih edilmektedir. Riizgar enerjisindeki teknolojik gelismelerle birlikte Birlesik
Arap Emirlikleri riizgir enerjisini ajandasina almistir ve 2023 yilinin son ¢eyreginde Birlesik
Arap Emirlikleri Riizgér Programi'm yiiriirliige koymustur. Program kapsaminda, Birlesik Arap
Emirlikleri merkezli 6nde gelen bir yenilenebilir enerji sirketi, diisiik riizgar hizlannda enerji
tiretebilen rizgér tirbinlerini kullanarak toplamda 103,5 MW'hk kurulu gii¢ kapasitesi
saglayacak 4 riizgr enerjisi santrali igin ¢aligmalara baglamistic. Bu sekilde ilkede riizgér
enerjisine yonelik ilk yatinm gergeklestirilmistir.

Bu yatinm, iilkenin enerji portfoyiini ¢esitlendirmeye ve iilkedeki riizgir enerjisi kullanimini
artirmaya ik ilk adim olarak goriilmektedir. (IRENA, B.A.E. Devlet Portali, Masaiistii
arastirn

3 7
2023 yl'l_;,it'iﬁarlyl se Sirket, sektor 6zelinde faaliyet gdsteren Nordex, Vestas, Enercon, GE,
Siemens Gamesa, Goldwind, Leitwind, Amperax, Milres ve Senvion igin toplam 1.606 adet

—K D 3068 MW. i@@??bini kapsaminda tasima, montaj: ve ekipman kiralama hizmeti sunmustur.
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri ile sona eren yillik dénemde
gerceklestirdigi satislarin cografi dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hasilat 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
Tirkiye 1.900.511.475 1.677.324.279 1.475.044.056
Orta Dogu ve Kurzey Afnka 163.432.391 260.882.563 403.898.510
Orta Asya ve Katkaslar 24.305.360 19.773.338 70.005.883
Avrupa 162.500.016 90.331.477 67.973.39%4

(495.774.683)
[.754.974.559

(378.253.090)
1.670.058.565

(423.279.318)
1.593.642.525

Eliminasyonlar

Toplam Satislar

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri ile sona eren donemde gergeklestirdigi
satislarin hizmet bazinda dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

S

T R,

Hizmet Tiirt 3L122021 31122022 a0 ¢ *
Proje Tasimacihg 788.658.702 647.218.518 593.629.28?}-{‘ 3;" a‘:"“‘\“. \X
Ving ve Ekipman Kiralama T15.523.173 §12.774.639 694.148.95 j {" \\i N:.* E
Montaj ve Depolama 161.013.126 111,326,120 184.328.839 ", \o )’ S

= B Diger 89.779.558 98739289 121535450\ ¥ ey ff’\*//

uz_ 'O Toplam 1.754.974.559  1.670.058.565  1.593.642.525 \\\H\‘H'_ﬁf’/

TT Mans 9g 21
g = 7.3. Madde.'T.!.l ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
= hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. bolimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket'in iginde
bulundugu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak agiklanmistir. {lgili béliimde yer
alan risk faktérleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig diisiiniilmektedir.

7.4. Ihraggimin ticari faaliyetleri ve karlih@: agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
tl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde tescilli toplam 3 adet markast bulunmakta olup

detaylari asagyki-ee%ildedir.
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. Tescil Koruma Nice Uluslararass

i UG Tarihi Bitis Tarihi Smiflann | Koruma Siniflar
25.07.04;
HAREKET | & UKO0801427544 | 19.03.2019 | 29.07.2028 | 37/39/42 LAE
KL ¥ 29.01.02;
(\ fR\/ 29.01.03
26.04.03;
W q 26.04.09;
HAREKET -“’", ET 1660706 26.08.2021 26.08.2031 | 7/37/39/42 26.04.24;
27.05.01;
29.01.12

g vs




Marka Adr

Sekil

Tescil No.

Tescil
Tarihi

Koruma
Bitis Tarihi

Nice

Simflar

Uluslararasi
Koruma Siniflan

HAREKET

% HAREKET

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli t
olup ilgili markalara iligkin bilgiler asagidaki sekildedir.

1427544

20.06.2018

29.06.2028

37/39/42

26.04.01;
26.12.25;
27.01.02;
27.05.01;
27.05.09;
29.01.12

3] = L A

T

2T

op 1
g
/ AEER]

op

W

1 .ﬁq et ma:ka51 bulunmakta

L TRy
-"«‘\'\_‘ ! 0
| a i A{a)’/.t 5

a IR L] 0 ‘(U
3y & -f PF s -. (4’
Marka Adi Sekil Bagvuru No. | Tescil Takjhi, :‘omlﬁ@#lt Nice Simiflan
% 7|, ---“Taf[’lhl ¥
N
T
S
haretech nare o) 2022/134902 | 21.12.2022 15.09.2032 37/39/40
hareket enerji HAREKET ENERJI | 2021/059578 | 18.11.2021 13.04.2031 04/09/40
hareket %> HAREKET 2021/058868 | 22.09.2021 | 12.04.2031 04/09/40
hareketettir.com [ 2020/48062 07.12.2020 08.05.2030 | 09/35/39/42/43
%i logiport logiport 2019/112762 | 25.11.2021 14.11.2029 41
e
= EE bilek giicti S, 2019/01681 02.09.2019 08.01.2029 41
E ’CD T
L Hu
= [f-hit heavy lifting HLT
and HEAVY LIFTING AND 20[8/76058 26.] 1201 8 15.08.2028 ]6/41
ransportation TRANSPORTATION
- =
T strongman 9'“1 2018/115244 | 03092019 | 17.12.2028 41
EEIRESis S8
175}
TS, hareket %HAREKET 2018/10064 20.07.2018 01.02.2028 07/37/39/42
§ glirmaksan GURMAKSAN 2000/08674 19.06.2002 (5.05.2010 07/35/37
\'55_'?
hareket yiik
Qéi%"\mhen disligi MAREKET YUK UNeNpisuidl | 20237117951 | 20.02.2024 08.09.2033 | 07/37/39/42
rh renth @1 2017/86410 13.04.2018 29.09.2027 07437
-~
| Todorenth (¥) ™ TODORENTH 2018/10100 20.06.2018 01.02.2028 07137
"
whlm ™ @H 2018/10108 18.06.2018 01.02.2028 07/37
A
oo
\B/ 107

58




(*) 25.04.2024 tarihinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina devrinin tescili
tamamianmustir.

Ayni zamanda, igbu Izahname tarihi itibartyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket’in
devam eden 2 (iki) adet marka basvurusu bulunmakta olup bu bagvuruya iligkin bilgiler

asagidaki sekildedir.
Marka Adi Sekil Basvuru No. Bagw,lr'u Nice Simflan
Tarihi
load engineering fair Load Engineering Fair 2023/156547 21.11.2023 39/41
yilik mihendisligi fuar YUk MUhendisiigi Fuan 2023/156548 21.11.2023 39/41

ilaveten, 2023 yili igerisinde devralan olarak Sirket ile devrolan olarak Renth, Tiitk Ticaret
Kanunu’nun devralma yoluyla birlesmesi hiikiimleri nedeniyle Renth’in &6zvarhiinin
devredilmesi yolu ile birlesmistir. Bu sebeple, Renth adina Tiirk Patent ve Marka Kururnu
nezdinde tescilli olan 1 (bir) adet markanin miilkiyeti de birlegme ile el degistirmis ve Sirket’e
geemistir. Bu dogrultuda ilgili kurumlar aras1 yazigmalar yapilmis olmasina ragmen, [zahname
tarihi itibariyla ilgili markalarnin birlesme kapsaminda devri heniiz tamamlanmamistir. {lgili
markaya iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

. Marka Ad1 Sekil Bagvuru No. Tescil Tarihi Kor;::‘?h?itis Nice Simflart
o
< renthtodohire RENTHTODOHIRE 2018/10104 27.06.2018 01.02.2028 07/37
w5 .
<Zc EéJ 7.5. Ihraggiin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig agiklamalarin dayanagi:
% Y Thraggr’min 7.2.1.’de yer alan agiklamalarinin dayanagi KPMG Sektér Raporu olup KPMG

Sektor Raporu’nun yam sira diger kaynaklar asagidaki gibidir:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1311329

=
> < ;i)(li Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii ahlgsml,shzﬁkmda
ilgi:
gD
Yoktur. //f i (’.;

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli digiide etkilemis veya et leyébrlecek\lse a
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraggimin dahil eldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in mevcut ortaklar; Sirket paylannm %66'sma sahip
Ahmet Altunk ;

sahip Cemal ¥ Une sahip Seddar Sacid Gursu ve %2 sine sahip Sena Gursu dur.
i{ket in hephangpb' r tuze] kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

§1rket n pay’ sahlplen olan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Cemalettin Giirsu ve Sena

—~
\l}// Glirsu’nun pay sa

pldugu bazi sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlere iliskin bilgiler
asagidaki tablolardayeratma

efadir, Sirket’in meveut pay sahiplerinden Samet Giirsu ile Seddar
W/

[



Sacid Giirsu ise, Sirket’in sermayesi haricinde, baska herhangi bir sirketin sermayesinde pay

sahibi degildir.
N Ahmet Altunkum
. . . Sermaye Sermaye Pay1
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorey (TL) (%)
Ekipman kiralama .
Hareket Heavy & Light (qpergFérlﬁ/operatérsﬁz), o |
Machinery & | 28w yilk tagma ve kaldirma | Pay Sahibillmza | 346 060 apn | 49 (Dogrudan)
Transportation LL.C islemlerine iliskin Yetkilisi
P ' faaliyetlerde
bulunulmasidir.
TEr Enerji ve yenilenebilir enerji )
Yenilenebilic  Enerji | <2ynaklarna dayals i R L 100.000 TL | 40,5 (Dogrudan)
e C e tretimi faaliyetlerinde Yetkilisi
bulunulmasidir.
Abdullah Alunkum
. . " Sermaye Sermaye Payl
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorev (TL) (%)
Enerji ve  yenilenebilir o |
Hareketpower enerji kaynaklarina dayali ,,-:»’""“ s«:a\ |
Yenilenebilir Enerji | elektrik liretimi Pay Sahibi / lﬁO‘:'OOﬂ_ I?§ 15 (Dogrudan) |
cinonim Sirketi faaliyetlerinde T Y |
- bulunulmasidir. ::: 5 é”\.,(e__ ‘.’-)'5{,] AT s :
23 \onle
= Cemalettin Giirsu Ny ot g ASAS o &
=D . . . S Sermaye Payi
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev (TL) (%)
Enerji ve yenilenebilir
. ... | enerji kaynaklarina dayali
iﬁeﬁ‘:’l‘fg}éj’gzzf‘eb““ elektrik i Pay Sahibi 100000 TL | 19,5 (Dogrudan)
] © faaliyetlerinde
bulunulmasidir.
~ 5 Sena Giirsu
= . . . Sermaye Sermaye Pay
(3]
e Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev (TL) (%)
:%HL Lojistik ve Tasimacilik, ekipman
. kiralama, agir yiik tasima R
_%lusi?glgf;keti e Al e J onet KSuarl?iltl:i 2.800.000 TL | 20 (Dogrudan)
& © iligkin faaliyetlerde yesvray
bulunulmasidir.

—

Sirket'in mevc @ n, Sirket'in sermayesi haricinde, pay sahibi bulunduklan diger
sirketlere iliskir almaktadir.

l;g:‘l[(etpowel:___ tlenebilir Enerji Anonim Sirketi 20.04.2021 tarihinde Eylip Sultan Mah.
\ Sekrmien Cad. No: 28 Sancaktepe/Istanbul adresinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde

306803-5 ticaret sicili numarast ile kayitli olacak sekilde kurulmustur. Bu kurulus 21.04.2021
el tarihli ve 10314 say

@\/!k e

"de ilan edilmistir.
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Anilan sirketin mevcut sermayesi 100.000 TLdir ve kurucu ortaklar arasinda Sirket’in mevcut
pay sahiplerinden olan Ahmet Altunkum, Cemalettin Giirsu, Abdullah Altunkum ile Sirket’in
yonetim kurulu iiyelerinden Yusuf Engin Kuzucu da yer almaktadir. Amlan sirket fiili durum
itibartyla her tiirlii enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayalt elektrik ve enerji {iretimi
yapmakta, ilgili dretime iliskin gerekli tesisleri kurmak ve isletmekte ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uyarinca enerjinin ticaretini gerceklestirmektedir.

Ticaret Unvam Hareketpower Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
Kurulus Tarihi 20.04.2021
Kuruldugu Ulke ve Tirkiye — Eyip Sultan Mah. Sekmen Cad. No: 28
Merkezi Sancaktepe/Istanbul
Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 306803-5
Sermaye Tutar 100.000- TL
Gevher Karakas (Yonetim Kurulu Uyesi), Cemalettin Giirsu
. - . Yonetim Kurulu Uyesi), Yusuf Engin Kuzucu (Yonetim
Yonetim Kurulu Uyeleri i(urulu Uyesi), Ahmﬁt Azltunkum (ngetim KUI’UIEI Uyesi),
Abdullah Altunkum (Y o6netim Kurulu Uyesi)

Ahmet Altunkum (%40.5)

Cemalettin Glirsu (%19.5) . 4
Abdullah Altunkum (%15) y o !‘33')’/; 2
Ortakhik Yapisi Feyzanur Altunkum (%7.5) /’/' PR 72
Gevher Karakas (%7.5) ) ﬁ/ 7 TN
Biisra Géren (%7.5) \l . I; W }
L Yusuf Engin Kuzucu (%2.5) L0 N23 S
Sirketin esas sozlesmesinin “Amac % :'ﬁ.-Kénu ikh
3’lincii maddesi uyarinca sirket; he Nu_lfx_;l_gri? ve

yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik Gretimi igin;
Fiili Faaliyet Konusu ilgili mevzuat gergevesinde, her nevi madenleri ve gazlan,
petrol, dogalgaz ve tlirevlerini, jeotermal, su kaynaklar, dogal
kaynaklan ve sair her tirlli enerji kaynagim ve elektrik
tiretimi faaltyetlerinde bulunmaktadir.

Yedekleri -

Faaliyet Kar/Zararlan (3.576.984) TL

Kalan Sermaye Taahhiidii | -

HHL Lojistik ve Uluslararas: Nakliyat Anonim Sirketi 12.01.2018 tarihinde Kiigiikyali Merkez
Mah. Mustafa Kemal Atatiirk Cad. No: 37 I¢ Kapi No: 10 Maltepe/istanbul adresinde Istanbul
Ticaret Sicili Méd{rligi nezdinde 118743-5 ticaret sicil numaras: ile kayith olacak sekilde
kurulmustur. Binkytulus 18.01.2018 tarihli ve 9497 sayrili TTSG de ilan edilmistir.

Anilan sirket ﬁ-ijtdtr_ﬁ_ﬁ itibariyla lojistik faaliyetlerinde bulunmaktadr.

(L g
Tic/are/t Unvam HHL Lojistik ve Uluslararasi Nakliyat Anonim Sirketi
Kurulus Tarihi/') 12.01.2018
Kuruldugu, U Tiirkiye — Kiiglikyali Merkez Mah. Mustafa Kemal Atatiirk
Merkezi Cad. No: 37 I¢ Kapi No: 10 Maltepe/istanbul

ANENET e e



Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Midirligii

Ticaret Sicil Numarasi 118743-5

Sermaye Tutan 2.800.000- TL

Yénetim Kurulu Uyeleri Bisra G_c-)ren.(Yonetim Kurulu Uyesi), Sena Giirsu (Yonetim
Kurulu Uyesi)
Biisra Géren (%80)

Ortakhk Yapis Sena Giirsu (%20)

Sirketin esas sozlesmesinin “Ama¢ ve Konusu™ bashkli
Fiili Faaliyet Konusu 3’tinci maddesi uyannca sirket, lojistik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Yedekleri S
Faaliyet Kar/Zararlan (1.757.293) TL
Kalan Sermaye Taahhiidii | -

Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C. 09.11.2017 tarihinde Dubai,
Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur ve ana faaliyet konusu, agir ve hafif kamyonlarla
yik tasimaciligi, tekerlek ve motorlu ingaat ekipmanlan ile yiikleme ve kaldirma hizmetleri igin
kiralamalar yapmaktir. Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Heavy & Light
Machinery & Transportation L.L.C. nin ortaklik yapis1 asagida yer alan sekildedir.

Ticaret Unvam Eszéljiet Heavy & Light Machinery & Transportation
S Kurulus Tarihi 09.11.2017
% T Kuruldugu Ulke ve Birlesik Arap Emirlikleri — Plot No. 53-0, Office No. MS-09,
% D Merkezi Bin Thani Residence, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
ﬂgili Kurum Dubai Ekonomi ve Turizm Bakanhgi )
Sicil Numarasi 1313516 ‘ ‘,._"-.;-9"‘14{3% ‘
— Sermaye Tutar 300.000 AED . "7
S UEJ Midiir/ler Burhan Kurig N s “"f* \{\
Ahmet Altunkum (%49) G 1 y
Sl t ST Mohamed Rashid Mohamed Hassan ‘ha!bdnf{%ﬁ &
o3 L . Ekipman kiralama (operat(‘iriﬁ/operatﬁ'tsﬁ;ﬁ:%ﬁfyﬁ% t
= Sy Akcnuey ve kaldirma islemlerine iliskin faaliyetleide bulusiadir,
= Faaliyet Kar/Zararlan 3.535.762 AED "
e Kalan Sermaye
E Taahhiidii 300.000 AED

5 Ka

8.2. ihragcimin dogrudan veya dolayh 5nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

Sirket’in isbu 1zahname tarihi itibariyla dogrudan veya dolayl: istirak ettigi yurt i¢inde ve yurt
: disinda bagli ortakliklar bulunmaktadir. Sirket’in dogrudan istirak ettigi yurt icinde 1 adet bagh
= ortakligr ve yurt @‘ adet bagh ortaklig1 ve dolayli olarak istirak ettigi yurt diginda 1 adet
bagl ortakligi bidungpaktadir. Sirket'in bagli ortakhiklarina iliskin bilgiler asagida temin
edilmistir.ﬂf A

-

irket’in Dogrudan Istirak Ettigi Bagl Ortakliklar:
N ja Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Giirmaksan “Harelet-Giiftiruk Miisavirligi ve Dis Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Istanbul
= Ticaret: Sicili | Middirliighi nezdinde 07.06.1999 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

W x\Qﬁ_rmaksan, isbd’Izahname tarihi it_ibanygla glincel olan “Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret
Q@/ W e % P
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Limited Sirketi” unvam ile Eylip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:28 Sancaktepe/istanbul
adresinde faaliyet gostermekte olup ilgili unvan degisikligi 26.04.2000 tarih ve 5032 sayili
TTSG de ilan edilmistir.

Giirmaksan’in ana faaliyet konusu, sirketin esas s6zlesmesinin *Amag ve Konu™ baslikli 3 tincti
maddesi uyarinca otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz araglarin makine ve yedek
aksamlarinin, montaj, yardimei ve yedek pargalarinin ve otomotiv sektorii ile ilgili her tiirlii
mekanik, elektrikli, elektronik motor ve biitiinleyici aksam ve diger tiim islevli aksesuarlarn
imalatinin, alim ve satiminin, ithalatinin ve ihracatinin yaptlmasina iligkindir.

[sbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Giirmaksan'in sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

Ticaret Unvam Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Kurulus Tarihi 07.06.1999

Kuruldugu Ulke ve Tirkiye — Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:28
Merkezi Sancaktepe/Istanbul

Ticaret Miidiirliigii [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliga

Numarasi | 421689-0

Sermaye Tutan 10.000 TL

Miiditrier Kurulu Cemalettin Giirsu — Miidiirler Kurulu Bagkani

Uyeleri Ahmet Altunkum — Midiir

Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz araglarin
makine ve yedek aksamlarinin, montaj, yardimci ve yedek
pargalarinin ve otomotiv sektérii ile ilgili her tiirli mekanik,
elektrikli, elektronik motor ve biitiinleyici aksam ve diger tim
islevli aksesuarlarin imalati, ahim ve satimi, ithalati ve
ihracat: faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Faaliyet Kar/Zararlan 3.891.472 TL

Fiili Faaliyet Konusu

f Qﬁ;;a*r—-«-.._\
Kalan Sermaye ETTTSN
v e Bulunmamak ) 7 N
Taahhiidii aktadar VAPEIRL <A

rr o l, 'f— \
2.  Hareket Heavy Lifting and Project Transportation Co. Fe. L.L.¢. -- %\ E\.Q 3 t
LI

Hareket Ozbekistan 02.11.2018 tarihinde Taskent, Ozbekistan'da kurulmu\' ar:y'é'.é,na £oili
konusu makine, techizat ve malzemelerin kiralanmasidur. Isbu Izahname tarihi*'ts\\il:}_l‘_ibmyléﬁ'
Hareket Ozbekistan'in sermayesinde tek pay (%100) sahibidir. G

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation

Ticaret Unvani Co. Fe. L.L.C.

Kurulus Tarihi 02.11.2018
. Ozbekistan — Samarkand Darvoza Shoh Kuchasi No. 1,
Klll'llldl.lgu @ Chorsu  Maydani, Taskent, Shaykhantakhur [lcesi,
Merkezi = !
R Ozbekistan
chareLMﬂﬂ(ﬁrlﬁgﬁ Taskent / Ozbekistan Sicil Midiirliigi

Ticaret Sicil O T
Numarasi _ -
Sermaye Tugafi_— | 500.000.000 SOM* .

‘Miidiir(ler). .~ | Mashrap KASIMOV - Miidiir

TN g
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Ortakhik Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.
Ekipman kiralamast ve kargo ta;imaciligi faaliyetlerinde
bulunulmasidur.

Fiili Faaliyet Konusu

Faaliyet Kar/Zararlar 2.245.720.231 SOM

Kalan Sermaye Bulunmamaktadir.

Taahhiidii

¥ 25.12.2023 tarikli Yonetim Kurulu Karart'na 4.328.430.000 UZS tutarinda ekipmanin
ayni sermayesi olarak konulmasina karar verilmis olup sermaye artirim islemleri devam

etmekieclir.
3. Hareket UKR L.L.C,

Hareket Ukrayna 10.05.2019 tarihinde Kiev, Ukrayna’da kurulmustur ve ana faaliyet konusu,
elektrik tretimi, elektrik iletimi, elektrik dagitimu, elektrik ticareti yerel gaz yakit dagitimu, giig
kaynag: tesislerinin ingaati ve telekomiinikasyon, uluslararasi navlun, kargo tasimacihig
islerinin yapilmasidir. Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Ukrayna’'mn
sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

Ticaret Unvam Hareket UKR L.L.C.
Kurulus Tarihi 10.05.2019
Kuruldugu Ulke ve Ukrayna — General Gennadiya Vorobyov Cad., No.: 10,
Merkezi 03049, Kiev, Ukrayna
Ticaret Miidiirliigii Kiev / Ukrayna Ticaret Sicil Midirligi
Ticaret Sicil 42993811
Numarasi
Sermaye Tutar 17.260.440 UAH
Miidiir/ler Sabri Dinger - Miidiir
Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.
Ekipman kiralamas: ve kargo tasimaciligi ile yenilenebilir
Fiili Faaliyet Konusu enerji (riizgar) ekipman tasimasi ve montaji faaliyetlerinde
bulunulmasidir, .
Faaliyet Kar/Zararlan 64.452.416 UAH A a*ﬁile
& o Ve T /
Kalan Sermaye Bulunmamaktadir. ra oL -*“’"\*-‘{,(9
Taahhiidii VAN

S ATE ]
4. Hareket Heavy Lifting and Prolect Transportation LLp :\ PR ‘9 2 ﬂ

faaliyet konusu her turlu nakhye hizmetinin sunulm351d1r

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Kazakistan’in sermayesinde tek pay (%100)

sahibidir.
)

Ticaret Unviin

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation

— LL.p.
Kurulus Tarihi 01.11.2019
Kufuldugu Ulke Kazak_lstan - S.z.inayl' Bolgesi 1, Bina 6, Ff)t‘t S_hevchenko,
Mangistaya Bolgesi, Tupkaragansky Bdlgesi, 130500,
Merkezi .
Kazakistan
Ilglll Kurut / Kazakistan Sicil Mildiirliigii
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Ticaret Kimlik BIN 191140000667

Numarasi

Sermaye Tutar 300.000 KZT

Miidiir(ler) Sabri Dinger - Midiir

Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Ekipman kiralamasi, kargo tagimacilig1 ve liman igletmeciligi
faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Faaliyet Kar/Zararlan (13.637.831)KZT

Kalan Sermaye
Taahhiidii Bulunmamaktadir.

Fiili Faaliyet Konusu

5.  Hareket Poland Spolka Z.0.0.

Hareket Polonya 11.05.2022 tarihinde Varsova, Polonya’da kurulmustur ve ana faaliyet
konusu, uzman insaat isleri, ingaat ve su mithendisligi ingaati ile ilgili isler, bina insaat ile ilgili
ingaat igleri, kara tagimacilii ve boru hatti tagimacilifi, makine ve ekipmanlaninin onarim
bakimi ve montaji, nakliyeyi destekleyen depolama ve hizmet faaliyetleri yapilmasidir. Isbu
Izahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket Polonya’min sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

Ticaret Unvani Hareket Poland Spolka Z.0.0.
Kurulus Tarihi 11.05.2022
Kuruldugu Ulke ve
Merkezi Polonya — Mtynarska 42/115, 01-171, Varsova, Polonya
Ticaret Miidiirliigii Krajowy Ticaret Sicil
Ticaret Sicil 0000973041
Numarasi
Sermaye Tutari 50.000 PLN
Yﬁnetim Kurulu Mustafa Demirok — Yonetim Kurulu Uye§i
Uyeleri Hiisamettin Aldatmaz - Yoénetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.
Ekipman kiralamas: ve kargo tasimaciligi ile yenilenebilir
Fiili Faaliyet Konusu enerji (riizgar) ekipman tagimasi ve montaji faaliyetlerinde
bulunulmasidir.
Faaliyet Kar/Zararlan (183.319) PLN 2T iy " : _
Kalan Sermaye s T PN
7 4
Taahhiidii Bulunmamaktadir. # ¥

8 s
L
!: I—:T 7 ‘:r*ﬂ_\\ iﬁ
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6. Hareket Energy GmbH Yo a2 S
11::\ £ i iy & -‘\5 .

Hareket Almanya 27.06.2022 tarihinde Hamburg, Almanya’da ku\ru‘l;-?m,lsh;{ \;/e/’gna faaliyet
konusu, enerji—iretimi igin tesislerin planlanmasi, kurulmasi ve=igletibsffesi, rejeneratif
kaynakla m

mithendis et

¢ edilebilen yenilenebilir enerji alanlarimin kiralanmas, Igletilmesi ve
—hi#fhctleri, ekipman kiralama ve montaj hizmetlerini yapmaktir. Isbu izahname
4 Sirket, Hareket Almanya’nin sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

tarihi it

T\ﬂarekej;f” Almanya’nin; 01.03.2024 donemi itibariyla tasfiye edilmesine iliskin basvuru

gerq:eiflestirilmis olup tasfiyeden vazgegilmesi miimkiin olmak {izere tasfiye siirecinin asgari 1
yil sﬁnneWtedir.




Ticaret Unvam Hareket Energy GmbH

Kurulus Tarihi 27.06.2022

Kuruldugu Ulke ve Almanya - Chilehaus Fischertwiete 2A, 20095 Hamburg,
Merkezi Almanya

Ticaret Miiditrligii Amtsgericht Hamburg

Ticaret Sicil HRB 175929

Numarasi

Sermaye Tutan 25.000 EUR

Miidiir(ler) Yavuz Tas - Midiir

Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Fiili Faaliyet Konusu

Ekipman kiralamasi ve yenilenebilir enerji (riizgar) ekipman
tagimasi ve montaji faallyetlennde bulunmas1d1r

Faaliyet Kar/Zararlari (11.710) EUR AN N
Kalan Sermaye 2 H'_' W
Toafhads 12.500 EUR = \'\ Hay
("k )
7.  Hareket MENA FZE ‘A5a8\ *

Hareket MENA 21.05.2018 tarihinde Dubai, Birlegik Arap Emlr\kMMNImustur ve ana
faaliyet konusu, agir makine yedek pargalan, kullanilmig agir makine ve ekipmanlar, yiikleme

4 ve kaldirma ekipmanlari, ingaat ekipman ve makineleri ve bunlarin yedek pargalarinin ticaretini
yapmaktir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket MENA’nin sermayesinde tek pay
2 = (%0100) sahibidir.
L
=,
T Ticaret Unvam Hareket MENA FZE
% Kurulus Tarihi 21.05.2018
= - Birlesik Arap Emirlikleri — Plot No. S10505, Building No.:
s = i
> 1w Kuruldl.lgu L 13, Jebel Ali Free Zone (South), 263438, Dubai, Birlesik Arap
= Merkezi e
Emirlikleri
figili Kurum Jebel Ali Free Zone
e Sicil Numarasi 913528
;i Sermaye Tutan 360.000 AED

Miidiir/ler
Ortakhk Yapisit

Abdullah Altunkum - Midur
Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Kullanilmis agir makine ve ekipmanlar, yiikleme ve kaldirma
ekipmanlart, insaat ekipman ve makineleri ve bunlarin yedek
pargalanimn ticareti faaliyetlerinde bulunulmasidir.

(1.061.773) AED

i3t Kalkinma Bap

Fiili Faaliyet Konusu

= Faaliyet
e Kar/Zararlar) ___

Kalan Ser@y)
. Taahhudu "
i
| , /
I'\Drﬁ
Ilk

360.000 AED

. __Hareket Heavy Lifting and Project Transportation SMC Limited

Hareket Uganda; 14.10.2022 tarihinde Uganda’da kurulmustur ve ana faaliyet konusu makine,
techizat ve ama erin kiralanmasidir. Igbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket

Uganda’nin Sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.
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Ticaret Unvam

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation
SMC Limited

Kurulus Tarihi 14.10.2022

Klll'llldl-lgll Ulke ve Uganda — Nakawa, Kampala, Nakawa Division, 3861-58120
Merkezi

Ticaret Miidiirkigii Kampala Sicil Miidirltgi

e 80020003856503

Numarasi

Sermaye Tutan

76.000.000 UGX

I_\'/Iiidiirler Kurulu
Uyeleri

Hiisamettin Aldatmaz - Muduor
Abdullah Altunkum - Midiir

Ortaklik Yapis:

Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Fiili Faaliyet Konusu

Ekipman kiralamasi faaliyetlerinde bulunulmasidir.

Faaliyet Kar/Zararlan

NIL (0)

Kalan Sermaye
Taahhiidii

76.000.000 UGX

9.  Hareket Heavy Lifting WLL

Hareket Katar; 13.02.2023 tarihinde Katar, Birlesik Arap Emirlikleri {nde klfrulmus ur ve“ana

faaliyet konusu makine, teghizat ve malzemelerin kiralanmasi, athsa’tl

Q(m'f ve

onanmudir. isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Katar’in 9crmayesm Fod pay

sahibidir,

Ticaret Unvam

Hareket Heavy Lifting WLL

Kurulus Tarihi

13.02.2023

Kuruldugu Ulke ve

Katar - Qatar Navigation, Q.P.S.C(Milaha), East Industrial
Road, Umm Al Saneem Area, Zone: D, Floor:2, P.O.Box-

Merkezi 153, Doha/Katar

ilgili Kurum Katar Ticaret ve Endiistri Miidiirligi
Sicil Numaras: 182118

Sermaye Tutari 200,000 QAR

Miidiirler Kurulu

Kevin Peter Ovenden - Miidiir
Hassan H - Miidiir

Mohammed Abdulla S Sh Al — Ageed: - Miidiir

Uyeleri [brahim Abdulla M I Al-Derbast - Miidiir
Ahmet Altunkum — Midir
Hiisamettin Aldatmaz — Miidir
Sirket (%49)
el Al Milaha Integrated Maritime and Logistics (%51)
Fili W Ekipman kiralamasi, ekipman alim-satimi ile ekipman bakim
iili Faal{yet : :
ve onarimi faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Faaliyet Kar/Zararlar 1.745.686 QAR
-ialan Serm Bulunmamaktadir
Taahhiidii @——7 ]

—
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10. Hareket Heavy Lifting L.L.C.

Hareket Abu Dabi, 27.09.2023 tarihinde Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur
ve ana faaliyet konusu makine, tgc;hizat ve malzemelerin kiralanmasi, alim-satimi, her tiirlii
nakliye hizmetinin sunulmasidir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket Abu Dabi’nin

sermayesinde °

080 pay sahibidir.

Ticaret Unvam

Hareket Heavy Lifting L.L.C.

Kurulus Tarihi

27.09.2023

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Abu Dabi - Al Zaheya-East 16-Building, Mohammed
Abdulaziz Mohammed Ali Al Nowais - Abu Dabi

Ticaret Mildiirliigii Abu Dabi Ticaret Midiirligii
:maret Sicil 8800057274
umarasi
Sermaye Tutan 150,000 AED
Miidiir{ler) Hiisamettin Aldatmaz - Mudir
1 0
Ortaklik Yapisi 2l Ly,

Arab Development Establishment (%20)

Fiili Faaliyet Konusu

Ekipman kiralamasi, ekipman alim-satimi ile ekipman bakim
ve onarnimi faaliyetlerinde bulunulmasidir.

Faaliyet

Kar/Zararlan =Y,
Kalan Sermaye :
Taahhiidi 150.000 AED Ipa |
' s
11. Hareket Logistics Company ;*-""" ' . "-' f,\
N
Hareket Suudi Arabistan’da 13.01.2024 tarihinde Cidde-Suudi Arablsta'g da,'“kurulqlu$tﬁr (S
ana faaliyet konusu her tiirlii nakliye ve kiralama hizmetinin sunulmasidif. f \L. A
ool
Ticaret Unvam Hareket Logistics Company “‘m;_ *’Wn«\ f‘)
Kurulug Tarihi 13.01.2024 s

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Suudi Arabistan — 4086 Abdul Rahman Bun Oqil 6617 Cidde

Tigili Kurum Suudi Arabistan Yatinm Kurumu
Sicil Numarasi 60120591
Sermaye Tutan 100.000 SAR

Miidiir(ler) Abdullah Altunkum - Miidiir

Ortaklik Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Fiili Faaliyet Konusu Tasimaciltk ve ekipman kiralama faaliyetlerinde
bulunmasidir.

Faaliyet ] NIL (0)

100.000 SAR




Sirket’in Dolaylt Olarak Istirak Ettigi Bagl Ortakhiklar:
1.  Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C.

Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C. 09.11.2017 tarihinde Dubai,
Birlegik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur ve ana faaliyet konusu, agir ve hafif kamyonlarla
yiik tagimaciligy, tekerlek ve motorlu ingaat ekipmanlari ile yiikkleme ve kaldirma hizmetleri igin
kiralamalar yapmaktur,

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation
L.L.C.’nin sermayesinde dolayh olarak %49 pay sahibi olup ancak ydnetim hakki tamamen
Sirket tedir.

Hareket Heavy & Light
Transportation L.L.C.

Ticaret Unvam Machinery &

Kurulus Tarihi 09.11.2017

Kuruldugu Ulke ve Birlesik Arap Emirlikleri — Plot No. 53-0, Office No. MS-09,
Merkezi Bin Thani Residence, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

Iigili Kurum Dubai Ekonomi ve Turizm Bakanligi

Sicil Numarasi 1313516

Sermaye Tutan 300.000 AED

Miidiir(ler) Burhan Kuris — Levent Cagkan Ozkan
T Ahmet Altunkum (%49)

o LGS e Mohamed Rashid Mohamed Hassan Ghalban (%51)

= o Ekipman kiralama (operatérliv/operatorsiiz), agir yiik t

=5 . p peratorlivoperatorsiiz), agir yiik tasima

% (D el W E DRI ve kaldirma islemlerine iliskin faaliyetlerde bulunulma31d1r
Faaliyet Kar/Zararlan 3.535.762 AED A N
LR LR B D Bulunmamaktadir / e B

= Taahhiidii ‘ | & 70§

-— % | ’k— ?}) S

) 9. MADDi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA ILGIBBR/ &

I8 Mahgs o0 ‘:-3,;()0

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

"~-. —

bigili Ddnem Yatirimlar _
01.01.-31.12. 01.01. -31.12. 01.01. - 31.12.

2021 2022 2023

Arazi ve arsafd 39.295.987 2.306.812 8.144.802

Tesis, azlar 623.263.170 443.438.151 154.920.404

Tasitlar — _7 272.308.739 80.841.072 66.422.901

B Demirbaklar 3 5.910.67! 10.688.894 2,461 481
[ w5 \__HJMama Yolyyla Alinan Makine, Ekipman ve Tasitlar 256.784.539 101.896.209 422.763.025
\\1 Ozel Maliyetler 5.441.372 2.927.974 7.266.373
i Diger Maddi Ol uran Varhklar 11.997.580 1.178.199 4.072.935

643.277.311 666.051.921

i 1.215.002.058
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9.1.2. ihraceimin maddi duran varhklarm kullanimm etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmas: ylikiimliiliikleri ile bu yiikimliiliklere aykiriliklarin sonuglarina ve ¢evre
konularina iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yoénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.

Cevre ve Orman Bakanligl Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midirligiiniin
B.18.0.CED.0.01.02-226.99.30 10956 sayili ve 27.12.2006 tarihli Tesvik Belgesi konulu yazisi
ile CED Yonetmeligi kapsaminda vinge ait CED raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlanmas:
gerektiginin diizenlenmedigi belirtilmistir. i1gili yazi ile Sirket'e, “CED Olumlu™ veya “CED
Gerekli Degildir” kararinin ving igin gegerli olmadigi bildirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirket’in faaliyetleri CED Yonetmeligi kapsaminda CED raporu alinmasini

gerektiren bir statiide degildir ve bu sebeple Sirket’in isbu [zahname tarihi itibariyla yiiritt{igi
faaliyetlerine iliskin diizenlenmis herhangi bir CED raporu bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

31.12.2023 itibanyla Sirket’in maddi duran varliklar1 tizerinde toplamda 696.925.431 TL
tutarinda rehin ve ipotek bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Cinsi __Para Birimi  Orijinal Para Karsilif TL Kamlli o ¥ fﬁ"\
ARSA EUR 1.100.000 31.933. sf _.:;4 ("f\ * kl
CEKICi EUR 3.908.659 113.470.325 _ .‘;_-L 2 BN }
DORSE EUR 5.060.437 146.907.00¢ = =~ i &
VINC EUR 11.326.114 328.802, 752} s
Toplam 21.395.210 621.113.644 \‘“----

Sirket yonetimi, maddi duran varliklar i¢inde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tasitlar ile kiralama
yoluyla alinan makina, ekipman ve tasitlan yeniden degerleme yontemi ile 6lgmeyi tercih etmistir.
S6z konusu maddi duran varliklann 30.09.2023 ile 31.12.2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla
gergege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis EVA Gayrimenkul Degerleme A.S. ve
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.§. tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile
belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynakl: tiim artislar ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate
alinarak oOzkaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden degerleme artislan™ hesabinda
muhasebelegtirilmistir. Bu maddi duran varliklarin kayith tutan Gzerinden yapilan degerlemeden
kaynaklanan azalislar da, varsa, 6nceki degerlemeden dolay: olusan degerleme artis fonu bakiyesi

___ihracq;nfn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmaya lar iktisap edilmis haklan, bilgi sistemlerini lisanslarn ve bilgisayar
yazilimlanni 1 olmayan duran varliklar itfa siireleri ortalama olarak 3-4 yil

arasmda degi;;meite ;




Finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklann net defter degerleri
asagidaki tabloda sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Maddi Olmayan Duran Varhklar 9.538.075 8.715.796 11.925.395

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraceinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar agarhikli olarak bilgi sistemleri lisanslan ve bilgisayar
yazihmlarnin igermekle beraber Sirket'in mevcut faaliyetlerini aksatacak veya azaltacak
nitelikte degildir.

9.2.3. [sletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varlikiar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisatlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ﬁerefiy\\

edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi: A ;
> Yoktur. 10 Wy, ?f!S é{] "y \\“
= 10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLEHLDIEMELE F
10.1. Finansal durum: ‘!_ ,' L;, ”Jb /
7 10.1.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleﬁﬁﬁh‘bﬁrﬂ’e
“h finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
E degisikliklerin nedenleri:
g\
= Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Onceki Donem Onceki Dénem Cari Ddnem
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Diinen Varhklar
Nakit ve Nakit Bcnzcr 282.378.231 69.312.270 35.438.524
Finansal Yatirimlar o AT -- 82.976.902 --
Ticari Alacaklar — 434.358.538 401.617.347 550.208.899
- Wigkili Taraflardan Ticapi-Hacaklar 9275516 9253154
- Hiskili Ofmayvan 7}:r'ﬂ'jfardan 7 425.083.022 392.364.193 330 208 599
Diger Alacaklar 41.624.690 22.997.401 30.743.523
- igkili Taraflardan Dig 21.083.071 14730462 20.604.279
20.541.619 8246 939 10.139.244

w; Olmayan Taraflge



YARLIKLAR

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Dénen Varhklar
Toplam Dénen Varliklar
Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar
Kullamm Hakk: Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenen Vergi Varlign
Diger Duran Varliklar
Toplam Duran Varhklar
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis

Onceki Donem
31.12.2021
95.413.502
94.429 299
46.504.501

994,708.761

3.033.434.551
11i2.846.714
11.925.395

149.372.615

4.197.579.275
5.192.288.036

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Bagimsiz

Onceki Dnem
31.12.2022
56.380.732
72.182.970
58.086.863

763.554.485

4.799.844.150
H0.672.435
8.715.796

55.358.017

4.954.590.398
5.718.144.883

Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Geemis

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Cari Donem
31.12.2023
38.696.140
§8.206.699
49.727.165

793.020.950

5.629.849.760)
98.799.542
9.538.075
155.760.607
45.680.860
503.186
5.940.132.030
6.733.152.980

Bajimsiz

Denetimden Gegmis

" Onceki Dinem Onceki Dénem Cari Dinem
: KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
I8}
> Kisa Vadeli Yikiimliilikler v May,s
E:’ Kisa Vadeli Borglanmalar 348.124.541 24}/.4»38:‘6‘4?"‘:2{{ 302.967.500
] M
;._( LL Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 312.476.979 199.568. 156, 5+, ' 347.985.233
i D Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli / R b L A
Yiikimliiliikler 19.220.817 : I_§C49’I!-.7-86'“-\ 413.551.203
Ticari Borglar 357.505.939 i ,lSrQﬁQé\j\m 1:',.-’ & 859.143.408
= =TT 8
E - Hiskiti Taraflara Ticari Borclar 1.913.203 : '('6,?1')“61 7 ,51:9 3.840.241
% - Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 335.592.736 g \.‘737.6. {71750 A 135303167
e, e
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.358.695 1750456727 23.649.503
) Diger Borglar 186.276.258 165.568.147 39.808.012
i;:) - ligkili Taraflara Diger Borglar 175.972.757 146.578.845 27.620.820
2 - ltigkili Olmavan Taraflara Diger Borglar 1.303.501 18.989.302 12.187.192
n% Ertelenmis Gelirler 53.857.211 33.085.105 22.947.031
g Dénem Kan Vergi Yilkiimlilikleri 1.328.640 49.727 6.275.722
% | Kisa Vadeli Karsihiklar 11.601.388 12.075.826 18.442.862
s - Cahiganiara Saglanan Favdalara fliykin Kisa Vadeli
- Kargthiklar 7.805.614 9.377.859 16.485.644
- Diger Kisa V'adeli Kar. 3.795.774 2.697.967 1.957.218
i Toplam Kisa Vadeli 1.303.750.468 935.387.855 934.770.474
Uzun Vadeli Yiikiimliilii
Uzun Vieli Borglanmala 897.776.650 712.626.825 712.094.092
™, Kiratama [sTlemlerind aynaklanan Uzun Vadeli
i iiki.'l/pa‘l iilikler 74.709.673 54.916.470 54.791.038
Wﬂ Vadeli Kargiliklar 26.276.572 28.528.619 17.152.764
b~ Caliganlara Saglanan & a fliskin U-un Vadeli
Kargthkiar 26.276.572 28.528.619 17.152.764
Ertelenmis Vergi Yﬂky“ iTagu 787.869.750 1.046.146.371 1.048.680.541

L My Toplgm Uzun Vadeli: Y

1.786.632.645

121

1.842.218.285

1.832.718.435

7 9



Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Onceki Dénem Onceki Dénem Cari Dénem
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 96.000.000
Sermayce Diizcltme Farklan 170.650411 170.441.430 188.671.905
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 176.845.982 650.473.627 603.819.366
- Maddi Duren Varlik Yeniden Degerleme Artiglar: 178.493.881 636.486.651 6I4.035.279
- Tammbannus Favda Planlars Yeniden Olyum Kaviplart
{-) {1.647.899) (6.013.024) (14215913
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (3.641.784) (14.116.847) 98.976.990
- Yabanct Para Cevrim Farklar (3.641.784) (14116847} 98.976.990
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.358.570 20.514.669 20.827.452
Gegmis Yillar Karlan 1.485.576.901 1.800.834.634 1.964.701.172
Dénem Net Kar 318.713.830 191.056.129 1.037.328.343
Kontro] Giicii Olmayan Paylar (88.598.987 96.035.101 (44.661.157)
Toplam ()zkaynaklar 2.101.904.923 2.940.538.743 3.965.664.071
TOPLAM KAYNAKLAR 5.192.288.036 5.718.144,883 6.733.152.980

2

VARLIKLAR

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren mali donemler itibanyla Sirket’in toplam
varhklan sirastyla 5.192.288.036 TL, 5.718.144.883 TL ve 6.733.152.980 TL’dir. Sirket’in
toplam varliklar1 2022 yilinda bir dnceki yila gore %17,75 artig, 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore %29,68 artis gostermigtir. Varliklarda meydana gelen artisin baslica nedenleri §u:kgt in
satislarindaki artisa paralel olarak ticari alacaklar ve maddi duran varllklar yaty‘tm'lan..x

sonucunda 6zellikle makine, teghizat ve cihazlardaki artistir. o

I'il

Dénen Varhklar

;e'a)’!\‘ ?g‘.}[ \ :
: 5 8
Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, tica aclacakfig,d'f%of
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhiklardan olusma a’ﬁu"Slsk in_#
toplam dénen varhiklan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla sirasiyla® .70

TL, 763.554.485 TL ve 793.020.950 TL dir. Sirket’in dénen varliklar1 2022 yilinda bir onceki
yila gére %23,24 azalg, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %3,86 artig gostermistir. Dénen
varhklardaki artigin 6nemli bolimii hasilat ve déviz kurlanndaki artis kaynakli ticari
alacaklardaki artistan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021 itibanyla 282.378.231 TL, 31.12.2022 itibanyla
69.312.270 TL ve 31.12.2023 itibanyla 35.438.524 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022
tarihinde bir dnee gore %75,45, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %48,87 diisis

Tl{:il‘l Alacaklar
Ir\ /Slrkef_in ticari alacaklan 31.12.2021 itibariyla 434.358.538 TL, 31.12.2022 itibariyla

¥ itibariyla 550.208.899 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022
gOre %7 54 diislis goster iken, 31.12.2023 tarihinde ise bir dnceki yila
rskr. licari alacaklar, iligkili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili

zé/@“%// A

7 401.617.347 =r£ ve 31
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olmayan taraflardan ticari alacaklar olarak iki bashkta degerlendirilmis, iliskili taraflardan ticari
alacaklar iligkili girketlere yapilan hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklari 31.12.2021 itibanyla 41.624.690 TL, 31.12.2022 itibanyla
22.997.401 TL ve 31.12.2023 itibanyla 30.743.523 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2022
tarihinde bir 6nceki yila gbre %44,75 azalig, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %33,68
artig géstermistir,

Kisa vadeli diger alacaklarin detaylar mali tablo donemleri bazinda agagidaki tabloda
verilmistir.

Diger alacaklar-Kisa Vadeli 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Nigkili taraflardan alacaklar 21.083.071 14.750.462 20.604.279
Vertlen depovzito ve teminatlar 5.055.134 5.175.157 4.148.865
Personelden alacaklar 5.690.014 964.251 5.371.400
Siipheli diger alacaklar 4.519.312 3.193.513 1.374.096
Sipheli diger alacaklar kargihigt -4.519.312 -3.193.513 -1.374.096
Diger ¢esitli alacaklar 9.796.470 2.107.531 618.979

41.624.689 22.997.401 30.743.523

Stoklar

Sirket’in stoklar1 31.12.2021 itibariyla 95.413.502 TL, 31.12.2022 itibariyla 56.380.732 TL ve
31.12.2023 itibariyla 38.696.140 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihinde bir énceki
yila gore %4091, 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gore %31,37 azalis gdstermistir.
Stoklardaki dususun bagslica sebebi stok devir hizindaki artis ve bazi stok kalem]eri igin stoksuz
calisma karar1 alinmast ile ilgilidir. Ve Lot M

1" ¥ ’ ,,g

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmis giderlen 31.12.2021 itibariyla 94.429.299 {L “3} I 2 29 2 1t1b?r1yla
72.182.970 TL ve 31.12.2023 itibanyla 88.206.699 TL olarak ge cekIe$m13t1fJ 3J?l 2021
tarihinde bir 6nceki yila gbre %23,56 azalig, 31.12.2022 tarihinde blrﬁncgk;‘yﬂﬁlgﬂre %22.20
artig gostermistir. \\i 41 80

Diger Dénen Varliklar

Sirket’in diger donen varhiklar1 31.12.2021 itibariyla 46.504.501 TL olup 31.12.2022 itibanyla
58.086.863 TL'ye ¢ikmustir. 31.12.2023 tarihi itibariyle diger donen varliklar 49.727.165 TL
olarak gergeklesmistir. Diger donen wvarliklar, devreden KDV ve is avanslarindan
olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhiklar, kullanim

hakki varltkla lenmis giderler ve ertelenmis vergi varlifindan olusmaktadir. Sirket’in

toplam duran varbldds-2024; 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla sirasiyla 4.197.579.275 TL,

4.954. 59_/398 TL ve 5.940. 132 030 TL dir. Duran varliklar, 31.12.2022 tarihinde bir dnceki
yila gore %18,03 we31.12.2023 tarihinde bir Onceki yila gore %19,09 artis gdstermistir.

~"Maddi Duridn Va
Slrket in madd/d.u <Carlikl 1.12.2021 itibariyla 3.933.434.551 TL, 31.12.2022 itibariyla

844!50 TL v 12,2023 itibanyla 5.629.849.760 TL olarak gergeklesmistir.

TN Z gy



31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila gore %22,03 artig, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila
gore %17,29 oraninda artis géstermistir.

Grup y6netimi, maddi duran varhiklar i¢inde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tasitlar ile
kiralama yoluyla alinan makina, ekipman ve tagitlan yeniden degerleme yéntemi ile dlgmeyi
tercih etmistir. S6z konusu maddi duran varhklarin 30.09.2023 ile 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla gergege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis EVA Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlan ile belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynakli tiim artiglar ilgili
ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak 6zkaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden
degerleme artislar™ hesabinda muhasebelestirilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari 31.12.2021 itibanyla 11.925.395 TL, 31.12.2022
itibanyla 8.715.796 TL ve 31.12.2023 itibariyla 9.538.075 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %26,91 azahs, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila
gore %9,34 artis gostermigtir,

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2023 itibariyla 155.760.607 TL’dir. Pesin 6denmis
giderlerin tamami maddi duran varlik alimlari igin verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.

KAYNAKLAR

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren mali donemler itibariyla Sirket’in teplam
yukiimliilikleri sirastyla 5.192.288.036 TL, 5.718.144.883 TL ve 6.733. lﬁ2 980 TL’"ql N
Sirket’in toplam kaynaklari 2022 yilinda bir onceki yila gére %10,13, 2023 }ﬂlmd-a bl.mnc":el;‘i \
yila gére %17,75,36 azalis gdstermistir. [ oSN \)

|0 Mayei | S
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler J #ﬁy ’5"2;72?{* ) :3? /

LEU Sirket’in kisa vadeli yikiimlilikleri, kisa vadeli borglanmalar, klralamh ls%en‘ﬂeggde
kaynaklanan kisa vadeli yikiimliliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanarr ar
kapsaminda borg¢lar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yiikiimlilikleri, kisa
vadeli kargiliklardan olusmaktadir. Sirket’in toplam kisa vadeli yiikkimliliikleri 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren mali donemler itibariyla sirasiyla 1.303.750.468 TL,
935.387.855 TL ve 934.770.474 TL dir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri 2022 yilinda bir
dnceki yila gore %28,25, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %0,07 azahg gostermistir.

GER

M FINAI

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2021 itibariyla 348.124.541 TL, 31.12.2022 itibariyla
243.438.642 TL ve 31.12.2023 itibanyla 302.967.500 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022
tarihinde bir &nceki y1la gore %43,07 azalig, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore %26,02
artis gostermigtir.

anmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Uzun Vad
Sirket’in kisirvadeliborgtanmalar 31.12.2021 itibariyla 312.476.979 TL, 31.12.2022 itibariyla
299 568456 TL-ve 31.12.2023 itibanyla 347.985.233 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022
f\, I"Imdj.'r{ﬁ‘ onceki yila gore %30,07 azahsg, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gére %24,45
\{ artis gostenmstlr
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Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar 31.12.2021 itibariyla 357.505.939 TL, 31.12.2022 itibariyla 150.696.794
TL ve 31.12.2023 itibariyla 159.143.408 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihinde bir
Onceki yila gore %4,13 azalig, 31.12.2023 tarthinde bir 6nceki yila gére %16,16 artis
gostermistir.

Calhisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarthleri itibaniyla sirasiyla 13.358.695 TL, 17.503.672 TL ve 23.649.503 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %31,03, 31.12.2023 tarihinde bir
onceki yila gore %35,11 artis gbstermistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, alinan avanslardan olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibanyla sirasiyla 53.857.211 TL, 33.085.105 TL ve 22.947.031 TL olarak
gerceklesmigtir. 31.12.2022 tarihinde bir onceki yila gére %38,57, 31.12.2023 tarihinde bir
onceki yila gore %30,64 azalis gdstermistir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklarin biiyiik bir boliimii kullanmamuis
izin karsihiklanindan olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 11.601.388 TL, 12.075.826 TL ve 18.442.862 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalar, 31.12.2021 itibaniyla 897.776.650 TL, 31.12.2022 itibariyla
712.626.825 TL ve 31.12.2023 itibariyla 712.094.092 TL olarak ger¢eklesmistie-31 "]2‘%022
tarthinde bir onceki yila gore %20,62, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila g@’r’e %00% az,am
gOstermisgtir. £ *

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsiliklar, galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklard 4
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri igin sirasiyla 26.276.572 TL, 2832 % 61 JL
17.152.764 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminat kamr‘rﬁéﬁ
olusmaktadir.

Ozkaynaktar

Sirket’in dzkaynaklan, ddenmis sermaye, kardan aynlmis kisitlanmig yedekler, kir veya
zararda yeniden siniflandinlmayacak diger kapsamli gelirler veya giderler, ge¢mis wyillar
kérlar/ (zararlar) ve net donem kinndan olusmaktadir. Ozkaynaklar sirastyla 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 2.101.904.923 TL, 2.940.538.743 TL ve
3.965.664.071 TL olagak gerceklesmis, 6zkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki oram ise
sirastyla %40,48 42 ve %58,90 seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye

Y
"irket’Memmi;a&@ 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde 25.000.000 TL iken, 2023
yN1 igerisinde yapilan senmaye artinmi sonucunda 31.12.2023 tarihi itibartyla 96.000.000
TL ye ula$mustir. Se e artl mmn 140.388 TL si nakit olarak gergeklesmis olup kalan tutar
Sirket’in gegmis y1l karlaringan karsllanmlstlr
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Kir veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamh gelirler veya giderler

Maddi duran varlik degerleme artiglan ve tammlanmis fayda planlan yeniden 6l¢iim kazanc/
kayiplar1 bakiyesinden olugmaktadir. 31.12.2021, 2022 ve 2023 tarihleri igin sirasiyla
176.845.982 TL, 650.473.627 TL ve 603.819.366 TL olarak gergekiesmistir. 31.12.2021 ve
31.12.2023 donemleri itibariyla maddi duran varlik degerleme artislar1 bakiyesinin detaylar:
agagidaki tabloda belirtilmistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
T T IR GOl 54 S 178.493 881 656.486.651 618.035.279
Artislan’{Azahglar) )
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim -1.647.899 6.013.024 14215913
Kazanglary/(Kayiplar}
10.2. Faaliyet sonuc¢lar:: P

= 7(!) \

10.2.1. ihra¢gimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo done{mlerl ltlbﬁr@’le
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi: I Way -

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillik doneml&aﬁ: km
kar ve zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu asagida yer almaktadir. Y, « < hE]

\
N e *",ﬂ 5 1.5
w0 5AS
\\. TR /‘5
Vg .'/'

Nggaeat
Bagimsiz Bagumsiz & msiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Onceki Donem Onceki Dénem Cari Dénem
01.01.- 01.01.- 01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31122021 31.12.2022 31.12.2023
= EE' Hasilat 1.754.974.559 1.670.058.565 1.593.642.525
2 >% Sanglarin Maliycti (-) (1.125.706.883) (1.148.599.866) (1.017.069.733)
ol BRUT KAR 629.267.676 521.458.699 576.572.792
Pazarlama, Saus ve Daginm Giderleri (-) (30.013.591) (44.895.595) (53.587.750)
'&' Genel Yéonetim Giderleri (-) (127.943.681) (146.517.741) (170.286.617)
o % Esas Faaliyctierden Diger Gelirler 308.882.323 161.283.518 197.919.694
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (197.337.604) (161.526.922) (219.331.455)
ESAS FAALIYET KARI 582.855.123 329.801.959 331.286.624
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 65.526.730 82.381.343 95.437.496
Y?tlrlm Faaliyctleﬁnden Gidgr]f:r (-} . {98.086.909) (278.451.443) {4.985.717)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI

FAALIYET KARI 550.294.944 133.731.859 421.738.403
Finansman Gelirleri 54.538.118 94.542.362 40.103.754
Finansman Giderleri (-) (243.841.902) (240.117.191) (323.392.371)
Ngt Par_?sa[ Pozisyon Kazanglan / (Kayiplar) 251.840.011 674.642.806 1.330.596.187

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 612.831.171 662.799.836 1.469.045.473
Siirdiiriilen gi Gideri/Geliri (227.913.190) (387.203.737 (403.064.273)
- Dénem % ergi Gideri/Geliri (25.253.273) (202.814) (14.780.640)
- Ertelenm ret Gutleri/Geliri (202.659.91T) (387.000.923) (388.283.633)

SURDL I..EN AALIYETLER DONEM
' \__ KARI 384.917.981 275.596.099 1.065.981.200
\L/ / DONEM KARI 384.917.981 275,596,099 1.065.981.200
Dinem Kar/Z

araparm Dafhm
- Kontrot Giic ' 66.204.151 84.539.970 28.652.857

- ‘Ana Ortakitk Pawhaii > 318.713.830 191.056.129 1.037.328.343

W X 2 e
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EGERLE
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Onceki Dénem Onceki Dinem Cari Dénem
01.01.- 01.01.- 01.01.-
KAR YVEYA ZARAR KisSMI 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572,34 6.079,74
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 2.196,05 1.572,34 6.079.74
Sulandirilmis Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572,34 6.079,74
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandinlims Pay
Bagina Kazang 2.196,05 1.572.34 6.079.74
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacakiar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazanglari 237.991.841 785.240.689 (199.185.492)
Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerteme ve
Olgiin Kazanglan, Vergi Etkisi . {59.497.960) (196.310.172) 49.796.373
Tanimlanmug Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kayiplar (-) } (2.197.199) (5.820.167) (10.937.185)
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Ol¢lim
Kayiplar (-}, Vergi etkisi 549.300 1.455.042 2.734.296
Kar veya zararda yeniden simiflanchrilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklan {3.832.013) (10.475.063) 113.093.837
DIGER KAPSAMLI GELIR 173.013.969 574.090.329 (44.498.171)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 557.931.950 §49.686.428 1.021.483.029
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar (140.696.258) (140.696.258) (29 F38:51H-

- Ana Ortakhik Paylan
Hasilat

Sirket’in 2021 y1h net satiglar 1.754.974.559 TL iken 2022 yilsonu itibariyla %4,(84“&&/5}13;'

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

698.628.208

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

990.382.686

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

/.,’:1 05I 241‘54(5

' “r' P
ﬁ 2 / N

N

-

1.670.058.565 TL’ye dusmugtir. 2022 yilinda 2023 yilina oranla %4
1.593.642.525 TL’ ye diismiistiir. f

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren yilik
donemlerde sirasiyla 1.125.706.883 TL, 1.148.599.866 TL ve 1.017.069.733 TL seviyesinde
gerceklesmisgtir. 31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila gore %2,03 artis, 31.12.2023 tarihinde bir
onceki yila gore %11,45 oraninda azalig gostermistir.

Briit kar marji ise 2021, 2022 ve 2023 ile sona eren mali donemler itibariyla sirasiyla %35,86,
%31,22 ve %36,18 seviyesindedir.

Genel Yénetim Giderleri

31.12.2022 dormemingde 146.517.741 TL olan genel yonetim giderleri, 31.12.2023 déneminde
170.286.61 lagarak %16,22 oraninda artis gostermistir. Genel yonetim giderlerindeki
artisin temelseb€bi personel ve amortisman ve itfa giderlerindeki artigtir.

Pazarfama, Satis ve Dagitim Giderleri

1.12.2022 doneminde 44.895.595 TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 31.12.2023
déneminde 53.587.790 ye ulasarak % 19,36 oraninda arti5 géstermistir. Pazarlama, satis ve
dagitim giderlerindekartisin temel sebebi personel giderlerindeki artistir.

L S




Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2022 déneminde 161.283.518 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2023
déneminde 197.919.694 TL ye ulagarak %22,72 oraninda artig gbstermistir. Esas faaliyetlerden
gelirlerdeki artigin temel sebebi kur fark: gelirlerinin 18.933.591 TL artarak 155.553.172
TL’den 174.486.763 TL’ye ulasmasidir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31.12.2022 doneminde 161.526.922 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2023
doneminde 219.331.455 TL ye ulagarak %35,79 oraninda artig gostermistir. Esas faaliyetlerden
diger giderlerindeki artisin temel sebebi kur farki giderlerinin 35.670.955 TL artarak
140.952.309 TL den 176.623.264 TL ye ulasmastdir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31.12.2022 doneminde 82.381.343 TL olan yatnm faaliyetlerden gelirler, 31.12.2023
doneminde 95.437.496 TL’ye ¢ikarak %15,85 oraninda artmigtir. Yatinm faaliyetlerden
gelirlerdeki disiisiin temel sebebi kur korumali mevduat gelirleridir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31.12.2022 déneminde 278.451.443 TL olan yatinm faaliyetlerden giderler, 31.12.2023
doneminde 4.985.717 TL’ye diigserek %98,21 oraninda azalmistir. Yatinm faaliyetlerden
giderlerindeki artigin temel sebebi sabit kiymet satis zararlaridur,

¢> _ Finansman Gelirleri Ly
S T
" 31.12.2022 déneminde 94.542.362 TL olan finansman g};lﬁleri," ii,@\Q 3 doéneminde
Z & 40.103.754 TL ye ulagarak %57,58 oraminda azalmistir. Finafismgn geti riffdeRi artisin temel
2 ,g sebebi kur farki gelirlerinin 45.733.354 TL azalarak 71.7 D.33:’6( Q 26.086.982 TL'ye
o L ulasmasidir. \\’:.‘-:-, o/ & N
5 o) o T
Finansman Giderleri N ¥4 154 *:‘ < %f/s
|_
* =5 31.12.2022 déneminde 240.117.191 TL olan finansman giderlefF=3%12.2023 doneminde
= 323.392.871 TL’ye ulagarak %34,68 oraninda artmistir. Finansman giderlerindeki artisin temel
sebebi kur farki giderlerinin 66.245.211 TL artarak 195.848.130 TL’den 262.093.341 TL’ye
ulasmasidir.
(]
= Vergi Giderleri
= irket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla vergi geliri/gideri detaylari asagidaki tabloda
K g g
= verilmistir,
% 01.01-31.12.2021 101.01-31.12.2022 01.01-31.12.2023
% AL O el A (227.913.190 (387.203.737) (403.064.273)

(Gideri)/Geliri
- Dénem Vergi (Gideri)/Geliri (25.253.273) (202.814) (14.780.640)

- Entelenmis Vergi

(Gideri)/Geliri (202.659.917) (387.000.923) (388.283.633)

10.2.2. Net s lirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
~ de?gisikliklerin'nedgnleﬂﬁgoiﬁlfin aciklama:

: .Raporlanap,her’a?ineme iliskin net satislar ve gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ve
degi§ik}iﬂeﬂn seb isbu Izahname’nin 10.2.1. npmarali maddesinde agiklanmistir.




10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in finansal araglarin kullanimina bagli maruz kalabilecegi riskler bunlarla simirlt
kalmamakla beraber kredi riski, likidite riski ve piyasa riski olarak siralanabilir.

Kredi riski:

Bir miisteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi riskidir ve
Onemli Sl¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Finansal varliklann kayitli degerleri
maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihleri itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski asagidaki gibidir. 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla vadesi
gecen alacaklar 1 yil ve lizeri gecikmeye sahip alacaklardir.

31.12.2023 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar ConKalardaki — Finansal
. Mevduat yatirimlar
iligkiti Diger Hiskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibanyla maruz
kalinan azami kredi riski - 550.208.899  20.604.279 10.139.244 34.211.789 -

- Azami riskin teminat. vs ile gitvence
altina alinmis kismte - - - . =t L

9.

A. Vadesi gegmemis ya da deger
divgiiklizgine ugramarnis finansal
varliklarin net defter degeri

550.208.499 20.604.279 10.139.244 34.211.789 =

M FINANS
EGERLE

B. Kosgullar yeniden gonigiilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis

veya deger disiikliigiine ugramig

saytlacak finansal varhklarin defter

degeri - - - -

YA
ME

C. Vadesi gegmis ancak deger
diigiikligiine ugramamig varhkiann net
defter degen s - = -

- Teminat, vs ile giivence altina alimmg
kisrm e = i

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varhklarin net defter degerleri -- s . —

\ - Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 32.208.486 -- 1.374.096
" - Deger diigiikliigti (-) - (32.298.486) - (1.374.096)

- Net degerin teminat, vs ke guvgnce - == = -- == =
altina alinmis ks = - - = - -

- Vadesi gegmemis (briit detfier dedefi)
- Deger diisiliigi (-)

et degenn'temmat vs i gilvence

attm hnrmqr ks - - = - .
\ - Beklenen kredi /ararlan<2 = - = iy - -
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31.12.2022

Ticari Alacaklar
iliskili Diger
Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibartyla maruz
kalinan azami kredi riski 9.253.154 192.364.193
- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina ahnmig kismi -- --

A, Vadest gegmemis ya da degier
diisukligine vgramamis finansal
varhklarin net defter degeri 0.253.154 392.364.193
B. Kosullan yeniden gériigiilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis

veya deger diisiikligiine ugramisg

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - -

C. Vadesi geemis ancak deger
disiikligine ugramarnig varliklarin
net defter degeri -- --

- Teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi - ="

[T . Deger disiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri = =

GERLE

w

c#,jr
=
=T
=
(i

21.406.318

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) -- 3
(21.406.818)

- Deger diigukliagi {-) =
- Net degerin teminat, vs ile
giivence altina ahnmis kismi = --

- Vadesi gegmemis (briit defter

degeri) =
- Deger digiik lGgi (-) - -
= Net degerin teminat, vs ile

givence altina alinmig kismi --

E. Beklenen kredi zararlan = -

31.12.2021

Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkiti
Taraf

14.750.462

14.750.462

Diger
Taraf

8.246.939

8.246.939

3.193.513
(3.193.513)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

iiskili
Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski 9275516

- Azami riskin teminat, v ce altina
alinmis kism
A. Vadesi gegmemis ya da deger didsiikligine
ugramamis fiaansal varliklafin net defter

degeri

9.275.516

diisiikligiine ugrams sayilaizak
varhiklarin defteryglegeri’
C: % adcsi geemis ancak deg
ugrarmamiy varltklann netdefter degeri -

Diger
Taraf

425.083.022

425.083.022

130

Bankalardaki
Mevduat

68.401.260

68.401.260

Diger Alacaklar

fligkili
Taraf

21.083.071

21.083.071

Diger
Taraf

20.541.619

20.541.619

Finansal
yatirimiar

82.976.502

82.976.902

Bankalardaki
Mevduat

281.321.896

281.321.896
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31.12.2021 Alacaklar

Bankatardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
iliskili Diger Hiskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf
- Teminat, vs ile gitvence aluna alimmis kisnu - - -- -- -
D. Deger diigiiklugiine ugrayan varhiklarin net
defter degerleri - -- -- - -=
- Vadesi gegmis (briit defter degert) - 25.371.920 - 4.519.312 -
- Deger digikligi (-) - {25.371.920) - (4.519.312) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altuna
alinmig kism - -- - - =

- Vadesi gegmenmis {(briit defter degert) -- e 7 i
- Deger ditgukloga (-) - = = = ot
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina

abinmus kismi = - = — -
E. Beklenen kredi zararlar - - - -

Likidite riski:
Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini kargilayamamas: riskidir. Sirket’in likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda

fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluglardan Sirket'i zarara ugratmayacak ya da itibarim
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Sirket’in net igletme sermayesine istinaden agiklamalar isbu [zahname'nin 1 1.4 numarali maddede
agiklanmistir.

Piyasa Riski

Doviz kurlari ve faiz oranlan gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degigmesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz
kalmay1 kabul edilebilir sintrlar dahilinde kontrol ederken getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur Riski

Sirketi baglica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklanindaki gegerli para birimi disinda yabanci para cinsinden parasal ve
parasal olmayan varhiklarinin ve yiikiimliliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagihimina istinaden
yapilan duyarlilik analizleri agagidaki gibidir.

Kur riskinin 6l¢iilebilmesi i¢in yapilan duyarhilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam
para birimi agiklamasini yapmaktir. P ‘:‘:"‘"-\\

Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tum/ vagllk!ar
icermektedir. . A’ 7

Analiz net yabanci para pozisyonunu igermektedir.

Déviz Kuru Duyarhilk Analizi Tablosu \\ 4,

31.12.2023 :
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanal Yabanci Yabanca
paramn defer  paranin defer paramin defer  paranin defer
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolary kurunun % 10 degismesi halinde:
{16.067.087) 16.067.087 (16.067.087) 16.067.087
(16.067.087) 16.067.087 (16.067.087) 16.067.087
EUR kurunun %10 degismesi halinde:
(68.115.307) 68.115.307 (68.115.307) 68.115.307
6- EUR net—etkn 4+ (68.115.307) 68.115.307  (68.115.307) 68.115.307
‘\7_% SAR kurunun %310 degismesi halinde:
Fi AR nepwirhk/yikimliligi e 1.736 {1.736) 1.736 (1.736)

N\
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Diviz Kuru Duyarhihik Analizi Tablosu

31.12.2023
Kar/(Zarar) 6zkaynaklar
Yabanci Yabanc Yabanci Yabanci
paramin deger  paramin defier paramin defer  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
8- SAR riskinden korunan kisim (-} -- - - --
9- SAR net etki (7+8) 1.736 {1.736) 1.736 {1.736)
Toplam {3+6+9) (84.180.657) 84.180.657 (84.180.657) 84.180.657

Diviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

31.12.2022
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanc Yabanc: Yabanci e
paranin deger paramn defer  paramin deger .
kazanmas kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimliiligi (12.248.502) 12.248.502 (12.248.502) 12.248.502
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim {-) -- -- -- -
3- ABD Dolari net etki (1+2) {12.248.502) 12.248.502 (12.248.502) 12.248.502
EUR kurunun %10 degismesi halinde:
4- EUR net varhk/yiikiimliligi (44.309.811) 44.309.811 (44.309.811) 44.309.811
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -
6- EUR net etki (4+5) (44.309.811) 44.309.811 (44.309.311) 44.309.811
SAR kurunun %10 degismesi halinde:
7- SAR net varhik/yiikiimloligi 1.100 (1.100} 1.100 (1.100)
= 8- SAR riskinden korunan kisim (-) = . = =
9- SAR net etki (7+8) 1.100 (1.100} 1.100 (1.100)
Toplam {3+6+9) (56.557.213) 56.557.213 (56.557.213) 56.557.213
=&
% ,% Diviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
— 30.12.2021
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabane Yabanc Yabanci Yabanc: paramn
— paranin defer paramn defer paranmin deder deger kaybetmesi
g kazanmasi kaybetmesi kazanmasi Y
L‘é:" ABD Dolar) kurunun %10 degismesi halinde:
[- ABD Dolan net varhk/yikimliligi 2.941.759 (2.941.759) 2.941.759 (2.941.759)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -- - - --
3- ABD Dolar net etki (1+2) 2.941.759 (2.941.759) 2.941.759 (2.941.759)
EUR kurunun %10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/yikiomliligi (37.912. 100) 37.912.100 (37.912.100} 37.912.100
5- EUR riskinden korunan kisim (<) -- -- -
6- EUR net etki (4+5) (37.912. 100) 37.912.100 (37.912.100} 37.912.100
SAR kurunun %10 degismesi halinde:
7- SAR net varlikiyikimliligi 785 (785) 785 (785)
8- SAR niskinden korunan kisim (-) -- - -- --
9- SAR net etki (7+8) 785 (785) T45 (785)
Toplam (3+6+9) (34.969.556) 34.969.556 (34.969.556) 34.969.556

Faiz Oran
Sirket’in
tarlhlen itibanyla faiz yapisi su sekildedir:

'.\.. [ k \9_\)
0 Faiz Pozisyonu Tablosu ;,’{ SN /
_F_‘,.-' Sablt Faizli Araglar s 31.12.2023 31.12.2022 St ﬂﬁz 2021
T

Fin nsal varhklag_—

Vak; e nakit benzerleri 35438524 69312270 282.378.231
F/(ansai vatirimlar B -- 852 976.902 --
\ L] / 3 ]32 /-r/_/ U



Faiz Pozisyonu Tablosu

_Sabit Faizli Araglar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finansal yikimlulikler 1.060.079.325 1.012.194.981 1.210.253.629
Kiralama yiikumlilikleri 68.342.241 88.111.459 93.930.490
Degisken Faizli Avaglar .

Finansal yukimlilikler 302.967.500 243.438.642 348.124.541

Sirket’in, gergefe uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varhiklar ve
yukiimliiiikler ve gercege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli
altinda kaydedilen riskten korunma amagli tiirev araglan (vadeli faiz orani takaslar)
bulunmamaktadir.

10.3. ihrageimin borgluluk durumu

Sirket’in net finansal borg¢lulugu asagidaki tablodaki sunulmus olup 31.12.2021 itibanyla
1.739.355.546 TL, 31.12.2022 itibanyla 1.476.241.051 TL ve 31.12.2023 itibariyla 1.466.827.590
TL olarak gergeklesmistir.

Finansal yatinmlar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup net finansal bor¢ hesaplamasina dahil

edilmistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansal Borglanmalar 1.363.046.825 1.255.633.623 l.363.046.8.2_5_
$]'J’;‘L‘:;"]ﬂl'jl'$"""d°" Kaynakknan 93.930.490 68.318.256 68.342.241

3 Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 1.456.977.315 1.323.951.879 1.431.389.066
% % Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 282.378.231 69.312.270 35.438.524
'% O Eksi: Finansal Yatinmlar - 82.976.902 -
Net Finansal Borg 1.739.355.546 1.476.241.051 1.466.827.590

P Toplam Ozkaynaklar 2.101.904.923 2.940.538.743 3.965.664.071
g o Net Finansal Borg/Toplam Ozkaynaklar 0,83 0.50 0,37
= FAVOK* 607.677.394 502.556.703 638.876.748

Net Finansal Borg/FAVOK 2,86 2,94 2,30

*Vergi, Amortisman ve Finansman Giderleri oncesi Kar (FAVOK) degerleri bagimsiz denetimden gecmigtir.
FAVOK hesaplamasi; briit kardan genel yonetim ve pazarlama, satiy ve dagitim giderleri digiilmesi sonrasinda

amortisman giderlerinin eklenmesivie hesaplannustir. / ﬂ
11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI e e 20
11.1. Ihra¢gimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi: 7 o J% ' \*

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 mali yillari itibariyla fon kaynaklan asagldalgl glbldr;—\

kaynaklar, yatinm harcamasi gereksinimleri ve‘\ l$letm£{384¢r{ll€yesi
yonetimini g€ fiek igin ihtiyag duydugu kaynaklan finanse etme W%f:gfyeu,wﬁustm
talepleri, ekenethi ﬁullar gibi Sirket’in kontroliinde olmayan birta uifurlardan

etkilenmektedir. -
v “Sirket, isbu izahnapefimytarihi itibariyla meveut yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirmek
| N/ ve ongordigti yg 2 stlayabilmek igin gereken kaynaklara sahip oldugu ve ilgili
w likiditeye, orta uzim-yéde [ Frfansmana erigimi oldugu goérigiindedir.

Sirket, opegaeydﬁe faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Bliylime planlan ile aym
~dogrultuda’ yanimlanm gergeklestirebilmek igin ihtiyag duydugu nakdi, banka kredilerinin

WOz pw

Sirket’in finansman




yani sira Ozkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilamustir. Sirket’in kaynaklarinin,
raporlama dénemleri itibariyla detaylan asagida verilmistir.

KAYNAKLAR 31.12.2021 Oran 31,12.2022 Oran 31.12.2023 Oran
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 348.124.541 4.93% 243.438.642 4,26% 302.967.500 4.50%
ET;;I‘;?:"*" TGOS R AT 312476979 443%  299.568.156  524%  347.985.233  5.17%
LISl Sl L TELSE 19220817 027% 13401786  023%  13.551.203  0.20%
Vadeli Yiiktimlilikicr
Ticari Borglar 357.505.939  507%  150.696.794  2.64%  159.143.408  2,36%
g:;'r'é‘fa‘:"“"‘ Saglanan Faycalar Kapsoniinda 13.358.605  0.09% 17503672 031%  23649.503  035%
Diger Borglar 186.276.258 2.64% 165.568.147 290" 39.808 012 {1.59%
Ertclenmis Gelirler 53.857.211 0.76% 33.085.105  0,58% 22.947.031 0.34%
Dénem Kan Vergi Yikiamltalikleri 1.328.640 0,02% 49.727 0,00% 6.275.722 0,09%
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.601.388  0,16% 12075826  0.21% 18442862 0,27%
Toplam Kisa Vadeli Yiilkiimlilikler 1.303.750.468  1848%  935.387.855  16,36%  934.770474  13,.88%
Uzun Vadeli Borglanmalar 897.776.650 12,72% 712.626.825 12,46% 712.094.092 10,58%
B e ek lean Rt 74709673 106% 54916470  096%  54.791.038  081%
Vadeli Yikimlilikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 26.276.572 0.37% 28.528.619 0,50% 17.152.764 0.25%
Ertelenmis Vergi Yakimliligi 787.869.750  11,17%  1.046.146.371  18,30%  1.048.680.541  15.57%
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlalikler 1.786.632.645  2532%  1.842.218.285  32,22%  1.832.718435  2722%
U2 Toplam Ozkaynaklar 3.965.664.071  56,20% 2.940.538.743  5142%  3.965.664.071  S8,90%
OC TOPLAM KAVNAKLAR 7.056.047.184  100,00%  5.718.144.883 100,00%  6.733.152.980  100,00%
—J
E e Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibartyla kaynaklarimin dagilimi kisa vadeli yikiimlilikler, uzun
=D vadeli ylkiimliliikler ve ozkaynaklar igin sirasiyla %18,48, %25,32 ve 256,20 olarak
| o g
= gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler,
e uzun vadeli yiikiimliilikler ve 6zkaynaklar igin sirasiyla %16,36, %32,22 ve %51,42 olarak
gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihi itibanyla ilgili oranlar sirasiyla %13,88, %27,22 ve %58,90
> = seviyelerindedir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 mali yillan itibariyla banka kredilerine iliskin para birimi bazinda
agirhikh faiz oranlan asagidaki gibidir.

Para Birimi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

TL 9,00% 22,00% 25,46%
Avro 3.37% 4,30% 3,08%
ABD Deolar 337% 3,96% 5,16%
AED 3.50% 3,50% 3,50%

. 31.12.2023 tarihi itibartyla kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler,
nunu olusturmaktadir. Bununla birlikte; kisa vadeli yiikiimliiliikler,
,887ini olugturmaktadir.

78'e:



Satiglardaki bityiime ve karhiliktaki sayesinde 31.12.2023 itibaniyla Sirket’in isletme
faaliyetlerden nakit girisleri 1.273.884.986TL seviyesine ulasmustir.

Sirket’in elde ettigi kar dolayisiyla ortaya ¢ikan nakdin biyilk béliimii, makine yatirnmlarina

yonetilerek hem biiyiimeyi hem de karlilik seviyelerini desteklemek hedeflenmektedir.

. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12, 01.01.-31.12.
NAKIT AKIS TABLOSU

2021 2022 2023
iISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLAR . 1.273.884.986 949,292,444 732.377.197
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI {1.141.051.593) (340.257.668) (547.596.441)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 7.995.428 (811.625.673) (331.748.339)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 136.996.807 {213.065.961) (33.873.746)
Ddnem bagi nakit ve nakit benzerleri 145.381.424 282.378.231 69.312.270
Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 282.378.231 69.312.270 35.438.524
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
31.12.2021 31122022 31.12.2023
Finansal Borglanmalar 1.363.046.825 1.255.633.623 1.363.046.825
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yikamlilikler 93.930.490 68.318.256 68.342.241
— Toplam Finansal Yiikiimlilikler 1.456.977.315 1.323.951.879 1.431.389.066
: Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 282.378.231 69.312.270 35.438.524
L Eksi: Finansal Yatinmlar ) 82.976.902 -
<T % Net Finansal Borg 1.739.355.546 1.476.241.051 1.466.827.590
uz_ 9 Toplam Ozkaynaklar 2.101.904.923 2.940.538.743 3.965.664.071
Net Finansal Borg/Toplam Ozkaynaklar 0.83 0.50 0,37
E FAVOK* 607.677.394 502.556.763 638.876.748
>  Financal Bore/FAVE
= Net Finansal Bor¢g/FAVOK 2.86 2,94 2,30
Sirket’in net finansal bor¢/FAVOK orami 2021, 2022 ve 2023 yillari itibariyla sirasiyla 2,86,
- 2,94 ve 2,30 olarak gergeklesmistir. $irket’in net finansal borg/toplam 6zkaynaklar orami ise
<t 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla 0,83, 0,50 ve 0,37 ve olarak gerceklesmistir. S6z
&8 konusu yillarda Sirket’in hizli biiylimesine karsin finansal bo;g:luluk/FAVOK oraninda 2023
= yilinda iyilesme oldugu goze ¢arpmaktadir. 31.12.2023 1t1hanyla 1séfso.>~k0nusu oranin azalig
e gostermesi, Sirket’in net finansal borcunu nakde dond.ﬂ/nn; kablT‘yé'll artan net donem
= f
= kannin 6zkaynaklara olumlu yansimasi sayesindedir. |/ & //"( 0w
..'x :c‘n = - l| - '( /\\-..- 7"? ] ay]s Zg o
B 11.4. Isletme sermayesi beyan: y '.,}'fo_. 22 ) ¢4

\

N

,“r

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihl '\;‘_iial;y?;&% gore kisa vadeli
i yikiimliliklep en varliklarindan daha fazladir. Bu ) ica sebebi; Sirket’in
yatinm yogun b Aden gegiyor olmasidir. Sirket’in konsolide nakit akig tablosunda da

nakit

gorildiigli  lizere
karsilayabileceg;

$irket in 31.12. 2023 tarihi itibaryla net isletme sermayesi negatif 141.749.524 TL dir.

sletme faaliyetlerinde

uzeydedir.

yarattig1 operasyonel ihtiyaglarini

Bl / B 31122021 | 31122022 31.12.2023
<~Amen Varliklar 994.708.761 | 763.554.485|  793.020.950
B-F6plam Kisa Vadeli Yikiimliilikler | 1.303.750.468 935.387.855 934.770.474
A A-BNet Isletme Sermayesi (309.041.707) | (171.833.370)| (141.749.524)
s 135 .
i} g 84




Sirket, biiyiime hedefleri dogrultusunda 2021, 2022 ve 2023 yillan ile sirasiyla 1.203.004.478
TL, 642.099.113 TL ve 661.978.986 TL maddi duran varhk alimi gergeklestirmistir. Sirket’in
aktif bilyiikliigi 31.12.2021 tarihinden 31.12.2023 donemine kadar 5.192.288.036 TL’den
6.733.152.980 TL ye ulagarak %29,68 oraninda biiylimiistiir. [zahname’de yer almasi gereken
finansal dénemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporuna konu olan nakit akis tablosundan da gériildiigii lizere; Sirket’e 2021, 2022 ve
2023 mali yillarinda sirasiyla 1.273.884.986 TL, 949.292.444 TL ve 732.377.197 TL isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi gergeklesmistir.

isletme sermayesinin negatif olmasinin baslhica sebebi operasyonel nakit ve ¢ikislarindan
kaynakli olmayan uzun vadeli dis kaynak kullamm ile yapilan yatinmlann kisa vadeli
yukiimliliiklerde artiga yol agmasidir. Yapilan yatirimlar ile gelecek ek nakit girisi ile isletme
sermayesi ihtiyaci karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimmna iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023 itibaryla kendi adina vermis oldugu teminat, rehin ve kefaletlerin toplami
1.647.473.726 TL dir. 31.12.2023 itibariyla Sirket’in garta bagh herhangi bir yiikiimliiliigi
bulunmamaktir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayhi olarak &nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar igin ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

: 0O
fzf 'G) Yoktur.
(o R ;
= 12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
= 12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cimn
= ] arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigL arastirma ve gelistirme
= etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak uze}:e “bu ,gtlnn] Ier icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi: A '__“ <; ;/
SN H
Yoktur. { =i e ) Y5 2
. s . . . e e N ) o G 4
13. EGILIM BILGILERI I'l.\ @ -5,-\5.3,/,§’
158a8 W
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis ﬁyatlarmda\gqﬁlle;é,n/ en son egilimler
hakkinda bilgi: N

Sirket, faaliyet gosterdigi sektor 6zelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji
ve planlamalarina bu gergevede sekil vermektedir.

Son donemde Sirket'in aktif oldugu yerel ve ihracat pazarlarinda goriilen hizmet ifasinda
kullanilmak ﬁzekipman ihtiyaci ile ticari alacak vadelerinin artmasi ve bununla birlikte

tedankgilere § ddeme vadelerinin azalmasi ilave bir igletme sermayesi ihtiyaci
dogurmaktadir B« ihtiyaclarin finansmanini saglamak igin Sirket kisa ve uzun vadeli banka
kredileri kullanmakfa ve bu durum finansman giderlerinde artisa sebebiyet vermektedir.

MCovid-19 pandemisi, Rusya — Ukrayna ve Israil-Filistin krizi ile kiiresel piyasalarda arz talep
dengesinde meydana-gelen dalgalanmalar, kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalan, doviz
kurlarindaki b kKler gincel enerji maliyetlerini direkt arttirici giincel kiiresel siyasal
gelismeler gibi etkitérile-diinya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu durum
11e birliktegiincel petreff fiyatlar1 ve dolayli olarak da Sirket’in faaliyetleri ile Sirket’in is hacmi

lenmigtir. Bu dengenin {gceki stabll onuma gelmesinin zaman alacagi éngérilmektedir.
i
)@Q % 2”8
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Bunlara ek olarak, Sirket’in faaliyette bulundugu pazarlarda gériilen yeni yatinmlar ve uzun
vadeli projeler Sirket’in is hacmine olumlu etki saglamaktadir.

13.2. ihragemin beklentilerini énemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in mevcutta aktif oldugu yurtdis: tilkelere uygulanacak olasi ambargolar veya ticaret
savaglar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, ekipmanlarimin bir
kismim1 yurtdisina kiralamakta olup gimriik mevzuatina tabidir. Giimriik mevzuatinda
yaganacak olas1 dizenlemeler ve vergisel artislar Sirket'i operasyonel risklere maruz
birakabilir. Sirket’in, miisterilerinin proje yatirimlarim durdurmasi, yeni veya yenileme yatirnm
kararlarindaki degisiklikler yapmasi sonucu Sirket’in yeni projelere dahil olmamasi durumu
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1. ihragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarlhl i lharlyle-,\_
hala dogru olup olmadig) hakkinda bilgi:

! -'r' /i
Yoktur. ‘ M‘?
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER:

15.1. ihragemnin genel organizasyon semast:

.\‘

\ w
%
Operssyon | | MaliIyer ve Fian Puastmave | | foea Kayakin | [ Totaic Ziom | [ 780 | | Bl Tetoloirve | [ vt Fois Hedok | [ Yetrma fighden
Direktor | Disckrond Saty Dircksdel Drekate Dirckited | | Dirckaors| | Dijtalleyme Divelabid | | Operasyon Madorti | | Moy Midart
15.2. idari yap:
15.2.1. ihragg etim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

isbu izahnam;&;imibarlyla gorevli olan Sirket'in ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

asagida sufiulipdktadir,



Son 5 Yilda S P
. : . Thracer’da Gérev Siiresi/Kalan ermaye t'ayn
Ad: Soyad: Gorevi Is Adresi Ustlendigi Girev Siiresi
Girevler TL %
Samandira, Eyiip 21.07.2023 rarihinden
Ahmet Y énetim Sultan Mah. Yoénetim Kurulu | itibaren 21.07.2026 63.360.000 | 66
Altunkum | Kurulu Baskani | Sekmen Cad.No.28 Bagkan tarihine kadar o
Sancaktepe/lIstanbul yaklasik 2 yil 4 ay
Yénetim Samandira, Eyiip 21.07.2023 tarihinden
Cemalettin Kurulu Baskan Sultan Mah. Yonetim Kurulu | itibaren 21.07.2026 4.800.000 5
Giirsu Wkilf Sekmen Cad.No.28 | Baskan Vekili tarihine kadar OV
Sancaktepe/istanbul vaklasik 2 yil 4 ay
Samandira, Eyiip 21.07.2023 1arihinden
Abdullah Yd6netim Sultan Mah. Yonetim Kurulu | itibaren 21.07.2026 13.440.000 | 14
Altunkum Kurulu Uyesi | Sekmen Cad.No.28 Uyesi tarihine kadar A
Sancaktepe/Istanbul yaklasik 2 yil 4 ay
Samandira, Eyiip 21.07.2023 tarihinden
. Ydnetim Sultan Mah. Yoénetim Kurulu | itibaren 21.07.2026
SUHERORET Kurulu Uyesi | Sekmen Cad.No.28 Uyesi tarihine kadar YLD L
Sancaktepe/istanbul yaklasik 2 yil 4 ay
. Samandira, Eyiip 21.07.2023 tarihinden
__“O%usuf Engin Yonetim Sultan Mabh. Yonetim Kurulu | itibaren 21.07.2026 ) )
71 Kuzucu Kurulu Uyesi | Sekmen Cad.No.28 Uyesi tarihine kadar
f Sancaktepe/Istanbul yaklagik 2 y1i-4 ay
=i o -" o 15“ 5,
= ra ""(’ﬁ,\,,,
=1 15.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bllgl ;i 4 ; ’”{L =N ’ My, s
Isbu Izahname tarihi itibariyla gorevli olan Sirket’in yonetln%la 502\5$1 BY e?sol?ellenne 11@:’{1
bilgiler asagida sunulmaktadir. {.‘4'" EER ¥
' Gorev
. Son 5 Yilda S Sermave Pavi
~.J «?Adi Soyads Gorevi Is Adresi _ Ihraggr’da Surasilil:(fjlan 4 g
Ustlendigi Girevler Siiresi TL %

insan Kaynaklart

Samandira, Eylip
Sultan Mah. Sekmen

insan Kaynaklar

Direktérii Cad.No.28 Direktdrii ) )
Sancaktepe/Istanbul
Q Samandira, Eyiip
N Satis ve Pazarlama| Sultan Mah. Sekmen | Satis ve Pazarlama
MHgOzgu 5103 DirelaGri Cad.No.28 Direktorii i N )
Sancaktepe/Istanbul

Samandira, Eyiip

Tedarik Zinciri ve
Siireg Gelistirme

Ebru Kayali Sultan Mah. Sekmen R .
- Direktérii, Proje -
Uzme i Cad.No.28 Yénetim Ofis
S%pe/lstanbul Direktérii
Sagmandira, Eyiip
MaliIgler, r Sekmen i N
DirektSrit No.28 Mali [sler Direkt6rii -
ancaktepe/istanbul

W




Fatih Gedik

BT ve Dijitaliesme

Samandira, Eyiip
Sultan Mah. Sekmen

BT ve Dijitallesme

Direktori Cad.No.28 Direktori
Sancaktepe/istanbul
Samandira, Eyiip . .
Seddar Sacid o Sultan Mah. Sekmen |  M20lift-Forklif
N Midiir Kiralama ve 2.880.000
Giirsu Cad.No.28 Operasyon Miidiiri
Sancaktepe/Istanbul perasy
Samandira, Eyiip
Yatirimel Sultan Mah. Sekmen | Yatirimai iliskileri

e Cad.No.28 Miidiiri : : -

Sancaktepe/Istanbul
Samandira, Eyiip
Sultan Mah. Sekmen
Cad.No.28
Sancaktepe/{stanbul

Emel Yiicesoy

Sari Hukuk Miigaviri . - .

Hukuk Misaviri

15.2.3. ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracginin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir,

15.2.4. ihraggimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

— Sirket’in yonetim kurulu iiyesi Abdullah Altunkum, Sirket’in yénetim kurulu baskam Ahmet
Altunkum’un ogludur. Yonetim kurulu baskan vekili Cemalettin Giirsu, Ahmet Altunkum’un
kiz kardeginin esidir. Diger bir yonetim kurulu liyesi Samet Giirsu ise Cemalettin Giirsu’nun
ogludur.

Sirket’in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi olan personel arasinda
baskaca bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

"g::': 15.3. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim
g ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi: B ’,w
Yonetim Kurulu Uyeleri .f,.--- 4-"".» \200
Ahmet Altunkum — Ydénetim Kurulu Baskani

f
1962 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Altunkum aslen Kastaﬁuenu bol;'a Evrgnyeli’dir.
Sirket’in bir diger ydnetim kurulu iiyest olan Abdullah Altu(ﬂcugl w; ba’ﬁgsu ojin Ahmet
Altunkum; 1957 yilinda deniz tasimacilifi faaliyetlerinde bulunmt yaba Persembe
Pazarn, Kiigiikpazar vb. bolgelerde gemi yiikleme ve bosaltma faallye aﬁn%fr’nustur Ahmet
Altunkum, 1985 yilinda Sirket’in kurulusu ile birlikte Sirket biinyesinde galismaya baslamis ve
isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ydneticisi ve imza yetkilisi olarak ¢alismaktadir.

1951 yilinda “Kastasge
tamamladiktan sonfa-i

s ussiire zarh icerisinde, 1985 yilinda Sirket'in kurucu ortaklarindan olan Cemalettin Giirsu
irket-biinyes

? 5 i inde etici ve imza yetkilisi olarak ¢alismistir ve isbu Izahname tarihi itibariyla
Sirket igerisindg ¢tim Kurulu Baskan Vekili gérevini icra etmektedir.
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Abdullah Altunkum - Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah Altunkum, 1987 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2004-2006 yillari arasinda Londra’da
International Marketing egitimi almis sonrasinda lojistik sektoriinde farkli sirketlerde gérev
almigtir. 2009-2011 yillarnt arasinda Suudi Arabistan’daki aile sirketi olan Hareket Suudi’de
ilke miidiirit olarak gdrev yapan Abdullah Altunkum, Sirket biinyesinde 2020 yilina kadar
Global Yapilanmalardan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi gorevini yiiriitmiistiir. 2020 yilindan
sonra ise Sirket’in CEO"su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.
Abdullah Altunkum; ayni zamanda DEIK ’in (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) ¢esitli iilkelerin
ve TUID in (Tiirkiye Ukrayna Is Adamlar1 Dernegi) ve Tiirkiye Futbol Federasyon’unda (TFF)
Yénetim Kurulu Uyeligi*ni yiiriitmektedir.

Samet Giirsu — Yonetim Kurulu Uyesi

Samet Giirsu, 1978 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Bolimiinden mezun olmasini takiben istanbul Teknik Universitesi’nde Isletme
Yiiksek Lisansini tamamlanmistir. Ford Otosan, Eregli Demir Celik Fabrikas: ve Mammoet
Globel BV de is deneyimi edinmistir. 1998 yilinda Sirket biinyesinde ¢alismaya baslamis olan
Samet Giirsu, bu beyan tarihi itibariyla Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyon
Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Yusuf Engin Kuzucu - Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Engin Kuzucu, 1959 yilinda istanbul’da dogmustur. Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bélimiinden mezun olmustur. Kariyerine STFA Insaat A.S.'de baslamis ve ilgili
sitket biinyesinde sirasiyla Ithalat/lhracat Miidiirliigi ve Genel Miidiirlik gérevlerini
yuritmistir. 2001 yilinda $irket biinyesinde ¢alismaya baslamis olup; 2020 yilina kadar Genel
Miidiir olarak gorev yapmustir. 2020 yilindan itibaren ise Sirket blinyesinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

o
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Yonetimde S6z Sahibi Personel

Ali Riza Esmen - insan Kaynaklar Direktorii { '

YA
ME

1975 dogumlu olan Ali Riza Esmen, 1997 yilinda Kirikkale Univeg
boliimii tamamlamistir. 2004 yilinda Dowling College New York'ta E
lisans yapmstir.

2009-2012 yillan arasinda Tiirk Hava Yollan Teknik Anonim Sirketi’nde Insan Kaynaklar:
Miidiirti olarak gérev yapmstir. 2012-2015 yillan arasinda da Petkim Petrokimya Holding
Anonim Sirketi’nde Insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimeihigt gorevinde
bulunmugtur. 2016-2021 yillan arasinda EUAS International ICC'de Insan Kaynaklarindan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcili1 gérevinde ¢alismigtir. 2021-2022 yillan arasinda Turkcell
[letisim Hizmetleri Anonim Sirketi’nde Insan Kaynaklarn Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini
ifa etmistir. 2023 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Insan Kaynaklan Direktdrii olarak gorev
yapmaktadir.

Ali Riza Es "zeyde Ingilizce bilmektedir.

Ozgiir Gok > ﬁzarlama Direktorii

- 972 dogﬁml@oﬁn Ozgiir Gok, 1990 yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun olduktan sonra
\:\ /,'I | Teknik Universitesi'nde Makine Miihendisligi egitimi almistir. 1997 yilinda Istanbul

AAS.

—

& Kalkinma Ba

Teknik Universitesi' iiksek lisansini Makine Teorisi ve Kontrol alaninda yiiksek lisansini
tamamlamigtir.

2003-2015 yll sada Vaillant Isi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Pazarlama ve [s
T‘%Iistlmw"ﬁlrektﬁﬂru olarak ¢alismigtig. 2017-2022 yillan aras: Bilkent Holding’e bagli Tepe
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Giivenlik Anonim $irketi’nde Genel Midiirliik gérevinde bulunmugtur. 2023 yihndan itibaren
Sirket biinyesinde Satis ve Pazarlama Direktorii olarak gérev yapmaktadir,

Ozgiir Gok, Makine Miihendisleri Odasina kayith olup ileri diizeyde ingilizce bilmektedir.
Ebru Kayah Uzmez — Proje Yonetim Ofis Direktorii

1986 dogumlu olan Ebru Kayali Uzmez, 2008 yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde Endiistri
Mihendisligi egitimini birincilikle tamamlamastir. Elektrik Mithendisligi Boliimii ile ¢ift lisans
yapmistir.

2012-2016 yillar1 arasinda Stratejik Projeler Mudurligii kapsaminda ydnetim kurulu
seviyesinde yiirlitiilen dnemli is gelistirme ve kurulum projelerini yonetmistir. 2016-2018
yillaninda ETI Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Ambalaj Gelistirme ve Satin alma
Miudiir olarak galigmistir. 2019-2020 arasi Ankutsan Anonim Sirketi'nde sire¢ gelistirme,
stratejik satin alma y6énetimi ve ERP entegrasyonu kapsaminda Siire¢ Gelistirme Direktorii
olarak ¢alismustir. 2020 ile 2023 yillari arasinda yilinda itibaren Sirket biinyesinde Tedarik
Zinciri ve Siireg¢ Gelistirme Direktorii olarak gérev yapmis 2023 yilinda itibaren Sirket
biinyesinde Proje Yonetim Ofis Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Mentorluk ile Kalite ve Verimlilik Kuliibii uy651d1r Ebru Kayali
Uzmez, ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Abdullah Cakar — Mali isler Direktorii A/@)'/y 2

7 1982 dogumlu olan Abdullah Cakar, 2005 yilinda Istanbul Universitesi lnglllzceisletrile
Boliimiinden mezun olmustur. Yiiksek lisansini, Dogus Universitesi Finansal i )msat bolli u“ns;}e
tamamlamistir. /’ 5 oo g I

Abdullah Cakar, 2013-2017 yillarn arasinda Yildiz Holding biinyesin faally’et g;
Azmiisebat Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Mali Isler Direktd 6]3(211(\9&11 S
2017-2019 yillan1 arasinda Intaya Ingaat Taahhiit Yatirim Anonim $1rkt;§1 hﬂ‘em ;
Direktorii olarak goérev yapmistir. 2019-2022 yillan arasinda Systemair Hs’le.,l-f‘ﬁ\?aldﬁ
Endiistri San. ve Tic. Anonim Sirketi’'nde Mali Isler Direktorii olarak gérev a

yilindan itibaren Sirket biinyesinde Mali Isler Direktérii olarak goérev yapmaktadir.

Abdullah Cakar, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SMMM) belgesine sahip olup ileri
diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Fatih Gedik — Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme Direktérii

1973 dogumlu olan Fatih Gedik, 1995 yilinda Istanbul Universitesi Kontrol Sistemleri
Teknolojisi'nden ve 2003 yilinda Anadotu Universitesi Iktisat Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden
mezun olmustur. Yiiksek lisansim Sakarya Universitesi'nde Bilisim Sistemleri alaninda
tamamlamstir.

2012-2020 yillan arasinda Verim Menkul Degerler Anonim Sirketi'nde Bilgi Teknolojileri
Direktorii, Genel Miidiir Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 2020-2023
: arubeni Dagitim ve Servis Anonim Sirketi'nde Bilgi Teknolojileri Miidiirii

! Fyilindan itibaren Sirket biinyesinde Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme

_ Fatih Gedlk,(iferl diizeyde Ingilizce bilmektedir.
@ Seddar Sacnd Giirsu — Manlift-Forklift Kiralama ve Operasyon Miidiirii

ain  Seddar  Sacid Giirsu, Kocaeli Universitesi Isletme bolimiinii
eknik Universitesinde Girigimcilik, Inovasyon ve Yonetim alaninda

tamamlamistir, ¥
yiiksek lisans ya
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2015 yilinda S$irket biinyesinde satin alma departmaninda goreve baslayarak cesitli
departmanlarda deneyim kazanmistir. $irket’in kolaylastinlmis birlesme ile devraldigi Renth’in
kurucu ortag) olarak 2023 y1lina kadar operasyon miidiirii olarak ¢alismistir. 2023 y1lt itibariyla
Sirket’in ortag: olarak Manlift-Forklift kiralama departmaninda yé6netici olarak ¢alismaktadir.
Seddar Sacid Giirsu, ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Ebru Ermurat — Yatinmea [liskileri Miidiirii

1977 dogumlu olan Ebru Ermurat, 1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olmustur. Yiiksek lisansimi, Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisii Sermaye Piyasasi ve Borsa bdlimiinde “Yatirimeinin
Korunmasi Kapsaminda Araci Kurumlarda Denetim™ alaminda yazdigi tez ile tamamlamistir.

1998 yilinda Can Menkul Degerler Anonim $irketi'nde Muhasebe yetkilisi olarak gorev almus,
2000-2004 yillan arasinda TEB Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’'nde Yurt Islemler
Uzmani olarak ¢aligmigtir. 2004-2011 willan arasinda Yolbulan Sirketler Grubunda Borsa
islemler Miidiirii olarak gérev yaprmustir. 2011-2012 yillart arasinda Afyon Cimento Anonim
Sirketi’nde Yatinmci Iliskileri Yoneticisi olarak galisan Ermurat, 2013-2022 yillan arasinda
Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nde Yatinmar Iliskileri Miidiirii ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmustir. 2022-2024 yillari arasinda Dap
Gayrnimenkul Geligtirme Anonim §irketi’nde Yatirime: iliskileri Miidiirii ve Kurumsal Yonetim
Komitest Uycllgmde gorev yapan Ebru Ermurat Sirket biinyesinde 2024 yilindan itibaren
Yatirimer [liskileri Miidiirii olarak calismaktadir. ,-"-"f’”:c'—"
o

Ebru Ermurat, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri leri Diizes Llsansfb@) Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (700748) ve Kregli Derfqulen irme zmanligi Lisansina

(913483) sahiptir. b
Emel Yiicesoy Sart — Hukuk Miisaviri

& M

, Nerie 7 20z,
1986 dogumlu olan Emel Yiicesoy Sari; 2010 wi s I Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Yiiksek lisansim, [stanbul Universitesi Mali Hukuk
bdliimiinde “Anonim Sirketler’de Kismi Béliinme Islemleri ve Vergilendirilmesi” alaninda
yazdig1 tez ile tamamlamigtir. Halihazirda istanbul Medeniyet Universitesi’nde Ozel Hukuk

alaninda Doktor’a galigmalarina devam etmektedir.

2012-2013 yillarinda PricewaterhouseCoopers Anonim Sirketi’nde vergi danigmam ve Goksu
Safi Isik Hukuk Biirosu’nda Avukat olarak gorev almustir. 2013-2017 yillari arasinda Taboglu
& Demirhan Hukuk Birosu’'nda Avukat ve Kidemli Avukat olarak gorev almustir. 2017
yilindan itibaren Sirket biinyesinde Hukuk Miisaviri olarak yer almaktadir. 2022-2023 yillan
arasinda MGC Hukuk Biirosu’nda Ortak olarak ¢alismistir.

751
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&
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Emel Yiicesoy Sar, Istanbul | no’lu Baro’ya kayith ve PwC Alumni, istanbul Universitesi
Mezunlar Demegi ve Bornova Anadolu Lisesi Mezun dernedi iiyesi olup ileri diizeyde
Ingilizce, baslangi¢ diizeyinde Fransizca ve Bulgarca bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere uw da, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlefin-unyanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
enetim_MFul[amﬁﬁﬁyeliginin veya ortakh@imin halen devam edip etmedigine dair

™ i

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ve yonetimde sz sahibi personel agisindan

son bes yilda, yon denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere
: !ve aynca, sz ko rstern anilan, sirketlerdeki pay sahipligine iligkin bilgilere yer
k 1Qﬂmlsﬂf“'
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Ahmet Altunkum — Yonetim Kurulu Baskam

Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Oran (%)
Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret - )
Limited Sirketi Miidiir Devam ediyor. - -
Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret o . 8.000 TL
ek Pay Sahibi Devam etmiyor. (Dogrudan) 80
Renth Is  Makineleri Kiralama - - . 160.000 TL
Hizmetleri A_S. Pay Sahibi/lmza Yetkilisi Devam etmiyor. ) 80
Haretech Miihendislik Proje ve Makine e . . 80.000 TL
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. Pay Sahibi/lmza Yetkilisi Devam etmiyor. (Dogrudan) 80
Hareket Heavy & Light Machinery & - . . 147.000 AED
et e Pay Sahibi/lmza Yetkilisi Devam ediyor. o 49
Hareketpower  Yenilenebilir  Enerji o S . 35.000 TL
T Pay Sahibi/imza Yetkilisi Devam ediyor. (Dogrudan) 35
Hareket Heavy Lifting W.L.L. Imza Yetkilisi Devam ediyor. - -
Yk Miihendisligi Gerektiren Kaldirma
Ve Tasima Hizmetleri Isbirligi Dernegi Demnek Yetkilisi Devam ediyor. - -
iktisadi Isletmesi
Mbarali Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. il i
Igunga Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. -2 k& bﬁ?\
_j\gwa Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. JA '.;-: s LI
eketpower Limited* Mdiir Devam ediyor. {- % /7N - %
rali Solar Energy Limited* Mudiir Devam ediyor. - ’\fi} Mg}‘,ﬂ
i sirketlerin sermayesinde Hareketpower Yenilenebiliv Enerji Anonim Sirketi tek (%100) pay sahibidir. % c*} "“{_’; \_S_'f 7 ¢
Z,Q ‘“" '“'*‘1
o Cemalettin Giirsu — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ‘ u—-—
! Sermayedeki Pay
p Sirket Unvam Gorevi | Durum
L= ’ Tutar Oran (%)
Gilirmaksan Makina Sanayi Ticaret W .
ek Miidiir Devam ediyor. - -
Gilimaksan Makina Sanayi Ticaret i : 20.000 TL
NLiifited Sirketi Pay Sahibi Devam etmiyor. (Dogrudan) 20
Ha h Miihendislik Proje ve Makine _ S . 10.000 TL
HicthoReri Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. Pay Sahibi / Imza Yetkilisi | Devam etmiyor. (Dogrudan) 10
Hareket®dwer  Yenilenebilir Enerji o . 17.500 TL
| Angnim Sirketi Pay Sahibi Devam ediyor. (Doenidan) 17,5
NE
NS Abdullah Altunkum — Yénetim Kurulu Uyesi
% Sermayedeki Pay:
= Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Oran (%)
Hareket Mena FZCO iy Imza Yetkilisi / Miidiir Devam ediyor. - -
Hareket Heavy LiftingW.L.L, Iimza Yetkilisi / Miidiir Devam ediyor, - -
Is 9/\M3k MGG Pay Sahibi / imza Yetkilisi | Devam etmiyor. 40'900 UL 20
P (Dogrudan)
Héte\ketpﬁfver Yenilenebilir { Enerji i . 15.000 TL
Anonim Sirketi L7 )7 Pay Sahibi Devam ediyor. (Dogrudan) 15

471




Yusuf Engin Kuzucu — Yénetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Girevi Durum
Tutar Oran (%)
Hareketpower  Yenilenebilir  Enerji o . 2.500 TL
Anonim Sirketi Pay Sahibi Devam ediyor. (Dogrudan) 2.5
Mbarali Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor, - -
| Igunga Solar Energy Limited* Madiir Devam ediyor. - -
Kongwa Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. - -
Hareketpower Limited* Miidtir Devam ediyor. - -
* Hgili sivketlerin sermavesinde Hareketpower Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi tek (%3100) pay sahibidir.
Samet Giirsu — Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Girevi Durum
Tutar Oran (%)
Haretech Mithendislik Proje ve Makine Pav Sahibi Devam etmivor 10.000 TL 10
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. y yor {Dogrudan)
Renth Is Makineleri Kiralama o . . 20.000 TL
Hizmetleri A.S. Pay Sahibi /Imza Yetkilisi Devam etmiyor. (Dogrudan) 10
Seddar Sacid Giirsu
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Oran (%)
hth I Makinelei‘ls('iralama Hizmetleri Pay Sahibi / imza Yetkilisi Devam etmiyor. é;)o(;?‘? d-z:;) 10
> L‘_%J_ llaveten, Sirket’in diger yonetimde s6z sahibi personeli olan Ali Riza Esmen, Ozgiir Gok, Ebru

Kayah Uzmez, Abdullah Cakar, Fatih Gedik, Ebru Ermurat ve Emel Yiicesoy Sar’nin son 5
ytlda yOnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu herhangl bir girket
bulunmamaktadir. | O ay:s ’z‘ﬁf’r"

.....

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde yetkili olan pgrsonelden &
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuats, 3411 sayil: Bankacifik I(amm \
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmifs olss hlle‘%
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezisﬁ;a ya. .d
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kulls ma Iiﬂ@lm\* /
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka ve) Kﬂedio i
kartlarimin kitiiye kullanilmasi, kagakgihk, vergi kacakeihg veya haksiz mal edit
suclarindan dg !HI alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri

1§

ile ilgili ola olunan dava konusu hukuki uyusmazlhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunimid@ina dair bilgi:

Yoktur, j"'" 4

\\D/\&v& Son 5 yllda, ihragginin mevcut yonetim kurulu uyelerl ile yonetimde séz sahibi olan

g"davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:




15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil igerisinde

Kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlary arasindaki qikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢ga son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetim Kkurulunda veya iist ybnetimde gérev
almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageimin qikardig ve yonetim kurulu ilyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas:

[

\

1

e
RV LS

= araglarimin satist konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar
é 5 hakkinda ayrintih bilgi:
= Yoktur. rg Ma}/&
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER o s
< "APIY 4
> e 16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihrageinm yonetim kurulu iiyeferi-fle yin tfmd 3,
' stz sahibi personelinin; ihra¢g: ve bagh ortakhiklarina verdikleri her ¢ rlii’;-hliz@et ey icin
stz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis o eh_ig!%?gla 1
saglanan benzeri menfaatler: NG o S
%2 Sirket’in y6netim kurulu iyeleri ile yonetimde sbz sahibi personeline, e
i ortakliklanina verdikleri her tirlii hizmet i¢in 6denen ticretler agagidaki gibidir.
&
= ; Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
, i}, : Odeme Aciklamas 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
S Yénetim Kurulu Uyeleri 328.649 1.076.069 648.371
TOPLAM 328.649 1.076.069 648.371

16.2. Son y @ p donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde

sOz sahibi \p

oiteline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

iideyel:)__i__lmeli‘i’g?_,iﬁracclmn veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk

~ettirdikleri topfam tutarlar:
/ ) Tazminat Karsilsklari (TL)
i f amast 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
Lverctim Kurulu Uyeler 4209722 | 6622260 | 5.237.403

M % e %

4w



alk

ik

Tazminat Karsihklarn (TL)

Odeme Apiklamasi

31.12.2021 31.12.2022

31.12.2023

TOPLAM

4.209.722 6.622.260

5.237.403

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragginmn yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

YONETIM KURULU

Son 5 Yilda Ihragerda

Adi Soyads Gorevi Ustelen digi Gérevler Gorev Siiresi/Kalan Siiresi
N 21.07.2023 tarihinden
A‘h‘lu“ net Y"“E‘:‘i‘(z‘l‘ml“ Yénetim Kurulu Baskam | itibaren 21.07.2026 tarihine
3 kadar yaklasik 2 yil 4 ay
Cemalettin | YOnetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Baskan . 21 '07'221023 tarlhmdg;:_
Giirsu Vekili Vekili itibaren 21.07.2026 tarihine
kadar yaklasik 2 yil 4 ay
Abdullah ) ) 21.07.2023 tarihinden
Altunkum Yonetim Kurulu Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi itibaren 21.07.2026 tarihine

kadar yaklagik 2 yi1l 4 ay

Samet Giirsu

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

21.07.2023 tarihinden
itibaren 21.07.2026 tarihine
kadar yaklasik 2 yil 4 ay

21.07.2023 tarithinden

Ustelendigi Gorevler

YUI?IF 2L Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi itibaren 21.07.2026 tarihine
uzucu
kadar yaklasik 2 vil 4 ay
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Son 5 Yilda
Adi Soyadi Gorevi Ihracer’’da Girev Siiresi/Kalan Siiresi

Ali Riza Esmen

insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar:

Direktdrii Direktorii
P Satis ve Pazarlama Satis ve Pazarlama
S Direktérii Direktérii

| Ebru Kayal Uzmez

Proje Yonetim Ofis
Direktori

Tedarik Zinciri ve
Siire¢ Gelistirme
Direktdrii, Proje

Yonetim Ofis
ey Direktdni
Abduffah Cakhr | Mali isler Direktorii | Mali isler Direktori
FatihCodi BT ve Dijitallesme BT ve Dijitallesme
Direktorii Direkiori
€ }Vslacid Giirsu Manlift-Forklift Manlift-Forklift -
Kiralama ve Kiralama ve
/ ;))perasyon Miidiiri Operasyon Miidiirii
Yatrime: lligkileri Yatinmer {liskileri
R Miidiirii Mildiiri )
Hukuk Miisaviri Hukuk Miisavin -

BmLYucT'-S l ari:
,-/-“"r/

W
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrage1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu lyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini dngdren herhangi bir sdzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite ilyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin giorev tamimlar:

Sirket'in [zahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Sozlesme'nin “Yoénetim Kurulu” baslikli 9’uncu maddesine gore “TTK ve sermaye
pivasast mevzualt uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslart TTK,
SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerceklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz YoOnetim Kurulu {iyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylannin halka arzin1 takiben SPK’nin
I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Teblifi'ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
sitrelere uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi plantanmaktadir.

17.4. ihraggimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ baghkli 19’uncu maddesine gére,
> “SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkeleri ne uyulur. Zorunlu

= ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gecersiz olup Esas
Sozlesme 'ye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmast bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve ucunc;ﬁﬁdgrz e
c-:x:: lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yone&fﬁ?e g}hskm"{- £ ,!%

diizenlemelerine uyulur ? i g Marrs 20 %

\  gruptaki ortakllklarm yiikiimliliklerine tabi olacagi Ongorilmiistir. Dolayisty
' Kurulca yeni listenin ilanina kadar ligiincii grup iginde yer alacaktir, Kurumsal Yénetim’
kapsamindaki s6z konusu ylikiimlilliklere Sirket’in paylanmin Borsa’da islem gdrmeye
baglamasi_sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas
gerekin Bu baglamda $irket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan sonra
yapilacal urul itibanyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktlr

k@rket in yonetim kurulunun 05.12.2023 tarih ve 2023/19 sayili karan ile Sirket tarafindan

/ iicretlendirnie politjkasy, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim
politikast bellrl Yﬁnetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 29.12.2023 tarihli
olagantstii geneM et
sahiplerinin 'omayina

Bplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmus ve pay
@/ ohtlkzﬂﬁrml efigi agagidaki sekildedir.

=

g /
Rl ")

inat Kakinma Bankas

Sunulanlar kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen iigili
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Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslarini diizenleyen licretlendirme politikasi uyarinca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin {icretteri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. [dari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretleri ydnetim kurulu karar ile, yénetim kurulu iiyelerine
Odenecek tcretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz y6netim kurulu {iyelerine
6denecek iicretin iiyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina ozen gosterilir ve
Kurumsal Y6netim ltkeleri gergevesinde kér payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin  yapilmas:  yonetim  kurulunun  yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlan, Sirket internet sitesi
(https.//www.hareket.com/tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinlik gazeteler
araciligiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan

= iletisim yOntemleri kullamlarak yaptlir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
He duyurulmasindan 6nce veya es zamanh olarak KAPta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir. !o %}‘5‘
= . . ST f -%gg
k e 7'-: 2 4
< % Kar Daguim Politikast 17 £ P

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu duzenleme.[er .ye, Esas. Sozle§me
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslaninin bellrlem;nem v nay é}, ipler mn
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kiarin dagitim usul ve esas'larml.soligOr SF

= Sirket, kar dagltlml konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket nfagﬁsaﬁa da
kurulmast i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin hme&?
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirket’in, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak kéar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kirn
sermayeye eklenme51 suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bede olarak da dagitilabilir.

b=

fbariyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri

dikkate atmmakerZin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kdr payr imtiyazina
i ﬁ }xahip payibtlunmamaktadir.

TTK’ya gore ;
politikasinda

ast gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir dagitim
pleri igin belirlenen kér payr aynlmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
fMasina ve yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi



digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimimin genel kurul toplantisim takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde ydnetim kurulu,
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kér payimin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kir pay1 avans: dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikkiimleriyle uyumlu olarak, $irket’in bagis ve yardim esaslaninin belirlenmesidir. Sirket'in
Bagis ve Yardim Politikast’nin izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi y6netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Esas S6zlesme'nin “Bagislar™ baghkli 20°nci maddesi gercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn"nun oértiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hikkiimlerine aykirilik
teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar yapilic ve yil iginde yapilan bagislara dair
bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve
yardimlann yapilmasindan kaginihr. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde, sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimlerine ve $irket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar ortiili kazang aktarim
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak ve
Genel Kurul tarafindan ilgili faaliyet y1li icin belirlenen bagis simin1 icerisinde kalacak sekilde
yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nal$d1 \% Iuya ayni olarak
yapilabilir. 'a)is 207

Esas Sozlesme'nin “Bagislar™ baslikli 20°nci maddesi gergevesinde yapilacak bagls ve
odemeler, SPK'nin dzel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur. ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlamcilart
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem-fiadgesi. ile
ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bd@lsme s’unul,mas.g
zorunludur. J4 > N }

4

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan 1hra¢¢m1h pay isﬁhuilehgle 11
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi: '\‘*‘?.;;,\i.{.x’ﬁ@b"’ 4
N\ fas v g
Yatinnmel lllskllerl Birimi Temel Faaliyetleri ;;_%;::‘__550/
Yatirimer [ligkileri BSliimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korg?: kullanilmastnin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda\Y attfimci iligkileri BSliimiiniin sorumlulugunda yiriitiilen bashca faaliyetler

: asagida\'ﬁzé’tlqugistﬁ.?-
K\&/x’\‘ Sigk.ef'ﬁe ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini karsilamak.

tlanin1 yiirlirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket i¢i
elere uygan olarak yapmak.

\ /HC\ Trul toplantllarl a, pay sah%iennln yararlanabilecegi dokiirnanlan hazirlamak.
. a}% 49 % % g 9




¢ Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gézetiimesi ve izlenmesini saglamak.

¢  Pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
e  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

e Pay sahipligi haklarinin kullammim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

¢ SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

¢ SPK'min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP aracihigiryla MKK ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirnma iliskileri Yoneticisi

Isbu izahname tarihi itibarryla sermaye piyasasi lisanslanina sahip personel istihdam edilmistir.
Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylannin ilk defa halka arz edilmesi ve
Borsa’da islem gérmeye baglamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirrmer iliskileri
bolimii olugturarak, bu kapsamdaki yiikiimlaliiklerini, paylanmin borsada islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
ilgili teblig uyaninca Yatinmea Iligkileri Béliimiinii olusturmus, 205927 no'lu Sermaye Piyasast
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi, 700748 no'lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansi ve 913483 no'lu Kredi Derecelendirme Lisansina sahip Ebru Ermurath Yatirimci
Hligkileri Miidiirii olarak atamistir. 1

"0 My

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER 20,

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bdlge itibariyle personelin dagilim
hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2021 y1l sonu itibariyla 605, 31.12.2022 yil sonu itibariyla 607 ve 31.12.2023
dénem sonu itibariyla 611 ¢aligani bulunmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 ddnem sonu itibanyla

YA

dagilimim /g,'Qsloml)%ktedir.

toplam ¢aliganinin 402°s1 mavi yakali ve 209°u beyaz yakalidir. e
. Pl . ‘}_ '\\
Sirket’in Personelleri 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 : {, *\\
Mavi Yaka 455 436 L h
Beyaz Yaka 150 171 2Q9< ~1 _‘._‘_1 Tf'/',/ ]
Toplam 605 607 618, . T
i S

Asagida yer alan tablo 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 wil sonlar ltlbany"['a fg:a:la’,iah/
sayilarinin ve mavi yaka-beyaz yaka calisanlarinin, Sirket ve bagh ortakliklan arasindaki

/L.éﬁirket’in Baglh Ortakhklarn 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
f .
_ \ aksan Makina Sanayi Ticaret| MaviYaka 23 15 10
\[/\/ — (| Limited Sirketi Beyaz Yaka 12 10 14
Ha Lifting and Project| MaviYaka 7 14
\ Trspeorl on Co. Fe. L.L.C. e 7 5
&m i >@/ 150 ./
/I




Sirket’in Bagh Ortakliklan 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Mavi Yaka 76 80 1
Hareket UKR L.L.C.
Beyaz Yaka 3 3 1
Hareket Heavy Lifting and Project Mavi Yaka - 3 3
Transportation Llp. Beyaz Yaka _ 3 3
Mavi Yaka - 19 -
Hareket Poland Spolka Z.0.0.
Beyaz Yaka - - -
Renth is Makineleri Kiralama| MaviYaka 9 Y )
Hizmetleri A.S. Beyaz Yaka _ B }
Haretech Miihendislik Proje ve| Mavi Yaka 115 63 -
Makine Hizmetleri Sanayi ve 2
Ticaret Ltd. Sti. Beyaz Yaka - - -
Mavi Yaka - - -
Hareket Energy GmbH
Beyaz Yaka -- - -
Mavi Yaka 17 19 24
Hareket MENA FZE
- Beyaz Yaka 3 5 8
/ Hareket Heavy Lifting and Project Mavi Yaka ) e B
= E Transportation SMC Limited Beyaz Yaka . " .
=< 4
=0 Mavi Yaka - - 24 e
L L) Hareket Heavy Lifting WLL T Ty,
Beyaz Yaka - - am N \
. i .hf _;"..;;--,;;‘ “x N
Mavi Yaka 8 7 i i ( b
T 5 Hareket Heavy Lifting L.L.C. — T =gl - f
= Beyaz Yaka 6 6 i‘{_ ¥ ,,\”_b VA S .’
"\ R J"‘; - \\Q‘
Toplam 272 254 \Q‘r‘ e ";;
w2 T . 1 a
<t 18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:: Hans 27 2{[24
<3

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin lhraggi'nin paylarina ydnelik herhangi bir opsiyon hakka
bulunmamaktadir.

L

#ainai Katkinma B:

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihra¢ggimin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

=
i=

ahibi personelin lhraggi'min paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
¢crya fon saglamasimi miimkiin Kilan her tiirlii anlasma hakkinda

glamasint miimkiin kilan bir anlagma yoktur,

19.1. inFagoinn bilgi ,s} ahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
\D\sermayedem veya*toplam hakki i u;m eki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
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fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle Kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Sirket’in 29.12.2023 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve isbu [zahname tarihi
itibartyla Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayl
olarak %3 ve fazlasi olan ile %5 altinda olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir. Sirket’in dolayli pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo: ihra¢er’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarna lliskin Bilgi
Sermaye Payi Oy Hakla
29.12.2023 tarihli ) ) 29.12.2023 tarihli ] )
Ortagin Olaganiistii Genel Isbu Izahname Olaganiistii Genel Isbu Izahname
Adi Soyadi Kurul toplantis: itibaryla Kurul toplantis: itibariyla
itibarryla itibaryla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Ahmet Altunkum 63.360.000 66 63.360.000 | 66 120.384.000 | 72,91 120.384.000 72,91
Abdullah Altunkum | 13.440.000 14 13.440.000 | 14 25.536.000 15,47 25.536.000 15,47
Samet Giirsu 9.600.000 10 9.600.000 10 9.600.000 5,81 9.600.000 5,81
Cemalettin Glrsu 4.800.000 5 4.800.000 5 4.800.000 2,91 4.800.000 2,91
Seddar Sacid Giirsu 2.880.000 3 2.880.000 3 2.880.000 1,74 2.880.000 1,74
Sena Giirsu 1.920.000 2 1.920.000 2 1.920.000 1,16 1.920.000 1,16
FOPLAM 96.000.000 | 100 | 96.000.000 | 100 165.120.000 100 165.120.000 100

('
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— 19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklanr farkh oy haklarima iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade: I o Maps

p Esas Sozlegme’nin “Sermaye” bashkl: 7' nci maddesi uyarinca, Sirket paylan gruplara ag{ﬂmls
olup; toplam 96.000.000 adet payin 17.280.000 adedi nama yazili A Grubu, 11 520;90’0’“ aedl
= nama yazili B Grubu ve 67.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardir. A Gr{fbu paylafm %] \
> wd
=

yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B Grubu pa{]ann spetim “x Y
L]

kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin higbir imtiydz1 yokt

tak ) {
N
Esas S6zlesme’nin *“Genel Kurul” baslikli 12 nci maddesi uyarinca, A Grubu paylar,ﬁ?j;hlbmé/g@

oy hakki; B Grubu paylar ile C Grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir. :f,”q;o

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan $|r in

gercek kisi ortaklan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu ve Cemalettin
Giirsu’dur,

Ahmet Altunkum, Sirket’in sermayesinde 14.256.000 adet A Grubu pay ve 49.104.000 adet C
Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu [zahname tarihi itibariyla Ahmet Altunkum her bir A
Grubu pay: i¢ip hakkma ve C Grubu pay icin | oy hakkina sahiptir. Bu dogrultuda, Ahmet

et in toplam oy hakki igerisinde dogrudan sahip oldugu oy hakki %72,91 dir.

at, Sirket’in sermayesinde 3.024.000 adet A Grubu pay ile 10.416.000 adet
y ahlptll' Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi ltlbarlyla Abdullah Altunkum her bir

'/% Kalkinma Bfkasi A.S

in sermayesinde 5.760.000 adet B Grubu pay ile 3.840.000 adet C Grubu
la, isbu [zahname tarihi itibariyla Samet Giirsu her bir B Grubu pay ile
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C Grubu pay igin | oy hakkina sahiptir. Bu dogrultuda, Samet Giirsu'nun Sirket’in toplam oy
hakki icerisinde dogrudan sahip oldugu oy hakki %5,81°dir.

Cemalettin Giirsu, Sirket’in sermayesinde 2.880.000 adet B Grubu pay ile 1.920.000 adet C
Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu [zahname tarihi itibariyla Cemalettin Giirsu her bir B
Grubu pay ile C Grubu pay igin 1 oy hakkina sahiptir. Bu dogrultuda, Cemalettin Giirsu’nun
Sirket’in toplam oy hakki igerisinde dogrudan sahip oldugu oy hakki %2,91°dir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'min 21.12.2023
tarih ve 80/1761 say1li izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 480.000.000 TL olup her biri 1,00 Tiitk Lirasi itibari degerde
480.000.000 adet paya bdlinmiistiir.

Sirket’in gikarilmig sermayesi 96.000:000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Odenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 96.000.000 adet paya
aynlmistir. Bunlardan 17.280.000 adedi nama yazili A Grubu, 11.520.000 adedi nama yazili B
Grubu ve 67.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardir. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylann higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylar ile B Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket’ yonetim
kurulunun en az 5 en fazla 12 kisiden olusacagi géz 6niinde bulundurularak, Esas Szlesme’nin
“Yonetim Kurulu” baslikli 9’uncu maddesinde agagidaki sekilde diizenlenmistir:

“Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina,5 (bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun |
(bir) iiyesi A Grubu ve 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 (alt1) iiyeden olu;an Yénetim
Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi A Grubu ve 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 7 (vedi) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iivesi A Grubu ve 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 8
(sekiz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tivesi A Grubu ve | (bir) tiyesi B Grubu pay
sahiplerinin, 9 (dokuz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu 'nun 3 (iig) ityesi A Grubu ve [ (bir) tyesi
B Grubu pay sahiplerinin. 10 (on) iiyeden olugan Yonetim Kurulu 'nun 4 (dort) tivesi A Grubu
ve [ (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4
(dori) iyesi A Grubu ve 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin ve A2-{an lkl) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iivesi A Grubu ve | (blr) uyes: “B Gr’ubu ?qy sahiplerinin
cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secilir. " £ o

"?‘7 Mayis 2p5,
Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul” baglikli 12’ nci maddesi uy nnc\a,m{(Gh ayh rsahlgg‘ie‘S
oy hakki; B Grubu paylar ile C Grubu paylar sahibine 1 oy h k1 verga% _!E

. = Y kS *.4)""1“' 15,'*-
\ [ - Bir Paym [« 40
\'\ B Gruby | N2ma/Hamiline Imtiyaztarin Tiirii Nominal B Seg':':i ye
rubd Oldugu (Kimin Sahip Olundugu) Degeri (TL) % '
~13 (TL) (%)
=
( Y netlm Kuruluna Aday
rme lmtlyam ile
A Nama ¢ urulda Oy Imtiyaz 1,00 17.280.000 18
L // / — Ahmet Altunkum ve
Q /\_ Abduliah Altunkum
2
" Ydnetim Kuruluna Aday
B Nama ( G3sterme imtiyazi —Samet 1,00 11.520.000 12
~ 7 Urst;Egmalettin Giirsu,
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Bir Payin

Grubu Nama/Hamiline imtiyazlarm Tiirii Nominal Toplam Se'(')“:_:i’:}’e
Oldugu (Kimin Sahip Olundugu) Degeri (TL) !
(TL) (%)

Seddar Sacid Giirsu ve Sena
Giirsu

imtiyaz Yoktur — Ahmet
Altunkum, Abduilah

C Hamiline Altunkum, Samet Giirsu, 1,00 67.200.000 70

Cemalettin Giirsu, Seddar

Sacid Giirsu ve Sena Giirsu

TOPLAM 96.000.000 100

19.4. ihrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢einin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢giyr kontrol edenlerin adu, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasin1 engellemek icin alinan
tedbirler:

Ahmet Altunkum dogrudan Sirket paylarinin %66°sina sahiptir. Sirket’in yOnetim hakimiyetine
sahip olan dogrudan pay sahibi Ahmet Altunkum’dur. Ahmet Altunkum’un Sirket tizerindeki
yonetim kontroliiniin kaynagi, dogrudan Sirket sermayesinin %66’sina sahip olmast ile birlikte;
Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baghkl 12°nci maddesi uyarinca her bir A Grubu pay i¢in 5
oy hakkina ve C Grubu pay i¢in 1 oy hakkina sahip olmak iizere toplam oy hakki igerisinde

o %72,91 oranminda oy hakkina sahiptir. 1¢ M&m ;
% Ahmet Altunkum ile Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda Sirket’in yénetim{_}_gontml%é
L2 iliskin herhangi bir aile anayasas: veya hissedarlar s6zlesmesi s6z konusu degilq_.;{. # -".,g;"‘?\\
P R
é ,% Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiiye kullanmasint eng_el’llergél}lfnf -_Welk H\\A

dayanagt Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak izere TTK ve sermaye piyﬁas@;rq‘eyguag (2

ilgili diger hiikiimler olup Esas Sézlesme’de yer verilen asagidaki tedbirleri ‘-.,‘ll'gl{?ﬁiy’g-_tiu Vé’r’

kontrol giiciiniin kotiiye kullanilmasini engellemekte katki saglayacag: de@erleﬁ%ﬂiﬁﬁek@,cdﬁ%
3 V1 /KO

o

=L =
- I'JEJ * Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Yonetim ku
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek gikarnilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin
s kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandinlmas: ile nominal
pod degerinin lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
~ alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
S kutlamlamaz.
; % * Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu” bashkli 9uncu maddesi uyarinca, Yénetim
\ﬁ Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’min kurumsal yOnetime
= iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

* Esas S6zlesme'nin “Bagimsiz Denetim”™ basliklt 11’inci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta ongeralen diger hususlarin denetimi ve denetgi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuat1 ye ilgili ’e;/zuat hiikiimleri uygulamr.

-

» Esas §_ﬁztesm_é’ n “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum™ baghkli 19’uncu maddesi

tarafindaayygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur.
? akSizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz
y€ aykin sayilir.




19.5. ihra¢cinin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazias) olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan Sirket’in
ger¢ek kisi ortaklan Abdullah Altunkum, Ahmet Altunkum, Samet Giirsu ve Cemalettin
Giirsu'dur.

Abdullah Altunkum, Ahmet Altunkum’un ogludur. Samet Giirsu ise Cemalettin Giirsu'nun

ogludur.
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISL-EMLER
HAKKINDA BILGIiLER ,-'-" * g f‘\
20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum ltlbarlyle'/ lllsfulf mﬁ{laﬂa 1
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama: Tk ji‘ ‘._4
' 23
iliskili taraflardan ticari alacaklar (dipnot 9) 31.12.2023  3LAN 0;
HHL Lojistik ve Uluslararasi Naklivat A.S. : = ol
- 9.253.154 9.275.516
U
=T
ttiskili taraflardan digier alacaklar {dipnot 10} 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ahmet Altunkum 8.752.459 3.954.441 14.250.429
=5 Hareketpower Yenilencbilir Enerji A.S. 7.838.065 5.945.33% 1.931.438
[T Abdullah Altunkum 1.984.159 1.137.324 803.029
Mohamed Rashid Mohamed Hassan 1.217.758 1.284.563 1.464.502
Milaha Integrated Maritime and Logistics WLL 811.838 -- -
s = Movement General Transportation ™ - 2.126.546 1.924.923
= Burhan Kuris - 302.250 344,588
_Cemalettin Giirsu _ -- -- 364.162
20.604.279 14.750.462 21.083.071
_iligkili taraflara ticari borglar (dipnot 9) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
HHL Lojistik ve Uluslararas) Nakliyat A.S. 3.840.241 15.482
STT Heavy Lifting Transport DMCC -~ 1.620.617 1.897.721
3.840.241 1.620.617 1.913.203
iliskili taraflara diger bor¢lar (dipnot 10) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ahmet Altunkum 27.225.592 17.522.814 58.296.084
Abdullah Altunkum 395.228 -~ --
Hareket Equipmenl(:ental and Lgistics Services LLC-Umman ! - 94.405.831 77.674.649
STT Heavy Litting ccH : - 34.650.200 40.002.024
/’\ il = ' _,:-:—" 27.620.820 146.578.845 175.972.757
e
0[.01.:}!-:{12023 Satiglar Nakliye gelirleri Kirs gelirleri Diger Toplam

! HHI__'.Lojislik ve Uluslarargs tAS. 6.249.259 5.262.094 897.649 12.409.002

Harcket Power Ltd -- -- 1.237.830 967.055

Hareket Equipment Ren ¢s Services

LLC-Umman " - 835.759 652.937
6.249.259 5.262.094 2.971.238 14.028.994

\F_l\f t1ss /




01.01.-31.12,2022 Satislar Nakliye gelirleri Kira gelirleri Toplam
HHL Lojistik ve Uluslararasi Nakliyat A_S. 3.597.083 4178154 7975236
3.597.083 4.178.154 1.775.236
01.01.-31.12.2021 Satislar Nakliye gelirleri Kira gelirleri Montaj Toplam
gelirleri
HHL Lojistik ve Uluslararas) Nakliyat A.S. 294.975 2.400.025  210.740 3 9p5.740
294.975 2.400.025  210.746  2.905.740
Nakliye giderleri Duran varlik Kira giderleri Diger Toplam
01.01.-31.12.2023 Ahslar ahslar
HHL Lojistik ve Uluslararasi 5 n .
Nakliyat A.S. 4,962.079 9.481.481 678.293 15.121.853
Hareket Power Ltd = - = 1.409.953 1.409.958
Ahmet Altunkum = - 2.241.600 e 2.241.600
Cevher Karakug - - 240.000 - 240.000
Biisra Goren - - 192.000 = 192.000
4.962.079 9.481.481 2.673.600 2.088.252 19.205.412
01.01.-31.12.2022 Ahslar Nakliye giderleri Kira giderler? Toplam
o . HHL Lojistik ve Uluslararast Nakliyat A.S. 3.543.801 - 3.543.801
Ahmet Altunkum = 704.940 704.940
Gevher Karakus - 186.000 186.000
L Biisra Giren . 62.000 62.000
=5 3.543.801 952.940 4.496.741
=0
(e
= 01.01.-31.12.2021 Alislar Naklive giderleri Kira giderleri Toplam
= HHL Lojistik ve Uluslararasi Nakliyat A.S. 1.279.857 = 1.279.857
§ L Ahmet Altunkum = 593.033 593.033
= 1.279.857 593.033 1.872.890
I
Mt?)’/_g
&3 Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle, genel miidiirlere saglanan faydalar: T ZQ(
b ey \\\,\
£ 01.01.-31.12.2023 hesap déneminde ddenen maas ve iicretler toplam 5.237.403 TL (»(51 04 "‘)\‘}_‘
—, .4 hH
S 31.12.2022: 6.622.260 TL, 01.01.-31.12.2021: 4.209.722)"dir. T /{7,:\'\\ TX i}
: | 2 (Co)
32 20.2. Nigkili taraflarla yapilan iglerin ihraccinin net satis hasilat icindeki payl}hakklﬁ{:!_n/@w ,;5
= bilgi: 4 "'-3‘451 £ #
& % 18D
“ Y 31.12.2021 31.12.2022 3L
5 Net sanglar 1.754.974,559 1.670.058.565 1.593.642.525
iliskili tara tislar 2.505.740 7.775.237 14.482.591
iligkili tarafla atislar/Net satislar 0,17% 0,47% 0,91%

21.1. Sermaye Ha
1rket in gikardmg

\J\ denmnst:r

da Bilgiler

rmayesi 96.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
sermayenin her biri 1,00 TL itibari degerde olup 96.000.000 adet paya
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aynlmustir. Bunlardan 17.280.000 adedi nama yazili A Grubu, 11.520.000 adedi nama yazili B
Grubu ve 67.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 21.12.2023
tarih ve 80/1761 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitli sermaye
tavani 480.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’nundan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket'in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinim sahip olduklar ihra¢er paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklan Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmm miktan ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

=< 11
i Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
= sermaye piyasasi araglan yoktur.
= 21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
> by opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu opsiyon
= hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi: In Mam 2
o Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasrp&i}e*qpmggéa
= konu olmasi kararlastinlmts sermaye piyasas: araglar yoktur. = : .;rj_'{:;;\,{
% 21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyéy_aﬁll;in sermaye
- artirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edi en, [‘);_ly?_igf‘[_ugl nv
\ B pay sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iliskin bilgi: j o NP3
A 3 o T g “.:!.
H*%’ Sirket 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler id§ Q@ﬁ%? engi
3 sermaye artirimi veya sermaye azaltimi yapmarmstir. S

Sirket 31.12.2023 tarihli finansal tablo donemi igerisinde toplamda 3 ayn sermaye artirimi

2 gerceklestirmis olup sermaye artirim ve bu artinmlarin kaynaklanna iliskin bilgi
agagidaki tabloda gisterildigh sekildedir.

-~ Artinm/Qncesi || ) . )
Serfna Artinm Kaynag (Nakit, alacak Ticaret S.lciline
mahsubu, ayni vb.) Tescil/TTSG llan Tarihi
TL)
Artinlan 79.177,33 TL’lik kisrmin tamamu,

25400.000 j_.&'S. L Sirket’in 27.04.2023 tarihii genel kurul | 12.05.2023 - 17.05.2023
" kararina istinaden devrolan olarak istanbul ]
FTE

N2 7y
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Artinm Oncesi Artirim

Sermaye Sonras: Artinm Kaynag (Nakit, alacak Ticaret Siciline
Sermaye mahsubu, ayni vb.) Tescil/TTSG Ilan Tarihi
(TL) (TL)

Ticaret  Sicili Midurligii  nezdinde
349863-0 sicil numarasi ile kayitl
Haretech Miihendisligi Proje ve Makine
Hizmet Sanayi Ticaret Limited Sirketi’nin
ozvarhgimin TTK'min devralma yoluyla
birlesmesi hiikiimleri cer¢evesinde
devralinmasindan kargilanmistir.

Artinlan 61.210,67 TL'lik kismin tamamu,
Sirket’in 08.06.2023 tarihli genel kurul
kararina istinaden devrolan olarak Istanbul
. Ticaret Sicili Madurligi nezdinde §1929-
25.079.177,33 25.140.388,00 | 5 sicil numarasi ile kayith Renth Is | 16.06.2023 - 21.06.2023
Makineleri Kiralama Hizmetleri Anonim
Sirketi’nin 6zvarlifinun TTK nin devralma
yoluyla birlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde
devralinmasindan karsilanmstir,

Artinlan 70.859.612,00 TL’lik kismun
tamarmi, Sirket’in 04.07.2023 tarihli genel
kurul kararina istinaden gegmis yil
karlarindan karsilanmstir,

' / 25.140.388,00 96.000.000,00* 07.07.2023 - 07.07.2023

*Sirket 'in giincel sermaye tutaridur.

21.9. ihrag¢omin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun

bulunup bulunmadigina iliskin bilgi: o x
'-"‘; fan \any ;
Yoktur. Vi ‘iw w 2004

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihracclg?ialiif;ﬁz,ﬁ'ﬂ‘ﬁ‘ silka\gclk
bir ortakhk ise ihra¢ginin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafin an gergeklgsticjlen]ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar ha ‘_Id_'a( jlﬁi:_!,/ &

3
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Yoktur. \\\’in, M
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21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sézlesme gnetim Kurulu” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in Yonetim

Kurulu, Genel uht tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gbre yansi

A ve B Grubupay sabiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilecek en az
S-enr fazla 12 iiyeden olugmaktadur.

A Gl_'ybtr"'i;aylar yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 iiyeden olusan
Yoretim Kurulu'n uyesi A Grubu ve 1 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 iiyeden olusan

uyesi A Grubu ve 1 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 7 iiyeden olusan
; \ I\YSietim Kuru i A Grubu ve%l\ﬁyesi B Grubu pay sahiplerinin, 8 liyeden olusan
;.' ol ¥
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Yénetim Kurulu’nun 3 iiyesi A Grubu ve 1 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 9 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 liyesi A Grubu ve 1 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 10 iiyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi A Grubu ve | liyesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu®nun 4 iiyesi A Grubu ve 1 {iyesi B Grubu pay sahiplerinin ve 12 {iyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 5 iiyesi A Grubu ve 1 iiyesi B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek Yénetim
Kurulu iiyeleri, sz konusu bagimsiz dyeler haricindeki iiyelerden olacaktrr.

Yonetim Kurulu iiyeliginin siiresi en ¢ok 3 yildur.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 7'nci maddesi uyarinca, Yénetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sinirlandinimast ile nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkimni
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

o IR Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
P artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikanlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oranlarn muhafaza edilir ve yapllacak seﬁnay§
artinmlarinda A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B/Grubu Ve, { W ‘
C Grubu paylar karsihginda C Grubu paylar ihrag edilir. Meveut A, B ve CfGru_f.)u_ _ "% \
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda C Gru,b
¢ikanlacaktir. t\

¥,
Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikanlan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mev t
dagitiltr.

)
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir. ¢ May B 2074

YATRIM FIN
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Esas S6zlesme’nin “Sirket’in Y&netim ve Temsili” baglikli 10 uncu maddesi uyarinca, Sirket’in
yOnetimi ve disartya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir. Kanuni
hiikiimler sakhdir.

§

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Stzlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit i ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ ydnetim kurulu iyesine veya Ugiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig ydnerge
Sirket’in yoneti tizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tammlar, yerlerin gésterir,
dzellikle kjniin klme agl ve bilgili sunmakla yiikimlii oldugunu belirler. Yénetim kurulu,
istem tizepi lerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya
k\?yzm alacaklil ui¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yénetim kurulu

kisini haimplmasi sarttir.
]1 olmayan yonetim kurul ityelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile

fesatiipticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu
\ seWanacM
\
|

gorev ve yetkyleri, hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu

Z(;S/rnar Kalkinma Banka

nlar -




duruma i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir,

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis gincel Esas Sozlesmesi (EK 1) ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu'nun I¢ Yénergesi (EK 2) isbu izahname ekinde yer
almaktadir.

21.13.  Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu™ bastikii 5’inci maddesi uyarinca, Sirket her tiirlii kara,
deniz, hava tagimacilifi, is makinesi — ekipman kiralama, yenilenebilir enerji ve bunlarla
baglant:li iiriinlere iliskin montaj hizmetleri ve bu iglerinin gerektirecegi her tiirlii mithendislik
faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmus olup TTK, SPKn ve Kurul diizenlemeleri ve sermaye
piyasas: mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.

Sirket’in amag ve konusu baslica sunlardir:

I- Yurtiginde ve yurtdiginda ve gerekse transit olarak, kara, deniz, hava ve demiryolu ile yiik
tasimacihig) yapmak, kara, hava ve deniz tagima filolan kurmak, bu konularda yurtiginde
ve yurtdiginda temsilcilikler almak, vermek, ardiyecilik, depoculuk, yurtigi ve yurtdist
uluslararasi deniz, kara ve hava nakliyeciligi ve acenteligi ile komisyonculuk transit
navlun simsarhgi ve bu islerim gerektirecegi tahmil tahliye giimriikleme islerini ifa
etmek, sofuk ve sicak hava tertibati, frigorifik kamyon ve treylerle her tiirlii gida
mamullerinin naklini yapmak, kara, hava ve deniz tasima ve yiikleme, bosaltma,
depolama ihalelerine istirak etmek, ihaleyi almak ve gerektiginde devir etmek, konusu ile

ilgili yatinmlar yapmak, tesvik tedbirlerinden yararlanmak. /;ﬁ-"’”’“\w\
0 R
2-  Nakliye ile ilgili hava, deniz ve kara tagimaciliginda kullamilan ucak heli}{épt,gr, tglgr‘ef' b

vapur, gemi, tanker, otomobil, otobiis, kamyon, treyler gibi her tiirlii tas a.ﬁ% "r,&% &
e
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almak, ithal etmek, imal ettirmek, kiralamak, kendi isinde kullanma 1\ée§a S
igletmek miirettebath veya miirettebatsiz olarak kiralamak veya kiraya very

kc:o,. 23/ &
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3-  Yenilebilir enerji ve bunlarla baglantili iiriinlere iliskin montaj hizmeti sunm “Ehkipmn
ve personel kiralamak. Rl

o _ _ , i 0 Mayss 2004,
Her tiirlii tasinmaz satin almak, insa etmek, kiralamak veya kiraya vermek, satmak Ve
\ bunlar iizerinde rehin ve ipotek tesis etmek, ettirmek. Siipheye mahal vermemek adina,
Sirket’in kendi adina ve {glincii Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlannda sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

'F‘

gerkalkinma Ba

Her tiirlil ingaat makinalar, endiistri ve is makinalan ve yiikleme bosaltma makinalar

satin almak, ithal etmek, imal etmek veya ettirmek, kiralamak kendi isinde kullanmak

veya Uciinci bie-tagafa satmak veya kiraya vermek, bu makinalar igin gerekli her tiirlii

pargay1 itha

5 Sirket’in konuSu ileHBili olarak yurtiginde ve yurtdisinda yerli ve yabanci firmalar igin

-"'Mniimessilli_!gg_,aféﬁtelik, bayilik, distribiitérlilk faaliyetlerini yapmak, bu kapsamda lisans
ve tegasﬂﬁlik anlagmalar yapmak ve Sirket adina bu gibi faaliyetleri yaptirmak,

6- _Sirket faaliyetlerde rdugu meydan, liman, terminallerde, her tiirlii yolcu, bagaj ve
kargo hizmetlerti-yapmak ve yaptirmak, transit ticaretinde bulunup, serbest liman ve
_,kserbest*t-ica’ret bolgelerinde faaliyet gostermek.




7- Otomobil ile uluslararasi yolcu tasimaciligi, zaman ve iicret tarifesine gore glizergahta
dizenli yolcu tasimaciligi, birgok gidis ve doniis seferinde ayn1 vari§ yerine dnceden
gruplandinlmis yolcular mekik sefer tagtimaciligi, bunlarin disinda kalan talep iizerine
yolcu tagimaciligi, bir zaman tarifesine gore esya tasimaciligy, tarifesiz esya tasimacihig,
ticari amagla olmamak kayduyla tagit sahibinin istigal konusu ile ilgili ve kendi hesabina
yapilan esya tagimaciligi, yolcu tagima acenteligi, esya tagima acenteligi, esya tasima
komisyonculugu yapmak.

8- Her nevi yiikleme, bosaltma, montaj islerinde ving ve is makinasi kiralamak ve kiraya
vermek.

9-  Bilumum elektrikli ve elektronik makinalarin montajini yapmak.

10-  Riizgarla faaliyet gosteren elektrik enerjisi saglamaya yénelik enerji santrallerinin parga
parca veya tum olarak nakliyatim yapmak, ving ile yerlerine yerlestirmek, elektrik,
mekanik ve hidrolik montaj islerini yapmak.

I1- Elektrik ve 1s1 santralleri igin, kémiir hazirlama, kémiir yikama, kire¢ hazirlama, filtre ve
destilfiirizasyon sistem ve iinitelerinin montajin yapmak, elektrik ve 1s1 iiretimine iliskin
buhar triblnleri, gaz tribiinleri, buhar kazanlari, motorlar, jeneratorler, dogal gaz veya
fueloil ve komiirle galisan elektrik-1s1 santralleri, enerji enstriimanlari, filtreler, 151 geri
kazinim {nitelerinin nakliye ve montaj islerini yapmak, enerji nakil hatlarinin ve yiiksek
gerilim hatlanimin direklerinin montajini yapmak.

Her tiirlii biyolojik ve kimyasal antma tesislerinin, atiklarin geri kazamim tinitelerinin
montaj tslerini yapmak.

Her tiirlii gelik ve prefabrik binalarin dis cephe kaplamalarinin montajin1 yapmak.,

21.14. Yonetim Kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin zetleri:

Esas S6zlesme’nin “Sirket’in Y6netim ve Temsili” baslikli 10’ uncu maddesi uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve disanya kars: temsili, devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu'na aittir. Kanuni
hiikiimler saklidir,

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesme) MTEB@;Q olabilmesi i¢in,

buniarin girket unvam altina konmus ve sirketi temsile yetkj#f kisi*'.iz'yw- gin imzasini
p ‘{:-. 15 204'1-

tagimasi gereklidir,
@eﬁr e Pnaj

Ylamis sureti

ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisiipedeyy2gs efl ofnaz. Temsil
Wl ety ey

yetkisinin sinirlandinlmass, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere ka 1-}1;13&!4&

temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Begilldndiatt

kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen stirlamalar gegerlidir.

bir ig yOnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya

Yonetim kurulu, diiz

birkag yonetim kurilu_iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
Sirket'in ydnetimini-dizenter;-bunun igin gerekli olan gérevleri tamimlar, yerlerin gsterir,
gzelhklte kimin kime bagl-vebilgili sunmakla yikkiimli oldugunu belirler. Yénetim kurulu,

_~ istem lizerine pay-sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bi¢imde ortaya
koyan alac@klilari, bu ig-yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir. En az bir ydnetim kurulu
tiyesinin temsil yetkigini haiz-0lmas sarttir.




Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurul tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlari sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu
duruma i¢ yOnergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

TTK’min 392°nci maddesi uyarinca, her yénetim kurulu {iyesi Sirket'in tiim is ve islemler
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu uyelerinin TTK
madde 392 den dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu™ baghkh 9'uncu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarimin saghkli bir bi¢imde yerine
getirilmest igin Yénetim kurulu biinyesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyartnca, riskin
erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yénetim Kurulu’nun kurmakla yikiimlu oldugu
komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslann TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. ' Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smnrlamalar}aﬁﬁ?ﬁﬁ?‘\\
bilgi: ﬁif 4oy
LI \}
Esas S6zlesme’nin “Sermaye” bashkli 7’nci maddesi uyarinca, A Grubu payllﬁrm;’.fy' I}?ﬁ:ﬁ;} ﬁ
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kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B Grubu paylarin yon im %\u@n 2
aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylann higbir imtiyaz1 yoktur. \ @ < &

ot
\ ‘tr;*flsns\ w
A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Esas Sozlesme’nin (Gi{etirh®

Kurulu” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca asagidaki sekilde diizenlenmistir. 18 Mam

Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina.5 (bes) iiveden olusan Yonetim Kurulu 'mmZIUZT
(bir) iiyesi A Grubu ve [ (bir) iivesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 (alt) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi A Grubu ve 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 7 (vedi) iiyeden
olugan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi A Grubu ve 1 (bir) iivesi B Grubu pay sahiplerinin, 8
(sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) itvesi A Grubu ve 1 (bir) iivesi B Grubu pay
sahiplerinin, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu 'nun 3 (i) tiyesi A Grubu ve [ (bir) iiyesi
B Grubu pay sahiplerinin, 10 (on) iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dor1) iiyesi A Grubu
ve 1 (bir) iivesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 (on bir) iiveden olusan Yénetim Kurulu nun 4
(dort} iiyesi A Grubu ve 1 (bir) diyesi B Grubu pay sahiplerinin ve 12 (on iki) tiveden olusan
Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu ve 1 (bir) iivesi B Grubu pay sahiplerinin
gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesi uyarinca, A Grubu paylar sahibine 5
oy hakki; B Grubu paylar ile C Grubu paylar sahibine 1 oy hakk: vermektedir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik 1@ da ve paylara tanman imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK

( %’i;r/maye Piyasafunevz an-ilgili hitkiimlerine tabidir.
| i l i

K / - Olagan ve ol_gﬁanﬂ‘é’fii genel kurul toplantisimin yapilmasmna iliskin usuller ile
_toplantilara kathm kosullart hakkinda bilgi:

Esas Sézlé;me’nin “Genel Kuryl baglikl1 12°nci maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda
~ asagidaki esasla{ uygulan
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Davet gekli: Genel Kurul toplantilanna davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast
mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarithinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. TTK da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere,
toplant: tarthinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.,

Toplant: vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan, gerektiginde olaganiistii toplanir.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve en az yilda
I defa toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantisi sirket islerinin ve islemlerinin
gerektirdigi, TTK min ve sermaye piyasast mevzuatinn ilgili hitkiimlerinin i icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yaplir.

Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 oy hakki; B Grubu ve C Grubu paylar, sahiplerine 1 oy hakk: verir. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipieri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya disaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklan oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma
usul ve esaslanna TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki
iglemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin yapilmas: ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yazilr hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir,
SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglihik llkesm;;ufu}i‘nakmzm gorlislilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlann genf:l kur‘f:'ll.L ur;?];:rqme alinmasi

zorunludur. Mayss 2024
Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar f ls&bl Qz sermaye ptyasasi
mevzuati hiikiimleri ile SPK'nin kurumsal ydnetim ‘j Ré[s;}\i‘ izenlemelerine

tabidir. s "ﬁm\“
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Toplanti yeri: Sirket'in Genel Kurul toplantilari Sirkef: zinde veya Sirket

merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilabilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirket’in genel kurul
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerme imkén _tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag

denshak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hukum]ermde l)_clMﬂ'Eﬁ'Egrqevede kullanabilmest saglanr.

sul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul
esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. ig



toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ yOnergeye uygun olarak
yurutilir.
h.  Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda

Bakanlik Temsilcisi bulunmas: ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.18. ihracemin yéonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. §irket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn
olmak tizere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas S6zlesme’nin ~Sirket Paylarimin Devri” baslikh 8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirlir. Amlan Esas
Sozlegme hiikmii ¢ergevesinde, Sirket paylarinin devrine iligkin olarak diizenlenen genel devir
esaslari ile 6zel devir esaslan asagidaki sekildedir.

1. Genel Devir Esaslar::

B Grubu paylarin devrine iligkin siurlamalara asagida yer verilmektedir. A ve C Grubu paylarin
devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

A Grubu ve B Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, bu paylarin C Grubu paya doniisiimii igin, TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuatimin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sézlesme degisikligi

= Er_"' yaptlmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

[_% ’&D_, Sirket’in kendi paylanm geri almast durumunda sermaye piygsasr~mevzuati ve diger ilgili
= mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum a ﬁlamﬂz{ﬂf{;ﬁig{ﬂ n

Y~ 2. Ozel Devir Esaslam: / j}’;’;’ﬁ. E ns 2074
- ‘3“ B Grubu paylarn toplaminin Sirket’in ¢ikarilmis senna&esi;_' i Rttigi oramin %10

stmrinin altina diigmesi halinde uygulama asagidaki sekilde

<3

B Grubu pay sahiplerinin her biri, B Grubu paylarin QHLL‘;_'%%‘@““ cikanlmig
sermayesinde temsil ettigi oranin %10 sininnin altina diistiigii andan itibaren 15 gun igerisinde
B Grubu paylarinin tamaminin satigina iliskin satiy beyanini ve teklif kosullarini yazili olarak
diger tiim A Grubu pay sahiplerine iletecektir. Yazili bildirimi alan A Grubu pay sahiplerinden
her biri 15 giin igerisinde nalim hakkim kullanabilecektir. A Grubu pay sahiplerinin 6nalim
hakkim kullanmak istediklerine iliskin B Grubu pay sahiplerine yapacaklari yazih bildirimde
teklif edilen devir bedeli, alim teklifinin yapildig giinden énceki 6 aylik donem iginde Borsa
Istanbul'da olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama borsa fiyatlarmin aritmetik
ortalamasindan az olamaz.

=T

# Kalkinma Bankas!)

5 Sayet A Grubu paysahiplerinden higbiri 6nalim hakkini kullanmak istemez ise, A Grubu pay
sahiplerine t I5 ginlik siirenin sonundan itibaren 45 giin igerisinde genel kurul
toplanacak v& BG#bu paylara tanina yonetime aday gésterme imtiyazimn kaldirilmas: hususu

gorusiilecektir. Amlan genel kurul toplantisinda imtiyazin kaldinlmasimn onaylanmasi
nda_afulan toplantidan sonraki 7 giin igerisinde imtiyazhi pay sahipleri 6zel kurulu

B durumunda
\J>I_-\tﬂp1anac K ve B Grubu-paylara taninan aday gdsterme imtiyazinin kaldinlmasinin onaylandig

ayacaktir. Her bir B Grubu pay sahibi; ancak B Grubu paylara taninan
imtiyazin yukarida ilen-geletlde kaldinlmasi akabinde paylanini igiincii sahislara serbestge

devredebilecektir.
e



21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltlmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdi@inden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Tasima, Ving ve Kurulum F aaliyetlerine ili,gkin Sozlesmeler

Sirket’in tagima, ving ve kurulum hizmetleri sundugu projelere iliskin miisterileriyle
anlagmalar genel olarak taraflarin borg ve yiikiimliiliiklerini belirleyen ger¢eve sozlesmelerle
diizenlenmektedir.

Sirket; kendi ekip ve ekipmanlan ile gerceklestirmekte oldugu, 6zellikle riizgér santrallerinin
montaj ve kurulum igleri kapsamindaki miihendislik hizmetleri, proje yonetimi, fabrikadan
sahaya tasima, kurulum hizmetleri, kurulum ve montaj sonras1 bakim hizmetleri gibi isler igin
yurt i¢i ve yurtdisi gesitli miisterileri ile tagima, ving ve kurulum sézlesmeleri akdetmektedir.

Bu kapsamda, anilan gerceve sozlesmelerde dzellikle Sirket’in sunacag: hizmetler kapsaminda
saglayacagi personel, kendinden yiiriiyiisli modiiler romork (self propelled modular
transportation "SPMT") ile tasimasi yapilacak agir yik planlamasi ve gerceklestirilecek
montaj ve kurulum isleminin koordinasyonuna ve miisteri tarafindan tlgili islerin kontroliine ve
tamamlanma onayinin sartlarna iligkin hiikiimler yer almaktadir. Ilaveten, Sirket’in proje alam
tizerindeki hazirlik ve kontrol ¢aligmalan diizenlenmekte, riizgar tiirbini Jjeneratdr pargalarinin
tasinmasi, dikim ve kurulumu i¢in miigteri ve proje alam 6zelinde sartlar belirlenmektedir.

Ucret hiikiimleri ise genel olarak, ving ve agir ekipmanin veya tiirbin ekipmaninin proje alanina
taginmasi ve geri taginmasi (mob-demob) iicreti, SPMT tahsis iicreti, ving servis licreti, mob-
demob kurulug ve aylik ticreti gibi birimler ve liman ellegleme iicreti gibi opsiyonel olabilen
kalemler iizerinden belirlenen tutarlarin, projenin yine sozlesmede belirlenen ilerleme
agamalar tamamlandik¢a ddenecegi sekildedir. Sadece belirli sayida-siizgar tribiiniiniin belirli
siirede kurulumuna iliskin sézlesmelerde ise fiks iicret ﬁzerigdéﬁ alﬁd_iihﬁ.}gpllabilmektedir.
Projenin Sirket’e bagh olmayan sebeplerle uzamasi veya ., Sitket’ik ilgili proje igin
gorevlendirdigi personelin fazla mesai licretleri ise ek hﬁkﬁgi;iler._é“t_;ib’id?h i‘}

Miisteri tarafindan islerin gegici olarak durdurulabilecegi \haia[ésé»i}_f; > 3[12
verilebilmektedir. \ 5 Fisag ¢ 4

Igmelere yer
g
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Birtakim sozlesmelerde taraflarin sdzlesme konusu isleri geciktinmesisfalinde ilgili tarafa
uygulanacag) Ongorillen veya Sirket’in hizmetlere iliskin ihmali ve geciktirmesi sebebiyle
licretin belli bir kisminin ilgili ihmal tamamlanana kadar ahkonulabilecegine iliskin cezai sart
hiikmiine yer verilebilmektedir. Tribiin kurulum i¢in belirli siire ongoriilen sézlesmelerde ise,
Sirket’in szlesme siiresini agan her giin igin cezai sarta maruz kalacag: diizenlenmektedir.

Sirket’in misterinin olas zarar-ziyanina iliskin sorumlulugu ise direkt ve kanitlanan zararlarla
ve ilgili sdzlesme kapsaminda sunulan sigorta poligesinin kapsamu ile stnirlanmaktadr.

Sirket birtakim $8
yikimlilagi alé

Rinai Kalkmma Bankas)

Sirket’in s6zlesme usu islere belirlenen tarihte baglamamasi ve zamaninda ve sézlesme
saxtlarina ujgu ilde isleri gergeklestirmemesi gibi hallerde, miisterinin sozlesmeyi, Sirket’e
\ azminat dderiieden erkep sona erdirme hakki olacag diizenlenmektedir.

N Ly




Agir Yiik ve Ving Faaliyetlerine iligkin Sézlesmeler

Sirket’in ving ve agir yiik tagima hizmetlerini sagladigi projelere iliskin olarak da yurt i¢i ve
yurt digt miisterileriyle akdetmis oldugu sézlesmeleri bulunmaktadir. Bu sekildeki projelerin
¢ogunda Sirket alt yiiklenici olarak hizmet vermekte olup Sirket’in hak ve yiikiimliiliikleri alt
yiiklenici sdzlesmeleri ile diizenlenmektedir.

Ving hizmetlerine iliskin s6zlesmelerde Sirket'in saglayacag ving operatdrlerinin ¢alisma
sartlarina iliskin diizenlemeler de yer almaktadr.

Sozlesmede Ongoriilen planlamaya uygun olarak Sirket’in vingleri hazir bulundurmamas:
halinde hizmet bedeli tizerinden belirtilen oran ve iist limit uyarinca Sirket’e cezai sart uygulana
bilecegine iliskin hiikiimler yer alabilmektedir. Miisterinin sozlesmeyi kendi takdirinde
siiresinden énce sone erdirmesi halinde Sirket’in bu tarihe kadar hak etmis oldugu ticrete ek
olarak talep edebilecegi ek iicretin simiri da benzer sekilde diizenlenmektedir.

Ucret tarifeleri, sozlesme siresine ek olarak hizmet talep edilen periyotlar ve sizlesme
siresinde Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle isin belli siirelerin iizerinde asktya alindigi
periyotlar igin ve Sirket'in sagladifi personelin fazla mesai yapma hali igin ayrica
diizenlenmektedir.

Anilan s6zlesmeler ¢ogunlukla yabanci hukuka tabi olup yabanci mahkeme veya uluslararasi
tahkim yoluyla uyusmazliklarin ¢dzillecegi hilkme baglanmustr.

Karayolu Tasima Sizlesmeleri

Sirket’in tagtyan sifatiyla akdetmis oldugu sézlesmeler kapsaminda, yiikleme yeri ve teslim
yerinin altyapi ve hazirligindan misteri sorumlu olmak iizere, Sirket’in belirlenmisy giizergah
uzerinde gerceklestirecei nakliye hizmetlerinin sartlari diizenlenmektedir. Bu kapsamda
gerekli yol, trafik ve tagima izinlerinden ve nakliyenin gergeklestirilmesi igin gerekli olabilecek
her tiirlii resmi kurum izninden Sirket sorumlu olacaktir.

Nakliyesi gergeklestirilecek olan &zellikle tiirbin jeneratér gibi yuklerin miisteri tarafindan
belirtilen 6zelliklere sahip oldugu kabul edilerek tasinmas: ve teslimi igin gerekli ekipman ve
S yontemler yine bu sézlesmelerde belirtilmektedir.

Tagtma bedelleri proje kargo yikleri bazinda tarifelendirilmekte ve yiiklerin &lciilerinde
degisiklik olmasi halinde revize edilebilmektedir. Ayrica sézlesmegg,___@irtilen stirelert asan
bekleme siireleri ile tahliye amagh portal ving hizmetleri igin axgﬁ'j/agaf%“ﬁégﬁ{ﬁlpigktedir.

Ekipman Kiralama Sozlesmeleri oo N R Y TS 2004
N

Sirket’in ekipman kiralama s6zlesmelerinde, belirtilen ving, thakihd ﬁ@ig‘na larin tedarik
edilmesi, bunlann periyodik ve olaganiistii bakimlarinin ".ye'fpi‘l}&g: Slgilf sézlesmede
belirtilen siire boyunca hizmet ifasina hazir bulundurulmasma‘ﬂd_ski'ﬁfhﬁk‘inﬁler er almaktadir.
ilaveten, kira konusu makine veya ekipmanin kurulumu igin g&‘&]@i’tqj_gffm “bu amagla tahsis
edilecek operatér ve yardimer ekipmanlarin ve gerekli personelin istthdam sartlarinin
belirlenmektedir.

S

Sirket’in alacaf aet/kira bedeli, ekipman adeti ve ay/birim veya vardiya iizerinden
belirlenmekte ve Rfratamvanin belirlenen siireyi asmasi durumunda ekstra glinler i¢in ve saha

A ] ‘Qﬁhendisliﬁ_{a ebi gibi hizmetler igin ek iicretlendirme sartlan ise ayrica belirlenmektedir.

Birtakum §6zlesmelerde ise asgart kira siiresinin 6ncesinde kiralamanin miisteri tarafindan sona
erdifilmesi halinde Sirket’e ddenecek cezai sart hilkmi yer almaktadir.

Ekipmanlarin :'ilere kiralanmayacagi ve sozlesmede belittilen dis1 islerde
kullanilmayacag: Tifkme-baglagmaktadir.




Amlan s6zlesmelerde Sirket’in yiikiimliilikleri arasinda, ekipmanlarin santiyeye kadar
nakliyesi ve buna iliskin sigortasinin yapilmasi, agir kaldirma igin gerekli ofis odakh lifting
studies yapilmasi, kaldirma igleri esnasinda Sirket’e tarihlerin verilmesi halinde stipervizorlik
hizmeti sunulmasi sayilmaktadur.

Ayrica kiralama konusu ekipmana iliskin CAR (Construction All Risk) sigortas! dahil olmak
lizere sigortalanmasina iliskin hiikiimlere yer verilmektedir.

Genel Kredi Sézlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu cesitli bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kullanilmis olan kredilerin detaylarina yer
verilen gesitli genel kredi szlesmeleri akdedilmistir,

Amlan genel kredi sozlesmeleri, Tiirk Lirasi veya herhangi bir para cinsinde kullandirtlabilecek
nakdi veya gayri nakdi kredi limitlerine iliskin olup ilgili bankalarin standart sdzlesmelerinden
ibarettir. Bu kapsamda, genel olarak bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz
yonde degismesi, ilgili sirketlerce iigtincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili
sirketlerin malvarlig1 tzerinde o6nemli 6lgiide tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar
yaratilmasy, sirketlerin bor¢lulugunun artirilmasi, bagka bir sirketle birlegmesi/b6liinmesi veya
ortaklik yapisinda degisiklik olmast gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri
6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tamimaktadir. S6z konusu
genel kredi s6zlesmelerinin ¢ogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmigtir.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan asagida bilgileri verilen ilgili muvafakat yazilarin: tepnifl ctristic, Bu dogrultuda,

¥

anilan s6zlesmeler tahtinda Sirket’in paylarninin halka arzina en%ei bir dffrdmg lilQmamaktadlr.
¥
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= Sirket’in igbu Izahname tarihi itibanyla tarafi oldugu genel k‘l"nédiggo,if erinirybir listesine
e agagidaki tabloda yer verilmektedir. s‘\ o ,\3{\.,.. W
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s Kredi Veren Sizlesme Taﬁhi\\w Muval.'al‘cat
= Tarihi
= Alternatifbank A.S. 11.05.2015 (30.10 2023 tarihinde tadil edildigi
= sekilde) 11.10.2023
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. 31.08.2020 (05.09.2022 tarihli limit artinm
ile birlikte) BRI
. Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 02.03.2020 05.10.2023
‘ng Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 02.03.2020 05.10.2023
= Ziraat Kattlun Bankasi A.S. 31.07.2018 10.10.2023
E Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi1 A.S. (*) 14.03.2023 08.12.2023
4 % QNB Finansbank A.S. 10.11.2023 14.12.2023
= Tiirkiye Finans Katilim A.S. 22.08.2022 17.04.2024
5 Tiirkiye Finans Katulim A.S. 15.10.2015 17.04.2024
Tiirkiye Finans Kaghi A.S. ) 21.11.2017 17.04.2024
= Tiirkiye Finans Katlim A5 28.01.2010 17.04.2024
Tiirkiye Finans Katilim A3, > 09.04.2013 17.04.2024
Vakif Katilim Bankagy A5, 21.08.2017 26.10.2023
Makif Kaulim BariKast A, _— 06.08.2020 26.10.2023
Yap: ve Kredi Bankas1 A§” 30.09.2021 03.04.2024
YaEn ve Kredi Ba_nliam 14.02.2017 03.04.2024
25 Y#Ap\ ve Kredi Bankast A.S.— 05.11.2019 03.04.2024

S
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Kredi Veren Sizlesme Tarihi

| T.C. Ziraat Bankast AS.

Muvafakat
Tarihi
03.04.2024

20.08.2021 |

(*) Kuveyt Tirk Kanlim Bankast A.S. lehine, Sirket 'in kredilerini teminatr olarak 30.000.000
TL rutarina kadar 2. derecede ipotek tesis edilmistir.

Finansal Kiralama Sizlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullandig ¢esitli ekipmanlara iliskin ¢esitli finansal kiralama
kuruluslariyla finansal kiralama sozlesmeleri akdetmistir. Sirket’in akdetmis oldugu finansal
kiralama sbzlesmeleri benzer finansal kiralama islemlerinde kullanilan standart nitelikte
finansal kiralama sozlesmeleridir. Soziesmelerde belirlenen kira siiresinin sona ermesinden
itibaren 30 giin zarfinda belirtilen sartlar geceklestirerek ve belirlenen satin alma bedelini bir
defada nakden 6deyerek satin alma hakkimi kullanabilecektir. Bu dogrultuda, Sirket’in bu
tarihte kiralayana borcu bulunmamasi gerekmektedir.

Sirket ve ilgili sozlesmelere kefil olarak taraf olanlarin, yonetim kurulunda, kendisini temsil ve
ilzam edecek kisilerde ve/veya temsil ve ilzam yetkilerinin kapsaminda, ticaret unvaninda,
ticaret merkezlerinde, yerlesim yerlerinde ve diger hususlarda meydana gelen biitiin
degisiklikleri derhal noter kanaltyla kiralayana bildirmeyi ve ortaklik yapisinin degismesinden
ya da ana sbzlesme degisikliklerinden 6nce kiralayana yazih bildirimde bulunmay: kabul ve
taahhiit etmistir.

S6z konusu finansal kiralama sozlesmeleri, cesitli miiteselsil jg_faletlerle teminat altina

e e
s alinmugtur. 2
.r/ 1 Lo kY
Ll Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yaplsindakl dc f‘kl;.k le ilgili olarak,
= 0 finansal kiralama sirketlerinden asagida bilgileri verilerf ilgili uve¥akat Wazilanm temin
=L t1] g l(
Z x5 etmistir. Bu dogrultuda, anilan sézlesmeler tahtinda Sirke m,pgy]@m?ﬁ aka rzina engel bir
= durum bulunmamaktadir. o ”.", I
= \..-,, n!s_“:'\$ Ma}‘/s 2
N N % g
> Kiralayan Tarih Kira Vadesi Muval'ak.at.name
= Tarihi
Garanti Finansal Kiralama A S, 02.12.2021 31.12.2026 05.01.2024
Garanti Finansal Kiralama A.S. 26.04.2021 30.09.2026 05.01.2024
Garanti Finansal Kiralama A.S. 07.10.2021 08.11.2027 05.01.2024
« Is Finansal Kiralama AS. 28.04.2018 28.04.2025 04.04.2024
§ [s Finansal Kiralama A.S. 21.09.2020 21.09.2025 04.04.2024
= is Finansal Kiralama A.S. 19.01.2022 19.01.2025 04.04.2024
S
E OQNB Finans Finansal Kiralama A.S. 22.12.2023 59 ay 17.01.2024
. . . . 28.02.2017 (17.03.2017 tarihinde
= QNB Finans Finansal Klra/h_r‘gg\ AS. tadil edildigi sekilde) 97 ay 03.04.2024
QNB Finans Finansal/KiralamaA.S. 20.03.2017 97 ay 03.04.2024
QNB Finans Finansal Kirakifa-4.S. 27.09.2021 59 ay 03.04.2024
. . . 01.03.2022 (24.03.2017 tarihinde
- QNB Finans Finafisal KW AS. Sl edildig sekilde) 47 ay 03.04.2024
QNB Finans Finansat Kiralama A.S. 10.11.2022 59 ay 03.04.2024
‘QNB Finans Finansal Ws. 22'05'i%zif’e(;i‘l‘&?;igiﬁi‘)"“"de 47 ay 03.04.2024
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Kira Sozlesmeleri

Sirket’in personellerine gesitli projeler kapsaminda konut ve gesitli depolarin kullaumi igin
akdetmis oldugu cesitli kira sézlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu kira sézlesmeleri Tiirk
Bor¢lar Kanunu’nun kira iliskisine iliskin diizenlemeleri uyarinca standart hitkiimler (kiracinin
kiralanam iyt niyetle ve 6zen gostererek kullanma borcu, kiracimin kiralanani teslim aldig:
sekilde geri verme borcu gibi) igermektedir.

23. IHRACCIN[N FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. lhra(;cmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmus olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlan EK 3’te yer almaktadir

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluglann unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
SPK’nin 13.06.2013 tarlh ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [I-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar: Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri icin
bagimsiz denet¢i goriisii olarak olumlu gériig bildiren rapor diizenlenmistir.

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kurulusglarin unvanlan, bagimsiz denetim gériisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetgi degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek omemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlann hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

' Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal-bi
Yoktur.

23.6\ Ihragcinin~esas st mesi ile kamuya aqkladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
r payr dagitim esaslati ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
1m1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

ilere ilisgkin bagimsiz giivence raporu:

Sirket g;m.&rﬂl’(urulu, 3¢ 0 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemler iin Kar dag: lmamlstlr.
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Kar pay: dagitimi esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitilmast” baghkh 15’inci
maddesinde diizenlenmistir. Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’min belirlenmesine iliskin
05.12.2023 tarih ve 2023/19 sayili yonetim kurulu karari alinmigtir. Yonetim kurulu karan ile
belirlenen politikalar 29.12.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket, kar dagitim politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatiim ve finansman politikalar, karhilik ve nakit
durumu dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kar dagitimma karar verilir.
Kar pay, nakit veya kirin sermayeye eklenmest suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagit:labilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir,

23.7. Son 12 ayda ihra¢emim ve/veya grubun finansal durumu veya karlhihg: iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan tarafi bulunulan ticari sézlesmeler ile eser sOzlesmeleri
sebebiyle agilan alacak ve tazminat davalan ve Sirket aleyhine agilan ise is¢ilik alacaklan ile is
kazalar kaynakii igsilik alacagi ve maddi ve manevi tazminat davalan ile tarafi bulunulan ticari
sozlesmeler ile eser sézlesmeleri kaynakl tazminat davalan bulunmakta olup Sirket aleyhine
karara baglanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglan veya mali durumu iizerinde tek
bagina veya hep birlikte Gnemli derecede etkisi olmus ve olabilecek herhangi bir idari islem,
dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde, zaman zaman idare, miisteri, tedarikgi ve
ig¢iler ile muhtelif davalara taraf olmaktadir. ¢

I
Bu dogrultuda, Sirket aleyhine agilmis ve [zahname tarihi itibariyla devam etmekteg oigﬁ"i '
ig¢ilik alacaklarina iligkin is¢ilik alacag: davasi, is kazalan kaynakl1 7 adet maddi }gmmm\w
tazminat davasi, 3 adet igcilik alacaklarinin tespitine yonelik menfi tespit dava31}5_tr’aﬁk kdﬁ?g‘?\
nedeni ile 2 adet 6denen zarar ile yoksun kalinan kéra iliskin tazminat d vasg, ve ;iigé ¥
sozlesmeler kaynakli 4 adet tazminat davas: bulunmaktadir. ? : i kC ;}
Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi EK 9°da yet\"\afqﬁj ﬁ'&gxm : zs?
Hukuk¢u Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri™ baslikh boliimiinde bulunmakk dig Higas !6‘3?
TN

Sirket’in tarafi bulundugu ve Izahname tarihi itibarniyla devam eden davalar z;:;.
almaktadir (is¢ilik alacaklarina iligkin davalar asagidaki rabloda gosterilmemigtir).

Hareket Proje tarafindan agilmis ve halen devam eden hukuk davalan

F s
&
= Mahkeme/Dosya No. Davah Dava Agiklamalan Dosya Durumu | Dava Degeri
NG
:T: Fr® Y #an [dkk | | T
(3kazminat (Ticari Nitelikteki | N¥s*[x+s Qxss Gunx
ksiz Fiilden Kaynaklanan Ve TH** pAkkk Qrxs Ki . ki
(2918 S.K.Haric)) iralama soz]esmesmc.: konu  ekipmanin .
15 o ugradigi zararin tazmini davasidir.  Karar Istinaf | -180.000,00-
i's_tanbul Anadolu 20. Sulh Hukuk TR ARRRT SR [hhs Sirket’in lehine gelmistir. Karg1 taraf istinaf |  siirecindedir. Euro '
Mahkemesi 2021/364 Esas ve (| O#sTrespnex | CUMISME
2022/2412 Karar PRy RN R G E
'\ * Tf}‘"ﬁ**i‘.‘l***
5 I E \r T _FERE yakk [k
3 Tﬁn::;’&:t':::kll(;;:ﬂr--’”"'l\l***i*** O+ & Kiralama sézlesmesine  konu  ekipmanin _
Anadolu 10 ySuI' Hukuk Ve THELK%rr Gkt ugradig1 zarar kapsaminda mahrum kalinan kira Istinaf -300.000.00-
\M hk n-zi 3020; 1'01-& 2 v: bedelinin tazmini davasidir. Karar Sirket'in | siirecindedir. TL
oy elz(;23/904 Kar;r i Ox*=* U"’*__':fﬁnc gelmistir. Karg: taraf istinaf etmistir.
N

"

\ ;‘\____. f% _ | i B
M W 433



Mahkeme/Dosya No. Davah Dava Agiklamalan Dosya Durumu | Dava Degeri

O*** '['** *A***
M***Yi**M***S**

L T***L** *'5***

4

Tamir taahhiidiintin ayipl ifasina iligkin alacak

Alacak (Eser Stzlesmesinden OrrQrx [2 [x davasidir. Davada kismi kabul karar1 veriimisi

B Kayna!(!anal!) M*EPEEN*X yve T**  edilmis, daval karan istinaf etmis akabinde ilk .. [synar : -30.000.00-
ursa 2, Asliye Ticaret HA#Ghx Torpss gax | o ahkemesi d Jddine k siirecindedir. TL
Mahkemesi 2023/41 Esas 3% | dercce mahkemesi davanin reddine  karar
b vermistir. Karar istinat edilmistir,
Tazminat (Ticari Nitelikteki - I " e
Haksiz Fiilden Kaynaklanan O** [JRATH* Filli nak]lycu. tarafindan tagimasi gergeklesen )
(2918 S.K.Haric)) frRTHny o Gos %k m"dhn Di.l\’dh nn actk ku.suTu ..\nnur.u hasar .Tahklm -631.745.44-
ghe gorerek tam zayii olan olmast sonucu Davaci yargilamas! Euro
2023/ DA-520 | tarafya ddenen tutar olan 631.745.44 Euro'nun srecindedir.
iSTAE: .Tahkin: Merkesi tahsili amaghdir. Bilirkisi raporu lehe gelmistir.
Sigorta (Trafik Sigortasi ' ' Karar Gkiae
) Kaynakh) AXE SEEX Ax® SEX tarafindan 6denmeyen hasar ncak qer?lﬁeli
Istanbul Anadolu 4. Asliye ATESRE Avx Sk tutarinin tahsili amagh alacak davasidir, davada | 2 kamflcblic -45.147.77 TL
Ticaret Mahkemesi 2020521 kismi kabul karari verilmistir. g.
Esas beklenmektedir.
itirazin iptali (Taginir Kira . . i . ik derece 1
Stzlesmesinden Kaynaklanan) | T=* H** L¥+M** j** E::IF:: n;glz:::l 'hﬁl;":mklfkd;g::: dk":‘:l?:;:f yargilamas -16.831,00.-
istanbul Anadolu 5. Sulh Hukuk SEATHAL %k Gox 3 on - kay AvaRICIL: devam TL

Mahkemesi 202171058
Istihkak (Tasinir Mal

etmcktedir.

Sirket’in Iehine rapor gelmistir.

ASS D> sxgawTHe | . : .
Kiralama sézlesmesinden konu  ekipmanin

. Lsgx Lo Whowee ik derece
Haczinden Kaynaklanan) Sirket'e ait oldufunun tespiti ile konteynerler argilamasi -30.000.00-
Bursa 7. Icra Hukuk izerindeki  haczin  kaldinlmasim  yénelik | yargl o
Mahkemesi 2021/1118 B istihkak davasidir. icra dosyasi bedel tegpiiof=vs.9CVaM T
/ ARk Rk Ir. SR _,:thWCdlr.

gergeklesmigtir, Sirket Ichine rapor gcln}iﬁﬁ'r.

v

B e
Hareket Proje aleyhine a¢ilmis ve halen devam eden hukuk davalﬁrl & 1 -/G 7
. ]

_.4-#’/:: L e m \y 2

£

<L Ld —
% D Mahkeme/Dosya No. Davaci Dava Agiklamalan \\\-‘a*d"’i Bodva Dyfumu ] Dava Degeri
= Oliim ve Cismani Zarar Trafik  kazasi sonucu vefat eden dava ¥
o Sebebiyle A¢ilan Tazminat miiteveffanin desteginden yoksun kalmasi scbebiyie | Hk derece
Istanbu! Anadolu 2. Asliye B#*= yx*xx | jkame edilen destek yoksun kalma ve manevi | yargilamasi LB
: . : . . devam TL
Hukuk Mahkemesi tazminat davasidir. Cevap dilekgesi sunulmustur, 6n ctmektedit.
= 20237203 Esas inccleme durusimasi yapilacakur.
[ Maddi-Manevi Tazminat Kalp knzi sonucu vefat eden K*** Y**'|n esi ve ilk derece
o NE*s ks gocuklan tarafindan maddi/mancvi tazminat talepli yargilamas -3.010.000,00-
.- lstanbul Anadolu 9. Is olarak ikame edilen davadir. Cevap dilckgesi devam TL i
emesi 2024/128 Esas sunulacak, 6n inceleme durugmasi yapilacaktir, ctmekiedir.
Tazminat Tratik kazasi nedeniyle davacinin kazaya konu | . = ]
(Trgfik asindan Kaynaklanan) aragtan yoksun kalma tazminati ile difer zararlarin Dk derece
\ § Bursa 6. Asliye Hukuk | Cek Thsxs tazmini tahsili talepli tazminat davasidir. Cevap ya:'jgcl li"r:‘as' -100,00-TL
N g Mahkemesi dilekgesi  sunulmugtur, on inceleme durusmasi | emekian
fas} 2023/519 Esas yapilacaktir, |
§ 2 Tazminat [
lesmeden Kaynaklanan) Fuar standina iliskin akdedilen eser sézlesmesinden o
ul Anadolu 2. Fikri ve Sinai kaynakl: tazminat davasidir. Dosya Sirket'in lehine . By . ‘;'S.‘}O‘OO-
Haklar Hukuk Mahkemesi gelmistir, davaci istinaf bagvurusunda bulunmustur. stirecindedir. D
20207249 Esas ve 2022/70 Karar
- itiraf iptali B ] Tagima  soézlesmesinden  kaynakls  tazminat Karar gikmuistr |
a Sozlesmesi-Kiynakl) davasidir. Dosyada kismi kabul kismu red karart | apeak gerekgeli -77.095.04
ka Asliye Ticaret | gikmustir. Sigorta sirketinin tutumuna gire siireg karar teblig EUR
\l emesi 2023/127 Es E : " devam edecektir, beklenmektedir. ‘




Mahkeme/Dosya No. Davaci Dava Aciklamalari Dosya Durumu | Dava Degeri

Tazminat (Tasimir Kira Davaci M**#** K*** [le Sirket arasinda akdedilen is Karar ¢ikmustir
Sﬁzlesmesinden Kaynaklanan) Fresss | binx makinasi  kiralama  s6zlesmesi kapsaminda | ancak gerekceli =10.000.00-
tzmir 5. Sulh Hukuk Mahkemesi K don makinenin ugradifi zararin tazmini kapsaminda karar teblig TL
2018/27 Esas ve 2022/1455 Karar ikame edilmistir. Sirket'in lehine karar verilmistir. | beklenmektedir.

itirazin iptali (Trafik
Kazasindan Kaynakh Tazminat)
Karsiyaka Asliye Ticaret
Mahkemesi 2023/857 Esas

Kargiyaka 4. [cra Dairesi 2023/6224 Esas sayil
jesss Tomxsx dosyasiyla baslatilan takibe davah itirazin iptali
davasidir.

Dava dilekgesi

-3.4 b
teblig olmugtur, | o1 TL

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDiLECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER -

i r-.;: %
_fnenklﬁ "(l@e
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve 'ruﬁ‘l :;i(‘ﬁ it
iliskin bilgi: %

| >
| o N &
. . . . | S NSy o~
Sirket tarafindan sermaye artinmi yoluyla ihrac edilerek Halka Arz Edilen Paylgr’ \lisldn t\\p‘:"
asagidaki tabloda sunulmaktadir. 0N 2 s 350 #
Pa Halka Arz
Saylsfnm Bir Oncesi Halka Arz
- Payin Mevcut Sonrasi
Srubu Nam(:;:(}llamllme imtiyazlar | Pay Sayist Grup Pay Nominal fomay Cikanllmis | Sermayeye
=| < ugu Sy Degeri L) Sermayeye Orani
-<C Oram ¥ yey
(%) (TL) Oram (%)
(%)
Hamiline - 19.200.000 28,6 1,00 19.200.000 20 16,6

Halka Arz Eden Pay Sahibi’'ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pa Halka Arz
y Bir Oncesi Halka Arz
Sayisinmn
- Payin Mevcut Sonrasi
Nama/Hamiline | . . Grup Pay . Toplam
Imtiyazlar | Pay Sayisi Nominal Cikarilous | Sermayeye
Grubu Oldugu Sayisina . (TL)
(752 Orani Degeri Sermayeye Oram
(%) (TL) Oram (%)
£ ’ (%)
o Hamiline - 4.800.000 7,1 1,00 4.800.000 5 4,2
o =
% A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B Grubu
\'® paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyaz: bulunmaktadir. C Grubu paylarin hi¢bir

imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar [zahname’nin ve Esas S6zlesme’nin
ilgili yerlerinde belirtilmistir.

iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

lan sermaye artinminin kaynaklar hakkinda bilgi:

b) I¢ kaymiklardan artirtarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgiti-bilgi: -

,_.J'Flc; ay_qgklardﬂsennaye ar@l yapilmayagcaktir.
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
24.2, Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku'na tabiidir. Sirket'in
paylari sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan kaydilestirme esaslan ger¢evesinde izahname onay1 akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Payr Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar: cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlannt genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalan cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olfﬁh_-hgnzer nitelikteki

53 _ ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir. & v ?3‘ 3 &

L / Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevqﬁt payl rmm bunlarin
=X ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagltlh | r_-, 7 a
=, *— §
i Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz payld{\artm 1 mevcut
= paylara dagitilir. P :,3;15‘;(; Mayig )
= Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay Sahlbl disired igilere karcpa%Ir
> 0 pay dagitilmasi igin esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yaptlacak bagisin sinir1 halka

agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina ist simir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kér pay, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: aynlmadik¢a; baska yedek akge ayrimasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhik
calisanlara ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kér payi nakden Sdenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

e ihracemm kamfz;)?lma hakki ve hakkmn dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka a akliklarda kér payi, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylarin

\_tumune buntari thrag ve iktisap tarihler dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit
/" “olarak dagitilir. Ihm@vﬁﬂ" lecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul

tarafindan karar ve /#n%sn halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér pay:
alma hekk: elde(ederler~Yatinmcilar kér pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatinm

W .
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Jhaglanamaz. =~
/ rie

¢+ Kir payr hakkinin zamanasimina ugradigs tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag::
Zaman agimina ugrayan kér pay: ve kir pay: avans: bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimina iliskin
hiikimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayth Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.

* Kir payt hakkinin kullanimma iligkin simirlamalar ve disarida yerlesik pay
sahipleri i¢in proseditr: Hak kullamimina iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay
sahipleri i¢in aynidir.

e Kir payr oram veya hesaplama yoéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuaty, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikast uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

¢ Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde
pay sahiplerine kér pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarimn
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirlt olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklan: TTK’ nin 434’{incii maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkini haizdir. Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghikli 12'nci maddesi
uyarinca, A Grubu paylar sahibine 5 oy hakki; B Grubu paylar ile C Grubu paylar sahibine 1
oy hakkr vermektedir. Halka Arz Edilen Paylar C Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini
genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kultanir.

TTK’nin 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin izerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtinlmamugsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamihr. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur. 10 Mans
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TTK’min 433 iincili maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin simirlamalar dolaﬁ%‘lék
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerifmn“ﬂ"eifityg\\da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir. /-”' 4 & X

goom ’ o
TTK’nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya/’esa‘;;’ ,.-S,iii‘f\ egfle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. i AR * g IS

g ~
TTK’nin 436’nc1 maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve istsoyu ve ﬁtbﬁiﬁ[&"@ﬂoﬁa?
olduklan sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile $i ot arasingaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemielFdfavaya
iliskin olan miizake e oy kullanamaz.

Sirket Yonetim uruhrﬁ/y'gleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iyelerinin_ibra e 1Tmei§,u'€ iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarin
kullafiamaz. o

SPKn’nun ?_,l,’l.’.nﬁéu madd
kullanma hakks, pay sal

1_uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
i larini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina



Yeni Pay Alma Haklan: TTK 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkini haizdir. Ancak Esas Sézlesme’nin
“Sermaye” basliklt 7'nci maddesi uyarinca Sirket Yénetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitl: sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederck
¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmas: ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn siirlandirlmasi ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iliskin
haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir. SPKn’nun 18’inci maddesi
uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanllamaz. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakkr: TTK nin 507’ nci maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin bagka bir hitkkiim bulunmad:g: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! oraninda katihr. “Esas Sézlesme™nin “Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baglikl: 18’inci
maddesi uyarmnca Sirket’in sona ermesi, infisah, tasfiyesi ile bafia_bagti-rguamelelerin nasil

yapilacags hakkinda kararlar ve iglemler hakkinda TTK, sel,;:i{a){e pryﬁsaéflirﬁl;vzuatl ve diger
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ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr. LA s
gili yg i &7 D 0 May

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14’iincii 'Id;dé';';;i(\f‘g—l‘f £1 fayih Seé@i){e
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi «i*l;:“.-»"h; g 4F 7’ nci maddesi
uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yoneti u’m:ﬁ’ ' faaliyet raporu,
denctleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, ger n toplantisindan en
az lg¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl: sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uygun olmahdir.

< Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 197uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katitma Hakki: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK 'nin 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyannca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari
* kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek
genel kurula katihrlar. Esas S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlarn
miimkiin olan en fazla sayrdapay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlil iletisim ¥4 AP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca

clirlenen diger yerlerd€ #an ve toplanti glinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti
( /& / tarhinden asgari l'ig:/haﬂ?i once yapilir.

.S : iptal Davas:___Ag{a Halde:+TK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinct

— fikras1 ve 20°nci esiain ikinci fikrast uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye
P sistemine iligkin egaslar gergevesinde aldii kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
' Ir'\ ilisRiq hiikiimler ergevesiide yonetim kusgl lyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
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kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yukletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansimin kararlagtinldig: veya
6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhig halinde, pay sahipleri,:ve"’yﬂ@'f%@ﬁm;(urulu dyeleri
tarafindan karanin ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket,"merkezinin,b
mahkemesinde iptal davasi agilabilir. o Y,
i % oy
Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz {by, %e@:we)bg
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, wmst}; "ﬁ‘k" Wanpils olsun ya
da olmasin; ¢agrimin usuliine gére yapilmadigini, giindemin gered 1’)11 ﬂ.ﬁﬁ%g
kurula kattlma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinPrteplanifiya katihp oy
kullandiklarimi, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24’{incii maddesi uyarinca SPKn’nun 23’{incii
°_—> maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortakha satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortakligin niteligine gore, ayriima

-
<Zc % hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya ag¢iklandig tarihte sahip
L% >8 olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
= bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
uzerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortakhk tarafindan
=< satin alinmasindan nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara énerilmesine iligkin usul ve

esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn'nun 23"iincii maddede belirtilen dnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigcimde
izin verilmemesi, ¢agrnimin usuliine gore yapilmamasi veya gindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikmi uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Aynilma hakkinin dogmadi: haller ile bu hakkin kullanimma ve paylan borsada
, islem gérmeyen ortakllklalfda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynima Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. lgili
Teblig uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylarim Sirket'e satarak aynima hakkina sahiptir,

: SPKn’nun 27°nci maddesi ile [1-27.3 sayil Ortakliktan Cikarma
ve Satma Hakly i1 nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
ﬁqkreket ctmek-de dahil_plmak lizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy

@/ha 'Waklannm %98’ine ulasmas veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, -¥eblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip

olduklafi paylarin i yazl olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamin ortaklktan-gtkarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma

kki doggr.wm tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta
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kalan pay sahiplerinin paylarnin iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimt Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklari paylarin Kurul'un diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Azmhk Haklar: TTK’'nin 411, 412, 439, 531 ve 559 uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agrn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri ydnetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri {i¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
Ozel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahiplen,

Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine

karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu liyelerinin, denetgilerin, Sirket’in

kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden

U3 - itibaren 4 y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra da

o suth ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazarur. Bununla beraber, esas sermayenin

’Efi yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK nin 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin dzel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
e yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
= sahibi otuz giin iinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgt atanmasimi isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakk: Sirket’in mevcut esas sozlesme hiikiimleri uyannca pay sahiplerine
taninmig bir doniistirme hakki mevcut degildir. Esas Sozlesme’de aksi ongorilmedigi
durumlarda, payin tiirii déniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Dénligtiirme Esas Séz{l{cs’f’ﬁe’gjf;}'g .
degistirilmesi ile yapilir. o =

’ . agr ps eys . :f G Jﬁl& ‘,g:r:
24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:: i & ,\\2@

S AR Sirket Yonetim Kurulu, 11.01.2024 tarihli ve 2024/1 sayih karan ile: \ k. f:'};\“a- ;
: N F Ry g0
1. Sirket'in 96.000 ' kayily

f L olan ¢ikarilmig sermayesinin, 480.000.000,00 TL\.*E
sermaye tavafu dahilinde 19.200.000 TL artirilarak 115.200.000 TL’ye ¢ikanlma
sermaye artir : da ihrag edilen toplamda 19.200.000 TL nominal degerli olmak

i - tizere beheri 1 TL-flominal degerli 19.200.000 adet C Grubu hamiline yazili payin
@ cikarilmasin.

ihrag edilen toplamda 19.200.000 TL nominal degerli olmak
egerli 19.200.000 adet C Grubu hamiline yazih paya iliskin

. larak ‘Sirkeétpay sahipterimiz» tamamuimn yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
[/T\;J tatepte bulunacak Cilar lehine tampmen kisitlanmasina,
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3. Sirket’in mevcut pay sahibi Ahmet Altunkum’un sahip oldugu toplamda 3.168.000 TL
nominal degerli oimak iizere beheri 1 TL nominal degerli 3.168.000 adet C Grubu hamiline
yazili paymn, Abdullah Altunkum’un sahip oldugu toplamda 672.000 TL nominal degerti
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 672.000 adet C Grubu hamiline yazih payin,
Samet Giirsu’nun sahip oldugu toplamda 480.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri
I TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu hamiline yazili payin, Cemalettin Gitrsu’nun
sahip oldugu toplamda 240.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 240.000 adet C Grubu hamiline yazih payin, Seddar Sacid Giirsu'nun sahip oldugu
toplamda 144.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 144.000
adet C Grubu hamiline yazilt payn, Sena Giirsu'nun sahip oldugu toplamda 96.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 96.000 adet C Grubu hamiline
yazili payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
tirlii islemin gergeklestirilmesine,

4. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 19.200.000 TL nominal degerli
19.200.000 adet C Grubu pay ve mevcut ortaklardan Ahmet Altunkum’a ait 3.168.000 TL
nominal degerli 3.168.000 adet C Grubu hamiline yazili paym, Abdullah Altunkum’a ait
672.000 TL nominal degerli 672.000 adet C Grubu hamiline yazili payin, Samet Giirsu’ya
ait 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu hamiline yazili payin, Cemalettin
Giirsu’ya ait 240.000 TL nominal degerli 240.000 adet C Grubu hamiline yazih payin,
Seddar Sacid Giirsu’ya ait 144.000 TL nominal degerli 144.000 adet C Grubu hamiline
yazili payin ve Sena Giirsu’ya ait 96.000 TL nominal degerli 96.000 adet C Grubu hamiline
yazil payin, halka arza aracilik eden arac1 kurum Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. nin
hazirlayacag) fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglanmn Satisi Tebligi ve
VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri bagta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama® y6ntemi ile [zahnamede belirlenecek esaslar gercevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylann Borsa istanbul A.S.’de islem gormesi icin 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

Artirlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamamimin  halka arz kapsaminda satlmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir ydnetim kurulu kw-"1 -iptal
edilmesine, /*r"/ Rl

Halka arz edilecek paylar igin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S. ile }’anr’fﬁriﬁ?m\ ¥#n
Menkul Degerler A.$.nin araci kurum olarak yetkilendirilmesine, Tiirkye SinaiKajkinma
Bankasi A.S§., Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. ve Sirketimi \hrﬁwa_
Arza Aracilik ve Damismanhik Hizmetleri Yetkilendirme Sozlesmesi” tha#a)i X

aracilik yonteminin “En lyi Gayret Araciligi” olarak belirlenmesine,

Sermaye artinmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasimi miiteakip, Sirket esas
sdzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasttprulu’na bagvurulmas: ve tadil tasansina dair uygun goriis alinmasim

/e.?s:nenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestiriimesine,

- Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayici veya pay
sahibinin h,akiarlm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi: ﬁ

a Arz Edilen Pa e Paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayict veya pay sahibinin

alk
@/;&l\arlm l_(__qllanﬂﬁsma )%?@( kayltl%bulunmamaktadlr. Ancak, SPK’'nin 30.03.2023
= o

miiteakip esas so:
“ -.qkarar veri|mistir; "
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tarihli ve 20/412 sayil 1lke Karar1 uyarinca, s6z konusu bu ilke Karart yuriirlikte kaldig: siirece
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktanlan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatinmci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.

24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakiiklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandi) tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarin: satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul*un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
cer¢evesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire iginde, paylarinin adil bir bedel kargihginda satin alinmasini oy haklannin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'min 208’inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakhgin
nitelidine gore, aynlma hakkini, aynlma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirtemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkna iliskin esaslar Kurul'un Snemli nitelikteki
islemler ve aynlma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrimin ysuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.
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25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi icin, SPK’'min onay haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in
borsad_a islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Borsa [stanbul un gériigiine isbu Izahname’nin *I” numarali bsliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda SPK ve Borsa [stanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen C Grubuy hamiline yazih paylarin
nominal degeri 24.000.000 TL olup Sirket’in halka arz sonras ¢tkarilmig sermayesine orani

FiNANSMﬂ.f H

%020,83 tiir.
Bir Payin . Halka Arz
Pay Nama/Hamiline | . . Nominal Halka Arz Edilecek Pay Sonras
o Imtiyazlar . Toplam
Grubn Oldugu Degeri (TL) Sermayeye Oram
A (TL) (%)
X C Hamiline Yoktur 1 19.200.000 (Sermaye Artirimt) 16,6
C Hamiline Yoktur 1 4.800.000 (Ortak Satisi) 4.2
E——.-k
L | TOPLAM 20,83
o
,5 Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artinmi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
% bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikanlmig sermaye tutari ve orani degisebilecektir. Nihai
="K tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin onaytni miiteakip tescil ve
S ilan edilecektir.
=

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiylikligtiniin kiigiiltilmesine karar verilmesi halinde énce sermaye artinmi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satist yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi T, My,
S 2.
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi: ,;,.,,;r::«_,«%{l?-:”4

2 e )

Sirket paylarinin halka arzi TSKB ve Yatirim Finansman tarafindan “Sabit Fr_i‘yatiilé.
Toplama™ y6ntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabﬁ ﬁyhpa?"
3

talep toplamanin siiresi 3 (iig) isgiinii olacaktir. Bu siirenin baslangig vé¢ bﬁifﬁ‘tj ih
edilecek tasap; plerine satis duyurusunda belirtilecektir. ‘-.x_‘.‘.aﬂ&

o, \f‘ .‘1“&-::;\ wo¥
siireci N

\ KB liderliginde ve Yatinm Finansman eg liderliginde olugturulan konsorsiyum
< : afl, “Sabit Fiyat ilg Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligr” yontemiyle
gerceklestirilecektir.

0;35 HM ﬁﬁaﬁnﬁm halk rzinda talepfe bulunacak yatirimeilar asagidaki  sekilde
F’ro]aTa$ng ?lﬁnd?
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* Yurt [¢i Bireysel Yatirtmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandasglari ile yurt
diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tirkiye’de ikametgah sahibi
gercek kisiler ve (ii) bir takvim y1l1 icinde Tiirktye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan
gergek kisiler ile (7ii) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye'de
bulunan tiim tiizel kisilerdir.

e Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeailar: Merkezi Tiirkiye'de bulunan; «} araci kurumlar,
bankalar, portfoy yoénetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik yatirim
fonlar, sigorta sirketieri, ipotek finansman kuruluslan, varlik yonetim sirketleri, b)
emekli ve yardim sandiklan, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu gecici madde 20 uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢/ kamu kurum ve
kuruluslan, T.C. Merkez Bankast, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul"ca kabul edilebilecek diger kuruluslardir.

* Hareket Grup Sirketleri Calisanlar:: Sirket ve izahname’nin 20.1. boliimiinde yer alan
iligkili taraf sirketlerinde, galistig1 pozisyona bakilmaksizin biitiin bordrolu ¢alisanlardir.
Calisanlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne talep toplama
baslangicindan 6nce iletilen liste esas alinacaktir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke
Karan geregi portfoy ydnetim sirketleri, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalan
tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina
tletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlan, girigim sermayesi yatinm fonlari,
unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve I111-39.1 sayill Yatinm
Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglanin ~ ilettigi  talepler  kurumsal yatinmci  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatinimeilar’in ve Hareket Grup
Sirketleri Calisanlari’nin halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu izahname’nin
25.1.3.2 (c) bdlimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir. Ia M;

: is 2074

; Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Es Liderleri‘ng basvum&ﬁa

o bulunarak iletebileceklerdir. 7 'g,-;"’ _..,\’ %

s L

- Talepte bulunacak yatinmecilar, asagida belirtilen belgeleri, tal;I‘leps?.r’t});‘;hT nax J*u
E ekleyeceklerdir: A . }i
= bom W 4 )
_%: * Gergek Kisi Yatrimalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriigji {I_e i *gi'if

= pasaport) fotokopisi o A G TA o

* Tiizel Kisi Yatirimcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kuruius
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

rimeilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek
Uyeleri’ne ileteceklerdir.

( Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2

__-' sayih Sermaye Piyasas: Araglarinin Satist Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna ve
% f,/ SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke
7' Karari’'na gére icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk

!

\ Cumbhuriyeti vatandaglan ile Tiirkiye'de yerlesik yabanct uyruklular disinda kalan

/ bireyse m T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek
7 ‘3’ H ARE@'{ edghyl-edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayatlar, talep listelerinden
-
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¢ikartldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat
grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn yapilacaktir:

* Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a Dagitim: Esit Dagitim Yontemi kullanilacaktir. Bu
grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimer sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki talepler karsilanacaktir, Kalan tahsisat tutan, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu
sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar devam
edilecektir.

*  Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar’a Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirtmer'ya
verilecek pay miktarina, Konsorsiyum Es Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak
Sirket tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21
(30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih [lke Karar1 geregi, yeterli talep olmasi halinde,
her bir yatinme1 bazinda dagitilacak pay tutart, halka arz edilen paylarin toplam tutaninin
%!1’ini, bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
agisindan ise portfy ydnetim sirketi bazinda %3’iinii agmayacak sekilde belirlenecektir.
Portfoy yonetim sirketlerine iliskin bahsi gecen kisitlama kapsaminda Is Yatinm ve
TSKB, portfoy yonetim sirketlerinin yoneticisi olduklart fonlanin belirlenmesinde yetkili
T ve sorumludur.

* Hareket Grup Sirketleri Cahsanlarina Dagitim: Hareket Grup Sirketleri Calisanlar
i¢in esit dagitim yontemi kullarulacaktir. Hareket Grup Sirketleri (Calisanlari’na miigterek
hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Yatirimer
bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak
kisiye ait olan yatinmei emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Mitkerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba
tahsis edilen pay adedinden az olmas halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda tahsis edilen pay
miktan talepte bulunan yatinmei sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan
yatirime1 sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu
grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araclarinin tamami dagitilincaya
kadar devam edilecektir. 10

1 G Mayss 204
Tiim yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar é’ﬁi;r -,
yan yatinmcilar agisindan gozden gegirilecek; ortaya ¢ikan miktarin bu alt siffin alfinda g
kalmas: halinde, yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu mik"tar];}a*r' /tc}qg\g ~x
il ] ] B

b

dagitima tabi tutulacaktir. yoo# ﬂ,j
g . . i 2 - "viﬁsw ‘?
Yatinmcer gruplanna belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamakgrdaskfisu: ‘sﬁ’
ortaya ctkmasindan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen karst;\afiafﬁ
yatinmeilar arasindgq Sirket’ip uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir. s g
Kopsorsiyum Eg-Eiderleri;tatep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 is giinii icerisinde

aghum listelerini, herbir tahsis grubu icin ayri ayn kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini€n geg kendisine teslim edilen giini takip eden is giinii igerisinde onaylayacak
ve onayladigini Konsorsiyym Es Liderleri’ne bildirecektir. [s giinii hesabinda, 17.03.1981
tarihli ve 2429 sazi@aymm ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibariyla
tatil baglangici oldx. ul edilmis olan yanim is giinleri dikkate alinmayacaktir.



b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tim yatinmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimerlar pay bedeilerini talep aninda
odemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar,
almaya hak kazandiklari pay miktarinin halka arz fiyat: ile garpilmas1 sonucu olugacak pay
bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci isgiini saat 12:00’ye kadar
Konsorsiyum Es Liderleri’ne ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmetlar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatinmeilar'in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklar: 6demeler nakden
yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatimmecilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkl: bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi
bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagim teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar asagidaki 6deme
seceneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyati carpimui sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

Yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin
_ bedellerini 6demekten imtina edemezler. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar’a iligkin yatinmeilarin
pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Es Liderleri’ne ait olup Konsorsiyum
Es Liderleri dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (1ki) is giini igerisinde

z Lt ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir. is giinii hesabinda, 17.03.1981 tarihli
= e ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyle tatil
% ’8 baslangici olarak kabul edilmis olan yartm is giinleri dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum Es
= Liderleri, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip
= etmemekte serbest olacaktir. g
o - : : i Moy
= Yurt [¢i Bireysel Yatinmeilar’in Talep Bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetle )ﬂ‘\"@%i
= ddvizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak ﬁyatlany-‘ﬁre tenfinal (Q\;\'w\
tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir: Lo f’;;ﬁ T %
s Gerekli Teminat Tutar = Talep Bedeli/ Iigili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Ten‘{mg?l(a@ 5
< TSl -l o
7 A :.‘.g.%;:.{. iﬂ‘f;’
& Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozwyhadaso
__ g Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fijae==
= Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
= Para Piyasasi Fonu 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
E aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
~ Kamu Borclanma Fonun o giin igin fon | Fonun o giin icin fon
o 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
i Araglan Fonu
N, aciklanan ahs fiyati aciklanan alis fiyati
Ozel Sgktor
or¢glanm Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
\ M ira 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
| Sertifikalart  Katihm actklanan ahis fiyati agiklanan alis fiyati
Fonu
Kisa  Vadgli Fonun o giin igin fon | Fonun o giin icin fon
Bor(;lann}_a_l____ 1 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
\Fonu -~ actklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati

.--"'"'FFFF;
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Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
calistigi  bankanin soz ;T:;i?;ly um  Uyesi'nin
Divi (ABD Dol |, | R0 i o i s i
Avro, Ingiliz Sterlini) gise kuru (Kdsuratlt doviz gise kuru (Kiisurath déviz
tutarlart  bir ve katlan tqtarlan .
S e yukar: bir ve katlari seklinde
yuvarlanacaktr) yukar yuvarlanacaktir)
L L ELESOiZirSSm kL!fJe;esi’r:)ilr:
TL DIBS 95% Uyesi'min ilgili giinde caligtigi bankanin
acikladigi tik gosterge ahs | 7. ° . L
fiyats ilgili .gunfiekl islem
anindaki cari alis fiyati
Enil 2 ARG Gl Bloomberg  elektronik
Eurobond (T.C a!lm-satlm elfranlndg hel: alim-satim ekraninda
Bagbakanlik Haziné bir Konsorsiyum Uyesi fiyat saglayicilarin
Miistesarligi’nin ihrag 20 ban}c anin g6rdiig.£i on az verdigi islem yapilabilir
ettigi) SR eI T cari piyasa fiyati
~ , saglayicisimin  ortalama kullamlacaktir
fiyat: dikkate alinacaktir
% OSBA ve Kira 7 0
% i Sertifikalari (Her araci . /’/a,,f !

o kurum sadece ihracina BIST Borclanma Araglan | _; S
% 7% kqndi aracilik ettigi ve Kesin  Alim Satim gg;l;] Bori&;:;ma Arggi:&:::-if\\
= BIAS ta iglem goren 85% Pazari’'nda olusan son Pazari'nda ol qﬁg rcati. g

OSBA’lar1 ve Kira isgiinii agirlikli ortalama | * . 7 J:L\ “x
= Sertifikalari'ni fiyat piyasafiyan ¢ 2/ {f’)
=T y R WA W 5.
= teminata konu Wne by S &
edebilir) N b g S
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o gin ig¢ dnﬁi;/

o Hisse senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan

s agiklanan alis fiyati aciklanan ahg fiyati

= Fonun o giin ig¢in fon | Fonun o giin igin fon

o Degisken Fon 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
_g \ aciklanan alig fiyat aciklanan alis fiyati

\ & Pay (BIST30’da yer BIST Pay Piyasasi'nda | . . ,
\\E alan paylar teminata 90% olugan son isglinii I Pay .Ply SR
= olusan cari piyasa fiyat

konu olabilir)

agirhikl ortalama fiyati

Db’v{zJ‘(ABﬁJ Dola
Avror-ingiliz Sterdini

\.cinsinden “Vadeli
' Mevduat

TL Vadeli Mevdyat—|

Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye
doniigtiirlilmesinde, her
bir Konsorsiyum
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Teminata Ahnacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayis) Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
kuru (Kiisurath doviz | kuru  (Kiisurath  déviz
tutarlar1 bir ve katlan | tutarlart bir ve katlar
seklinde yukari | seklinde yukar
yuvarlanacaktir) yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmecilar;

+ Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00"ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri paymn bedelini nakden édeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki blokaj aym giin katdirlir.

» Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Almay: hak ettikleri payin
bedelini nakden odemeyenler ile kismen nakden Sdeyenierin bedeli édenmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetleri yatirimcimin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi

/ aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluglar teminata alinan
\/% kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi

saklidur. J—
Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilarin teminatlariin nakde doniigiimii ile ilgili riskler /&alebl gﬂgﬂ\
aract kuruma aittir. VA

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden fatﬁkll kl}&r{q\eth;;\ _ %
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kunﬂu?lapn &
teminata kabul edecekleri kiymetler [zahname’nin 25.1.3.2 (c) bolimiinde yer ajan Wt titalods™
belirtilmektedir. &

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatint
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel

Ll

e Yatinmcilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
@ alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin

tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat nitelidindeki kiymetler ve/veya dgvizler, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmcilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii_zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gaynikabili riicu kb givan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Katkinma B

i

{er bir konsomzamm uyesi=5PK nin kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V, No: 65 Sayili

ebhgl ve 24.03.2027 tarih, [.-SPK.45.4 Sayili [lke Karari diizenlemeleri ¢ergevesinde,

L " kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak '\ Ja, talep tarihinde yine SPK'nin amilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma v : ak esaslan gergevesinde kredili basvurulanm kabul edebilirler.

/Kiedi, halke—arz tal ini tldig1 giinden itibaren kullamlmis sayilacaktir. Tahsis edilen
” it /
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krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagy, taraflar arasinda
akdedilecek gergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Satig1 gergeklestirilen paylara iliskin pay bedelleri, Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim
listelerinin bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 14.00’e kadar lhragci’ya ait
TSKB nezdinde agilan TRO7 0001 4000 0000 0000 3490 00 IBAN numaral1 hesabina komisyon
kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylannin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki yetkili kuruluslarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine
araci olan bankalarin ilgili subelerine, taleplerini iletmek icin basvurulabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalann ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacih@: subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler.
internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitastyla talep basvurusunda bulunmak
isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar'in, internet subesi, telefon bankacilif1 subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacihg: hesaplarinin olmast,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimcilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan
toplanacaktir,

; KONSORSiYUM LiDERI:
TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S.

E

% E:L: Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL 7

Lzé e Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34 4 %)’/.r
Ankara Sube ile www.tskb.com.tr adresi
KONSORSIYUM ES LiDERI:

>—

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / iISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel miidirliik, tim subeler ve www.yf.com.tr internet sitesi ile YFTrade Mobile uygulamas:

-,

&

i

KONSORSiYUM UYELERI:
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No:173 I¢ Kapi No:29 Sisli/ [stanbul

& Tel: 0212 371 l: 0212371 18 01
- Genel Ml'idﬁ e, ATk a-Byrsa, Izmlr-Goztepe Izmlr [stanbul- Beyllkduzu Mersm istanbul-

Singt Katkinma Bagh
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Esentepe Mah. Keskin Kalem Sk. No:29, 34394 Sisli/istanbul
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

[zmir subesi ve www acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Tagyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Géktiirk Irtibat Biirosu, Ankara irtibat Biirosu, izmir Irtibat
Bitrosu, Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu ile
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4. Levent {stanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Mudiirliik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkoy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, izmir, Nisantasi subeleri ile www.akbank.com internet sitesi, 444 25 25
numarali telefon ve Akbank Mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Biiyiikkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri ile www.albyatirim.com.tr internet sitesi ve ALB
Yatinnm Mobil uygulamas

7
M..? /‘/'-""r
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS. ’_ /’;"?\f’/’ >
i s éi ]
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul !,rf" & e 1\
Tl /-,_ ¥ ..
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89 iz (\(_w “4}) ;

5 J
Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar; 0212 213 08 \0\0 .numara‘l/ t‘é'fef n,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader Mobll uygulamast \"‘ PO 50

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - istanbul
Tel: 444 00 12 231 38 42

444 00 54 1n)‘una\t'ﬁ'h teLe_,faTi: www alternatifyatirim.com.tr internet sitesi ile Alternatif Trader
Mobil uygulamasi

%/’I ADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

NS

Yamanevler Ma ok No:3 Umraniye/Istanbul
el: 02[6521'9’7700 70216 634 58 78

T - 2 U



Genel Midiirliik, Subeler, Anadolubank’in Tiim Subeleri ve Anadolubank Mobil uygulamasi
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube, Bostanci Irtibat Biirosu ile Aktif Yatirim Bankast A. S. Subeleri; 0212 310 60 60
numarali telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY
Mobil uygulamalan

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l1 Kat:17 34732
Kadikoy/Istanbul Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13 99

444 1 263 numarah telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul
Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve irtibat Biirolar1.

Tel: 212 410 0500 Faks: 212 410 0505

: 212 410 0500 numarali telefon ve www.bullsyatirim.com internet sitesi 7
E-l-)- %}'/J\
=5 Xzy
% G BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ,...»%“""“"’i:: 9
.'". WwOEY l‘\
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyerf"istanpill __:%' ¢ '\\
o VAN
= Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26 PR
\-. o /) .\ J‘?3 /" .':' ﬂlll
Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, Burgan Bank A.S.” nmtum ’sabefeh v
3 www.burgan.com.tr, www.burgantrade.com internet siteleri ile Burgan e 5 il
= uygulamas:
&
£ DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinm ? metler A.§.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri
Denizbank A. S AzrkDeniz Internet Bankacilig: (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00
6’ttuz 348'90 35

ot telefon ile MobilDeniz uygulamas.
Deniz Yatirim Menkul Kiyeagtler A.S., www.denizyatirim.com *da telefon numaralar bulunan
subelerden halka acaktlr Soz konusu telefon numaralar aracilifn ile yapilan halka

arz basvurulann ruiistefilerden 1slak imzal talep formu talep edllmeyecektlr

TN Z




DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / [stanbul

Tel: 0850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, Gaziantep ve Kalamis irtibat biirosu ile www, dinamikyatirim.com.tr internet
sitesi ile D-HUB uygulamas:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Ciftci Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve

www.garantibbva.com.tr Intemet Bankaciligi, 444 0 630 Garanti BBVA Yatinme: Destek
Merkezi ve Garanti BBVA mobil uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

% Tel: 0216 453 00 53 Faks: 0216 377 11 36
Gedik Yatnmm Menkul Degerler A.S. tim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve

www.gedik.com internet sitesi

ERW

FINANS!
EGERL

| GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. !l ",
. 4
Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul ,;/"ﬂ"“"‘*zg
= ﬁ/ RPN
s i Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67 et S R\
s Merkez Sube, Izmir Sube, Denizli Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankarg e
numaral telefon ve www.global.com.tr internet sitesi ve Global On- Lm uygu ‘maslj
fl’{ . \ - 754
% HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. \\\Qbof.-
&3 Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC [ Merkezi Blok No:9 i¢ Kapi No:21 Atagehir/istanbul
_.,% Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90
2

"
v}

Halk Yatinm lstanbul(Avrupa), istanbul(Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya,
Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55
: numaral telefon ile www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank com.tr internet siteleri, Halk
> Yatinim Borsa, Halk Yatinm Trader, Halk Yatinm Mobil ve Halkbank Mobil uygulamalan

KKM, TU[{KEY Y M MENKUL DEGERLER A.S.
@ Mas k Mahaﬁesn Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sanyer Istanbul

Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 (00

BC Tur
/\ et sntes %

Yatiim_Menkul Degerler A.$.nin tim subeleri www.icbcyatirim.com.tr
BC 1m mobil uygulamas




ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikéy, Antalya, izmir rtibat Biirolan ve

ING Bank Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 06 00 numarali telefon ve www. ing.com.tr
internet sitesi ve ING MOBIL uygulamasi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cd.126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, izmir Pasaport ve Bursa Private
Irtibat Biirolari, 0212 238 88 88 numaral: telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiytikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye/Istanbul
Tel 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atasehlr Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla,
Ankara, Cankaya, Sogiitozii, Adana, Antalya, Aydin, Bahkesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir,

I\/‘%

7] l:Ll: Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun, Denizli ve Niliifer irtibat Biirolar: ve
% . www.infoyatirim.com internet sitesi ile infoTradePro Mobil uygulamast
= (D 19 May,
(N ) B is Zi?
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. <4
E Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 i¢ Kapt No: 41-46 34398 Maslak-
> L Sariyer/Istanbul - :.g "y,
o s fc Lt
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81 I/ ‘{,, e
0212 329 33 10 numaral: telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr mtemft su:eﬁi :\ %) o
';““‘OH\M-; S‘._S"
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. \*4 s, o

N %9
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Be$1kta$flst:1h-‘
Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Denizli, Diyarbakur, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyliil, Ege, izmir), Istanbul

(Atasehir, Bagdat ahgesehir, Beylikdizii, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak,
Maltepe, leanﬁmla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web,

o Tradmer obile lamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi (Herkese Borsa
nda bagvururSirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece [s Portfoy

7~ uygul
ara Piyasasi Font ve [s Portﬁ)y Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglant Fonu’dur.), Tiirkiye is
U ankas1 A.S. nin ti » Www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece

[s Portfoy Para Piy u ve [s Portfdy fKisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu teminata

gl'n\;gak kabul edileoek®




MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sk. No: 6 Safter s Merkezi Sisli/ [stanbul
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral: telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader?
Mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 A Blok Kat: 3-4, B Blok
Kat: 1-2 34810 Beykoz/Istanbul

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Gene! Midirlik ile Tim Sube ve Acentalar;
www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Buyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer istanbul
Tel: 444 1 730, 0212 366 88 00, 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, 0258 262

f'_-118 88,0212 366 88 00, 0212 366 88 66, 0224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70
E IS Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli Subeleri; 444 1 730 numarali telefon ile

2 = https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi ile Aktif Trader Mobil ve Osmanl
% o Mobil uygulamalari b
[ . ) Ha)'/.f
. 7 f{ ;:h"-‘:.-‘. & ({1
|D:: OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S, // KA N
S Ayazafa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7 B;E)m ¢ K§§:18
= , |3 2o 1
Sanyer/[stanbul \ o \oxa § y

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 0599

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fiba S. Genel
Miidiirliik ile tiim subeleri, Tiirkiye Finans Katilim Bankas: A.S. Genel Midiirlik ile tiim
subeleri ve Albaraka Tirk Katlim Bankast A.S. Genel Midirliik ile tim subelert
www.oyakyatirim.com.tr ve www.fibabanka.com.tr adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon
ile OYAK Yatinim, Fibabanka, Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk mobil uygulamalart

PHILLiPCAPITA UL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent%@/&n&pe Mah. Harman! Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli Istanbul

Tef: 0212 239 10 00 Eaks: 0212 233 69 29

Wﬁﬁpﬁ’apitalﬂ’énel Midiirliigii, Adana, Alsqncak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye;Gaziosmanpasa, izmir, [zmit, Nisantasi, Ordu, Trabzon irtibat

biirolar1; 0212 239 arall telefon ve https://www.phillipcapital.com.tr/ internet sitesi

%jnaf Kalkimma Banbesi .S

ile Phiilip Mobile il uygulamasi
/ e
W b r .- 191
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PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Gumigsuyu Mah. [nénii Cad. Isik Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu / Istanbul
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral: telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat: 4-5 Esentepe / Sisli / Istanbul
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.$. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeled ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler- [stanbul
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Mudiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, [zmir, Karsiyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin
subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, izmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Gankaya
ve Bodrum irtibat biirolan ve Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet sitesi
ile Tacirler Yatinm Mobil uygulamas:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 4 M;
y/j‘ 20
Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7A 34768 Umraniye istanbul T f
o & e \\?“
Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 4400 ,/f v *a 6‘ 3

Subeleri ile www.teb.com.tr mtemet sitesi ve cepteteb Mobil uygulamasnl! 2
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. \ ‘f t &9
Eski Biiyikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-Istanbul

Antalya Irtibat Biirosu, Akasya Irtibat Biirosu, Kadikdy irtibat irtibat Biirosu, Ankara [rtibat
' Burosu, Bodrum Irtibat Biirosu ile www.terayatirim.com internet sitesi

YATRIM Fi[\lAN \
fkasiAS M EGERL

~
-

sinai Kafkinma

TRIVE YATIRIM¥ L. DEGERLER A.S.
Resitpagsa Mah. Edkj Bityiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul
;”QOZIZHMS 00 62-66 Fa1()s 0212 345 07 66
Ankara, [zmir, Adana ‘irtiba&rolan ile 444 39 34 numaral telefon ve www.trive.com.tr

internet sitesi

" VAR



TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 31510 02

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile https://www.turkishyatirim.com/ internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak Istanbul, Tiirkiye
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri ile www.utrade.com.tr,
https://www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri Mobil uygulamalan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.$ Genel Miidiirlik, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
tim gubeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.nun tiim subeleri, Vakif Katilim Bankas1 A. S.
tim subeleri, Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 0 724 no'lu Telefon,
www.vakifbank.com.tr, www.kuveytturk.com.tr, www.vakifyatiim.com.tr internet adresleri
ve T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: A.S. Mobil
Sube, Tradeplus Mobil uygulamas:

May,
. - A
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 2074
Y
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330/18’1’A"LEHJ€N
4
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09 / el !

A s
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yapi ve Kredi Bankasi A. §ubéléh,
internet Sube, 444 0 444 telefon numarali Miisteri lletisim Merkezi, www. ;
www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri ve YKB Mobil Bankacilik uygu

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat: 1 34330 Besiktas - ISTANBUL
Tel: 212 339 80 80

Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Prim Menkul Degerler A.S.,
Pay Menkul Degmﬁo 222 29 79 numarali telefon ve www.ziraatyatirim.com.tr,

www.ziraatbank.cfm.tr iptérnet adresleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZiRAAT
MOBIL Mobil uygu

EL bir- Konsorsuﬂm/ljyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
Osterilmektedir’

)asvé@s& / _ Teminata Ahnacak Kiymet
YATIRIM FINANSMANMENKUL DEGERLER AS. |/ e Para Piyasasi Fonu

T 2




Ul

Bagvuru Yeri

Teminata Almacak Kiymet

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
TL DIBS

OSBA ve Kira Sertifikalar: (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve BIAS ta islem géren
OSBA'lart ve Kira Sertifikalan’m
teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar
teminata konu olabilir)

Déviz Blokesi (ABD Dolar)

Déviz Blokesi (Avro)

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci ve Kira
Sertifikalan (Her aract kurum sadece
thractna kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem géren OSBA'lan1 ve Kira
Sertifikalar’ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata
konu olabilir)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS ]

Degisken Fon Afﬂ")’/g

Pay (Bist 30°da yer alan payla(itzeml@é{a
konu olabilir)

z
\:\

1 [ =]

(3

" £ \‘MHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
&

}" ey ey
Déviz (ABD Dolari) |, ,»f’ x4 0\%
Para Piyasasi Fonu /" :” (f?\
Kisa Vadeli Borqlann‘ia Ara lg&g.m
TL DIBS RN
Pay (Bist 30°da yer alarpi qﬁ‘ﬁ

Déviz (ABD Dolan, Avrq:"

AK YATIRIM MENKU RLER A S,
AKBANK T.A.S.
——.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Para Piyasasi Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Deghsken Fon

194
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Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata
konu olabilir)

* Dobviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD

Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Bor¢lanma Araglan ve Kira

Sertifikalar (Her araci kurum sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta

islem géren OSBA'lan ve Kira

Sertifikalar1’n1 teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikasi Blokesi - TL

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD

Dolar, Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig:’min ihrag ettigi)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sektsr Borclanma Araglan Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar Fonu

TL DIBS /

Ozel Sektdr Borglanma Argq:gar){’sy_é&{g

Sertifikalar (Her araci kur;yﬁ'de;;'fi"

ihracina kendi aracilik ettigs ve%BiA

islem géren OSBA'lani vei’}(irjc} ({@
| ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER Sertifikalart’ni teminata konu'e leBilirkr

AS. Hisse Senedi Yogun Fonu\ L ?;_'_e
' Degisken Fon ‘{'\,'—;'4 Ny ouo
Pay (Bist 30°da yer alan paylarfess
TL Vadeli Mevduat

\ T ' Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
e Dolan, Avro, Sterlin)

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

&
N

FINAN
EGER

’\%IEEE
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o
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&

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nin ihrag ettigi)
i e ¢ Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar

s
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Basvuru Yeri

Teminata Alimacak Kiymet

e Kira Sertifikast Blokesi - TL

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata
konu edilebilir)

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’'nin ihrag ettigi)

* Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

e Anadolubank Mobil uygulamasi
tizerinden yapilacak basvurularda,
yatirimeinin Anadolu Yatirim
nezdindeki cari hesabinda bulunan TL
tutar1 sadece teminat olarak dikkate
alinacaktir. Diger kanallarda ise
yukarida belirtilen tiim teminatlar
dikkate alinmaktadir.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Para Piyasasi Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araclar Fonu

L B

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borclanma Araglan ve Kira
Sertifikalarn (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BiAS’ta
islem géren OSBA'lan1 ve Kira
Sertifikalari’mi teminata konu edebilir)

e & o @

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S,

sadece ihracina kendi arac1lrl?aetﬁgy “t

BIAS’ta islem gdren Kira ‘%m-
Sertifikalar1’ni teminata konu edebilir)

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar
teminata)

¢ Hisse Senedi Yogun Fonu  / 0
Degisken Fon %J’/S
i
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar temlnata £
konu olabilir) /"” """"""" v [
* DGéviz (ABD Dolar, Avro, § erlm) ff;-"*
¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Malr}/ /,:‘"\
Bakanhgi’nin ihrag ettigi) 1 A "-k,, ﬁ" 2
¢ Kira Sertifikalan (Her araci i(urum qﬁ?

e e Kira Sertifikalan Katilim Fonlar
' Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
BULLS YATIRIM MENKUL, DEGERLER A.S. ¢ _
3 ¢ Doéviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
/\M_x - 7 e Para Piyasasi Fonu
BYURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. » Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
) e TL DIBS
[ ]

DENIZ YATIRIM

KUL KIWYMETLER A.S.
DENIZBANK A. S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece DLY Fonu)
kabul edilecektir.

DiNAMIK YATIRIM MEML DEGERLER A.S. j

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

S



Basvuru Yeri Teminata Ahnacak Kiymet

¢ Doéviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu (GPY1. ve GPY 2.
Para piyasasi fonu)
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. ¢ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
T.GARANTI BANKASI A. S. (GPY)
TL DIBS
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Ozel Sektor Bor¢lanma Araglar ve Kira
Sertifikalar (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem géren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalar’ni teminata konu edebilir)
e Hisse Senedi Yogun Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata
konu olabilir)
TL Vadeli Mevduat
¢ Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
i Bakanligi'min ihrag ettigi)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araclari Fonu
TL DIBS 10 My
Ozel Sektor Borglanma Ara gﬁi’m
Sertifikalart (Her araci kur sa&‘ece @ :

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

GERL

IMFINANS

W AS M

£\ thracina kendi aracilik etylgl \;e ta
) GLOBAL MENKUL DEGERLER A S. islem goren OSBA'lan v K;ra! \ *
= Sertifikalar’ni teminata onuae bii

Hisse Senedi Yogun Fonu\ ,?(KASAS\*
Degisken Fon N N
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
i Bakanligi’nin ihrag ettigi)
' Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

Para Piyasasi Fonu

HALK YATIRIM MEN LERA.S.
\W/Ea i Kamu Borglanma Araglan Fonu

th@vn HALK BANKA/S/A S. /‘7 q&( Para Piyasasi Fonu

o
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Basvuru Yeri

Teminata Alnacak Kiymet

Kamu Borg¢lanma Araglan Fonu
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

ICBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
Kamu Borglanma Arag¢lari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolar1, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligt’ nin ihrag ettigi)

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL Vadeli Mevduat

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

H—h_h-.z—;;-'

..,-

/
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

i_AQﬂRIMMENKUL AS.

/ —

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Bor(;lanma’Ara(;larl Fonu
TL DIiBS ¢ Ma 7 g.a
Eurobond (T.C. Hazine v, f‘

Ozel Sektor Borclan a A'é‘a I(ﬁa
Sertifikalar (Her ara k

ihracina kendi aracilii ettlgx
Sertifikalar’mi teminata

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglan Fonu

%

198

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Bakanlig1'nin ihrag etti

islem géren OSBA'lan Ws\ *

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
A
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Basvuru Yeri

Teminata Ahnacak Kiymet

©

TURKIYE i$ BANKASI A.S.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Kamu Bor¢lanma Araglar Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA -
sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem géren bor¢lanma
araglari)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Para Piyasasi Fonu (Sadece s Portfoy
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan

Fonu (Sadece Is Portfoy Kisa Vadeli
Bor¢lanma Araglan Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde
bu teminat kullandiriimamaktadir)
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin;
Sadece Sabit Yéntem) (IsCep’ten alinan
taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir) 0 /Vam_

Para Piyasasi Fonu ra il 4 {( e i
Kisa Vadeli Borglanma Ara/ laq Fonu- (
Oze! Sektér Borglanma ﬁaql@n
Ozel Sektdr Borglanma agl&rn s E
aract kurum sadece ihracin 'kgna'l: i*
aracilik ettigi ve BIAS ta ishemaggteh,
OSBA'lan ve Kira Sertifikalari*hus
teminata konu edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

.\

' MEKSA YATIR@L DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglan ve Kira
Sertifikalan (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrac ettigi)

SMANLE YATIRIM MENKUL
i

RLER A.S.

]

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

N

U

i ;

-
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Basgvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araglan (Her

aracl kurum sadece ihracina kendi

aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren

OSBA'lan teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlir’nin ihrag ettigi)

Para Piyasas1 Fonu (OYL)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
{(OKP)

o Ozel Sektér Borglanma Aract Fonu

(OKT, OGF) (OGF ve OKT fonlari

[zahname’de Borglanma Araglar olarak

yer almalidir. Ancak blokaj listesinde

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

olarak degerlendirilmesi tarafimizca

e @& & o o

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FIBABANKA A.S.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A S. uygundur) am
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. » TL DIBS Y5 o

Kira Sertifikalan Katilim Fonla ,{Q&-{é\
Pay (Bist 30°da yer alan paylif) (Saﬂ&'
mobil veya emir iletimine gracyrk ¢
yapan kurumlardan degil, adec:q/
OYAK Yatirim miisteri tefnsilgi
tarafindan BIST30 hissele té;;u i " )
verilerek girilebilecektir.) \w ; w0
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterli

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Scktor Borglanma Araglan ve Kira
Sertifikalan (Her araci kurum sadece

ihracina kendi aracitik ettigi ve BIAS ta
PHILLIPCAPIT UL DEGERLER A.S.
GER 3 islem géren OSBA'lan ve Kira

Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanligi’nin ihrag ettigi)

RLE

M FINANS
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Basvuru Yeri Teminata Ahmacak Kiymet

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglann Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araclari ve Kira
Sertifikalan (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lari ve Kira
Sertifikalar1’mi teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Ddoviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikalani Katilim Fonlan

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aracglan Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglag:

| PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

g&x

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
SEKERBANK T.AS.

IMFINANS
EGERL

>
=

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma A
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sertifikalar (Her araci ku}
ODEABANK A.S. ihracina kendi aracihik ett{g

islem goren OSBA'lar1 ve

Sertifikalan’m teminata kont
Hisse Senedi Yogun Fonu
Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin})

§

AT Para Piyasasi1 Fonu (TKM)
@ATIRIM ME L DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
3 (TNK)

Para Piyasasi Fonu (TKM)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(TNK)

e Dowviz (Yalmzca vadesiz ABD Dolan ve

. i Avro DTH’lan kullanilabilecektir.)

AR W as

:i‘/_,
\-.




Bagvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Vadeli Mevduat Blokesi (Ozellikli
mevduat iiriinleri hari¢ olmak lizere
vadesi tahsilat giinii ile aym valér
giiniine sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglan VE
Kira Sertifikalar (Her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
BIAS ta islem goren OSBA'lan1 ve Kira
Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’ nin ihrag ettigi) teminata
konu edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan

Para Piyasasi Fonu (Sad;ce KIE Fonu)
TL DIBS May,
Ozel Sektor Borglanma Araqlaﬁ \é&?f LI

Sertifikalan (Her araci ku fﬁ sadece'“ 4l

ihracina kendi aracilik ettl, i ve”?
islem goren OSBA'lar1 ve! Klra

.

:’e";’_
g

Sertifikalari’ni teminata k¢ ng

Pay (Bist 30°da yer alan pa a{‘),""'SAS\ >
Doéviz (ABD Dolan, Avro, St A
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

(47

TURKISH MENKUL-BDEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan ve Kira
Sertifikalan (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalar’n1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

LD AN
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Bagvuru Yeri

Teminata Almacak Kiymet

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikas: Blokesi — TL
Kira Sertifikalar Katilim Fonlan

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araclan ve Kira
Sertifikalan (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem géren OSBA'lan ve Kira
Sertifikalari’ni teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolan, Avro, Sterlin)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikalar1 Katihhm Fonlar

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Pou.fby&m
VakifBank Para Piyasgsi %ﬁu) ¥ ?"\m
TL DIBS Oags 50 €. A\
Ozel Sektor Borglanma rac;i
aract kurum sadece ihradsrm & ’}
aracilik ettigi ve BIAS’ ta\@gm q@-
OSBA'lar1 teminata konu e‘ﬂiﬁllm) #0 4

Pay (Bist 30°da yer alan paylarj===*
Déviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Porttoy
VakifBank Para Piyasasi: Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(Ziraat Portfoy VakifBank Kisa Vadeli
Borglanma Araglar1 Fonu)

TL DIBS

TL Vadeli Mevduat (Internet
Bankaciligi ve Mobil Bankacilik Harig)
Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro) (Internet Bankacilig1 ve
Mobil Bankacilik Harig)

Déviz (ABD Dolari, Avro) (Internet
Bankaciligi ve Mobil Bankacilik Harig)

- Away)
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

'YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

| YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap:1 Kredi
Portfdy Para Piyasas1 Fonu-YFBLI1)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(Sadece Yap: Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Borg¢lanma Araglan Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borclanma Araglari
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
BIAS ta islem goren OSBA'lant
teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS
ve briit takas kapsamindaki hisse
senetleri harig)

Doviz Blokesi — (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap1 Kredi
Portfoy Para Piyasasi Fonu-YFBL1)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece Yapi Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Borg¢lanma Araglan Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglan (sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lani teminata konu
edebilir) (Yalnizca Yap ve Kredi

Bankast A.$. bonolan) ] -.--'-':"~‘~'--~
Vadeli Mevduat - TL / o Z
Déviz Blokesi - (ABD Doldfi Azi’fre:: :
Sterlin) ; % :\:\\

Vadeli Mevduat Blokesi - BE) Jar
3
Avro, Sterlin) \

2:-
<
9

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.
PRIM MENKUL DEGERLER

PAY MENKUL DE :

Thraggi, TSKB- ve Yatin

..\%netleri/’i’etkilen i
! o

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Zi
Portfoy tarafindan kurulan)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
kurulan) |
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
({(Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
kurulan}

25.T4 Halkﬂ arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebllecegl ile § basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
Acgiklama:

inansman arasindaki “Halka Arza Aracilik ve Damsmanlik
e Sozlesmem 22.11.2023 tarihinde lmzalanmlstlr

¥ 0y
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Halka Arz Edilen Paylarin BIAS’da islem gdrmeye baglamasi 6ncesinde taraflarca
6ngoriilmesi ve engellenmesi miimkiin olmayan, isbu sézlesme tahtinda miicbir sebep olarak
kabul edilecek agagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde taraflar ortaklasa karar vermek
ve kargilikh olarak yazili bildirimde bulunmak sureti ile bu sézlesmeyi derhal sonra erdirip
halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

a.  Yasama, yuritme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile taraflarin bu soézlesmeden kaynaklanan
yuklimliiliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya énemli dlgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

b. Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terér eylemleri veya halka arzi etkileyebilecek uluslararasi hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmasi,

¢.  Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki, iilke ekonomisindeki
ve/veya §irket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin
Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeni ile
yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin TSKB ve/veya YFAS tarafindan dngériilmesi,

d.  Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin yonetici ve yetkilileri ile bagh kuruluslarini
ve/veya Sirket paylanmn pazarlanmasini etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma veya dava agilmis olmasi,

e.  Halka arz siiresi iginde, Sirket’in ve/veya Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahname ile sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykin hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasu.

Izahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nin II-5.1 No'lu Tebligi 24. maddesi dérdiinei fikra hitkmii saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyelerl ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
izahname’nin 25.1.3.2 (c) béliimiinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
ddeyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a iade edilecektir.

gecemeyecekt:r

Tum yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara mﬂakt\ﬁ\lr

belirleyebileceklerdir. &_ %0

Talep miktarinin (1,00 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Talep edilecek azami pay
miktar1, halkga-4 €n Wiktan ile simirhidir.

25.1.7. Yatinmcil m alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:
Kn’ 1°nun 8inci paddesi ve Kurul'un I1-5.1 sayili Izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin

=

;E4 {incii maddCSI uyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan énce

Inmcilarin yatinm karanim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
dlinde durum ihrag:c;l veya halka arz eden tarafindan en uygun




Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinii icinde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, [zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i s
gunii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinnmeilar, talep toplama siresi
igerisinde taleplerini geri degistinme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylanin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinit
igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

- 25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina [liskin Bilgiler

2 R

‘<—Z-.: 5 Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan [hrage: tarafindan 11.01.2024 tarih ve 2024/1 sayili
ug_ 8 yonetim kurulu karanyla sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
= tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri

5= ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrag¢: ile olan iligkisi haklkinda bilgi:
=
Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler: P
Yoktur. _;/
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandmi
nemalandirilacaksa esaslar: \‘; c 'é:’
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir. \{i’i
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Pl
Kisi ¢ / Kurum
Ahmet Altunkufit"— Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Miihendisligi A.S.
CemaletthrrGﬁrsy/ Hareket Proje Tagimacilig ve Yiik Miithendisligi A.S.
}\Abdyllah Altaikum Hareket Proje Tagimacilig1 ve Yiik Miihendisligi A.S.
™/ | Samet Giifsu Hareket Proje Tasimacilig ve Yiik Miihendisligi A.S.
\ /| Yusuf Engin Kuzucy—"" Hareket Proje Tasimaciligt ve Yiik Miihendisligi A.S.
- Ali Riza Esmen,/” / Hareket Proje Tagimacihii ve Yiik Miihendisligi A.S.
Ozgiir Gok . o Hareket Proje Tagimacilig: ve Yilk Miihendisligi A.S.
"&bru Kayali Uzmez el Hareket Proje Tagimacilig1 ve Yiik Miihendisligi A.S.

W’/ Abdullah Cakar_/ ("“"1 ﬁ Hareket Proje Tagimaciligi ve Yiik Mithendisligi A.S.

A T TS



Kisi

Kurum

Fatih Gedik

Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Miihendisligi A.S.

Seddar Sacid Giirsu

Hareket Proje Tasimacilifi ve Yiik Miihendisligi A.S.

Ebru Ermurat

Hareket Proje Tagimaciligi ve Yiik Mithendisligi A.S.

Emel Yiicesoy San

Hareket Proje Tagimacilign ve Yiik Mithendisligi A.S.

Emin Cetinkaya

Hareket Proje Tagimaciligt ve Yiik Mithendisligi A.S.

Zeynep Giindiiz Hareket Proje Tagimacilifi ve Yik Mithendisligi A.S.
Cihan Arslan Hareket Proje Tasimacilii ve Yilk Mithendisligi A.S.
Poyraz Kogacioglu Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Onur Aksoy Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Ugur Aydin Uniivar

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Selen Demireren Mutlu

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.

Giirkan Yasin Ozcan

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Okan Sezer Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Aydogdu Gorkem Oviing Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Eralp Arslankurt Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Levent Durusoy Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Zeki Davut Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Ozcan Beceren

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Mehmet Levent Sezer

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Burak Demircioglu
Eda Onder Oztiirk

= 5 Mehmet Ali Sukusu Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S.
L & Pelin Giileg Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
2 ,% Levent Mutlu Yatiim Finansman Menkul Degerler A.S.
L Lid Serhat Kaya Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
= Nil Tola Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
= [lkay Demirci Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
> Mustafa Kemal Karakdse Yatinim Finansman Menkul Degerler A.S.
= Kasim Emre Duman Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Alp Derya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhipt

Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklipt

Handan Bacioglu Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklipi

Beril Cetin Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakligi

Emir Berat Durna

Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig

Nazim Hikmet

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Hakan Bursalioglu

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ergin Coban

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

// U



Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatinmecilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlar:

Halka arz edilecek toplam 24.000.000 TL nominal degerli paylarn;

17.760.000 TL nominal degerdeki (%74) kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a
6.000.000 TL nominal degerdeki (%25) kismu Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar’a
240.000 TL nominal degerdeki (%1) kismi Hareket Grup Sirketleri Calisanlar 'na
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organ’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil: {lke Karan
geregi talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, anifan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacakur. Yeterli talep gelmeyen yatinmci grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin kargilanamayan kismi oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi
amactyla yurt igi bireysel yatinmer grubuna aktanlacaktir. Bu aktanm sonrasinda veya yurt igi

!

¥

g o . bireysel yatinmct grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
% = serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.
o
% ’ch_')J c) Bireysel yatinmailar ve ihra¢ginin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
w nominal deZerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
- yontemi/yontemleri:
- =2\ Yurt l¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda asiri talep olmas: durumunda uygulanacak
> E“’: farkli bir yontem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc: gruplarina veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatinmeiya dagitilmasi éngdriilen asgari pay tutar::

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei grubu igin toplam yatinmer sayisimin, bu yatinmct grubuna
= - dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi yatinmcilara 1’er adet lot
o dagltllacagma Konsorsiyum Eg leerlen nin Onerileri de dlkkate almarak Sirket tarafmdan

. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya ersiZ” bilgi gmslnden dolayl kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul

R ”‘ ’é(ﬁmgmi'f grlm tarafipda

vo Yok Mah A5
ik, talep toplarp
i tq fep s Itiemis ise; miikerrer tal te bulunan yatinmeilann en yiiksek w,gt? 2’nci

Wik =7 g




talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatinnmei grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen taleplerin islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirtmeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilarin, en geg dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip
eden is giinii; talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri’ne basvurarak halka arzdan aldiklari
kesinlesmis pay miktarlarim 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satis yapilmayacaktir.

E' b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yéntemi
= ve siiresi:
=35
= Yoktur.

¢) Ek satigin araci kurumca ortaklardan ddiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.
d) Yatirnmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler: e ﬂi 202 4
Yoktur. 7 7

i (.p

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi { :s’ @
b

4

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat ile talepte bulunan
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi: i ""féasx $°

ﬁ;s()

| TL noming

de;

gerli payin satig fiyat: 70,00 TL olarak belirlenmistir.

Konso eleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmcitardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri gidester agagrdaki tabloda gosterilmistir.
< Sermaye Yatirimcinin
\ Hesap Piyasasi Bagka Araci . Damega
" KuoruptUnvam Acma Aracimn Kurulustaki EFT Ucreti v £a Diger (**)
B . . ergisi
P Ucreti (*) MKK“ya Hesabina
//j Virman Ucreti | Virman Ucreti
’ Q / 0-250.000 TL
arasi: 20
5, VAT'R'M Misterilerden | TL+BSMV
? 8 EWE ‘P AL‘D mm Misterilerden alinmuyor. 250.000,01 TL- Yoktur, Yoktur.
Ax - almmiyor Yatirim 500.000 TL |
E f’l.e:qrﬁ, ',r,', fl'"a-' . S.( n :-. Mol Finanstnan arast: 35 TL + |
M: PR LA 1S l!n 4 ¥ M mu$“-"3| BSMV
Ariciole Wt imiar V. 457 004 0148y

Caa AT LR L)
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Sermaye Yatirimcinin
Hesap Piyasasi Baska Arac: Dam
Kurum Unvam Ac¢ma Aracimin Kurulusgtaki EFT Ucreti va £a Diger (**)
Uereti (*) MKK’ya Hesabina ergisi
B Virman Ucreti | Virman Ucreti
olmayanlardan; 500.000,01-
| baska kurumlara | 1.000.000 TL
hisse senedi arasi: 75 TL +
virmanlaninda BSMV
MKK tarifesi 1.000.000,01 -
uygulanir. 1.500.000 arasi:
100 TL + E
. BSMV
1.500.000,01-
5.000.000 aras1:
1SOTL +
BSMV ve
5.000.000,01 ve
dzeri 250 TL+
BSMV
Al CAPITAL
YATIRIM MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yokuur, Yoktur. Yoktur,
DEGERLER A.S.
ggég:[l‘%:]iu; Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yokitur, Yoktur. Yoktur.
MKK nin
AHLATCI YATIRIM tarafimzdan MKK'N[N TAKASBANK TAKASBAI\{K' M[?K"nm
MENKUL DEGERLER | 242! ALM[g UZERINDEN | INALMIS Yoktur. CLEH TP )
AS. ticretler OLDUGU ALINMAZ OLDUGU EFT aldigi ieretler
aynen UCRET UCRET] aynen yansitilir,
yansttilir,
AK YATIRIM 13,81 TL+ %0.5 (min. 14
MENKUL DEGERLER Yoktur Yoktur .‘BSMV TL+BSMV, Yoktur Yokiur
AS. (l.?len} sayisl max. 78
iizerinden) TL+BSMVY |
ALB YATIRIM
MENKUL DEGERLER Yoktur. Yoktur. Vardir. Yoktur, Yoktur. Yoktur.
A.S.
1-106000 TL -
9.50+BSMV
10.000-50.000 ? 0
TL -
18.50TL+BSM Hars 2034
A il o
50.000-200.000 yar _{"‘ N
ALNUS YATIRIM TL - 7 {,
MENKUL DEGERLER Yoktur. Yoktur, 50 TL 36.50TL+BSM .,éktug' ,/f-z\ oktur. u‘
AS. v R ‘
200.000 - HE »(-- s
1.000.000 TL - 2 :
76.50TL +
BSMV
1.000.000 TL
ve lizeri —
-~ /7 145TL+BSMV
ALTERNAT . e -
YATIRIM MEN %Ar. M s+ | MKK ot + 4TL Yokwr. |  Yoktur
DEGERLER A.S. B '
ANADOLU YATIRI
MENKUL MKK Yoktur. MKK Tarifesi | [urumskalast |y o Yokwr. |
\ KIVMETLER A% Tarifesi uygulanacaktir. i
/ 0-180.000 TL Halka arz
MKK nin MKK nin arast sabit 18,00 stirecine iliskin
AT&J:JSSM tarafimizdan tarafimizdan TL, 180.000- Y diger gider
-3 . . oktur.
KIYMETLER AS— aldigu iicretler aldig iicretler 1.800.000 TL bulunmuyor,
,‘ aynen yansitilir. | aynen yansitilir, arasi oransal yatirimel kurum
“yanstttrr, 0.0001, iligkisinin

0]
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Sermaye Yatirimcinin
Hesap Piyasasi Baska Araci ) Damea
Kurum Unvam Ac¢ma Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti Ver igsi Diger (**)
Uecreti (*) MKK’ya Hesabina g
Virman Uereti | Virman Ucreti
1.800.000 TL devaminda soz
ve iizer sabit konusu olabilir
180,00 TL
(Vergi
yukumlilikleri
harig). internet
igin 18,50 TL
sabit Gicret :
: {Vergi :
yiiklunliiliikleri
) harig}
Halka arz
sirasinda diger
gider
o Yazih bulunmamakta
Bnlsé?RTE:KUL Yoktur. MKK Tarifesi MKK Tarifesi Talimatlardan Yoktur olup, yatinnmci
AS. e s
alinmaktadir, kurum iliskisinin
devam etmesi
durumunda
| olabilir.
BULLS YATIRIM
MENKUL DEGERLER Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yokiur, Yoktur. Yoktur,
A.S.
BURGAN YATIRIM ;
MENKUL DEGERLER Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yokiur. Yoktur. Yoktur.
A5, |
! MKK nin miisteri
DENIZ YATIRIM VKK | "“"i.:gi‘:lﬂd'g'
MENKUL tarifesi Yoktur, Yoktur. ; Yokiur, Yoktur, . ——
KIYMETLER A.S. arifesi yansitilmaktadr
{virman licretleri
vh.)
DINAMIK YATIRIM Hisse bas
MENKUL DEGERLER | Yokuwr. ‘fsgz %{““ Skalaya Gére | Skalaya Gore Yoktur. Yoktur.
A.S. ’
| MKK kurumu
GARANTI YATIRIM MKK i tarafindan alinan
MENKUL Tarifesi MKK Taritesi : MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur, licretler miisteri
KIYMETLER A.S. | hesaplarina
' yansitilmaktadir
Ucretlendirme Ucretlendirme Ucretlendirme
GEDIK YATIRIM Polilikasfnfja yer Politikasn’n.da PolitikaSI'ana yer
MENKUL DECERLER alan [12!:'&: yer alal:'tia'nfc alan tﬁ:fe
gegerlidir. gegerlidir, gegerlidir.
G2 LCLUTD waktur; hitps:/gdk ytIY | hups/gdkytd | YORME | piinsedi yrY
Q8kP YQ8kP Q8kP
0-50.000TI
Arast Tutarlar
iin 33 TI+ 1 MMS,\,@%
Bsmv 22
' ; 50.000 TI - // oéjg
| 100.000 T f & .
- Arasi Tutarlar ;} ; vfﬁ *
MKK 1 MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | 90T+ ok 3 A Fopup
Tarifesi Bsmv $oy S S
100.000 T1 - ,’ ,m' ot
250.000 TI *; 80
Arasi Tutarlar
f¢in 65 TI+
Bsmyv
250.000 T1 -
Ak 1 1.000.000 TI
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! Sermaye Yatinmceinin
Hesap Piyasast Baska Arac Damea
Kurum Unvam _Acgma Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti Ver igsi Diger (**)
Ucreti (*) MKK'ya Hesabina g
L Virman Ucreti | Virman Ucreti
Arasi Tutarlar
Igin 290 T1 +
Bsmv
1.060.000 TI
Uzerindeki
Tutarlar f¢in
415 Tl + Bsmv
b1bo,S LS T T:‘FI:I‘:'::.‘LTI( islemlere ait
HALK YATIRIM Tarifesi MKK Tarifesi Uycelerarasi W n ..
MENKUL DEGERLER | Hesap Agma | 13811 TL+ | Menkul Vinman | Y a2binde Yoktur. BESGTE)
L ' o 5+BSMV kurulus masraflars
A.S. 93022 TL + BSMV Transteri 6,9060 Asgari 15 TL alinmaktadir
BSMV TL + BSMV TBSMV
ICBC TURKEY Beher islem
YATIRIM MENKUL Yoktur. Yoktur. 1,05 TL icin 5 2; TL Yoktur. Yoktur,
DEGERLER A.S. ) e
ING YATIRIM M'fK an
MENKUL DEGERLER | 2acaé! Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yokuur,
AS. licretler
yansinhr
50.000 TL ye
kadar yoktur.
INVESTAZ YATIRIM 50.000 TL-
MENKUL DEGERLER Yoktur. MKK Taritesi MKK Tarifesi 100.000 TL Yoktur. Yoktur.
A.S. arasi 12,50 TL
100.000 TL
st 19 TL
MKK tarafindan
INFO YATIRIM MKK alinan icretler
MENKUL DEGERLER Tarifes: MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. miigteri
arifesi
AS. hesaplarina
. yansttilmaktadir.
Takasbank
tarafindan
alinan tcretler:
Tutar iizerinden
%0,005(Y iizbin
de
bes + BSMV)
(300.000.-
/5.000.000.- TL
INTEGRAL YATIRIM a“‘s'“ld"‘k'
MENKUL DEGERLER |  Yokuur. Yoktur. 420 TL + BSMy | | tutartan)
AS. Asgari:15.00
TL + BSMV
(300.000.-
TL'den az olan
tutarlar i¢in)
Azami:250.00T
C L+BSMV(5.00
0.000.-
TL'yiasantutarla
— i
A igin)
S /,/"F UsD
=2 havalelerden 5,25
; i TL + BSMV
S YATIRIM MENKUL | 9.3 P ; i 750TL+ Gcret
DEGERLER A.S. S Yoktur. 1691 TL+BSMV | "poyy Yoktur. | o linmaktadir. TL
crag ke havalelerden
/ iicret
| i 8 P 1 | alinmamaktadir.
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Sermaye Yatirimcinin
Hesap Piyasas Baska Araci D
Kurum Unvam Agma Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti vamga! Diger (**)
Ucreti (*) MKK’ya Hesabina ergist
Virman Ucreti | Virman Ucreti
Halka arz
sirasinda
yatirimeidan
! | herhangi bir diger
| Gelen EFT | slnmoyacak
BTSVRK]f\I;/IEAl.ss. Yoktur. Yaokiur. 175 TL + BSMV uf;;'::g:" Yoktur. “olup. iz!e}rcn.
) : : donemde Tiirkiye
alinmamaktadie g
I3 Bankas:
A.S. nin yatinm
hesabi saklama
komisyon tarifesi
gecerli olacakur.
MSS(?;I?LNI’;EI;K;J L Yoktur. Yoktur, Yoktur. Yoktur, Yoktur. Yoktur.
MEKSA YATIRIM iriicliikteki
MENKUL DEGERLER |  Yoktur. Yokiur. MKK Tarifesi E;.’r“rT‘;n‘fcs: Yoktur. _l=====Yakiur.
AS. AN NN
Dijital Kanallar il
Aracithigi
0 TL - 10.000
— TL aras) I5 TL,
= 10.001 TL -
50.000 TL
arasi 20 TL,
o 50.001 TL -
= - 100.000 TL
‘zf- ’$ arast 30 TL ve
TRy 100.001 TL ve
lzeri 40 TL
Sube ve
| Temsilei
';': | Araciligi:
> = 0 TL - 10.000
TL aras1 45 TL,
10.001 TL - Sirketimiz resmi
OSMANLI YATIRIM 50.000 TL arasi intemet sitc.tsi
b MENKUL DEGERLER |  Yoktur. Yoktur. stLeemy | SOTL Yokiyr, | csmanlimen
= AS. i I - ul.cqm.tr
9 | 100.000 TL adresinde
£ | aras1 90 TL ve yaymlanit.
oy : 100.001 TL ve
E ! ! tzeri 120 TL
\ o= b Déviz Transter
pr:] Masrafi Dijital
15 kanallar
) Aracihgi:
i Min 10 max 60
- olmak tizere
= onbinde 2.4
? i Doviz Transter
P | Masrafi Sube
17» ve Temsilci
b k Araciligi:
; e Min 20 max
4 120 ofmak
/ {izere onbinde
; a4 D a5 |
OYAK YATIRIM N
MENKUL DEGERLER o MKK Tarifesi Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur.
N AS. \ |
¢ \ 213 7
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Sermaye Yatirnmcinm
Hesap Piyasasi Bagka Araci ) Damega
Kurum Unvam Acma Aracinin Kurulustaki EFT Ucreti Va ga Diger (**)
Ucreti (*) MKK’ya Hesabina ergist
Virman Ucreti | Virman Ucreti )
internet
PHILLIP CAPITAL 2169 TL Yokiur. 1595 TL subesinden
MENKUL DEGERLER 2.000.000 Yoktur, Yoktur.
AS. TL ye kadar
ucretsiz.
PIRAMIT MENKUL 10 TL I0TL (Pa
KIYMETLER A.S. Yoktur (Pay Bagina) Bagina) Y 2450 TL Yoktur Yoktur
SEKER YATIRIM
MENKUL DECERLER Yaoktur. Yokiur. 26,25.- TL T350-TL Yokiur, Yokiur,
A.S.
0 TL- 25.000
TL'ye kadar
30 TL,
25.001-75.000
TL ye kadar 50
TL,
TACIRLER YATIRIM 8 TL 75.001-
{ MENKUL DEGERLER |  Yoktur. Yoktur, Pav B 300.000 TL ye Yoktur. e OKLUT
A.S. (Pay Basgina) | * dar 85 TL., -
301.000-
1.000.000
TL ye kadar
150 TL,
1.000.001 TL
ve iizeri 250 TL
TEB A S.
nezdindeki
TEB YATIRIM hesaplardan r:omi_nal dcf_i.cri
MENKUL DEGERLER |  Yokiur, Yoktur. Yoktur, TS Yokwr, | Userinden 3er
AS. EFT Icrdcr\ aylik d.onemlerdc
B5MYV harig onbinde 2.1
azami 422,10 oraninda saklama
TL komisyonu
alinmaktadr,
MKK kurumu
TERA YATIRIM MKK taratindan alinan
MENKUL DEGERLER Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur. I Yoktur. licretler migtert
A.S. hesaplarina
ansitilmakiadir.
TRIVE YATIRIM MKK
MENKUL DEGERLER Tarifesi Yoktur, Kurum Skalasi Kurum Skalas Yokitur. Yokiur.
AS. arifesi
Internet Gzerinden
0-?255%%%(: _TL yapilan EFT lerde
2.500.000 TL L2 GO
2.500.001 TL y oo
T%‘E‘é‘ggﬂ‘gg’:‘f;'“ oktur Yoktur STL+BSMV [ Y Uoen 20 | vokwr | 2500001 TL ve
< 0,00012 Uzeri 26
(onbinde TL+BSMY
-t 1.2)+BSMV 0,00012 (onbinde
AN 350 TL+BSMV g iahAesy
TL+BSMV
= Sirketimiz resmi
internet
. . Onbinde 1 sitesinde hups://w
el UL E @ TL Yoktur. Azami 3,75 TL { Asgari 5 TL Yoktur. ww.unlumenkul.c
DEGERLER A.S. Avam, om/yasal-
zami 100 TL)
s duyurular/
{\ / adresinde
il T yaymnlanir.

../
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Sermaye Yatirimeinn
Hesap Piyasasi Baska Aract ) Damea
Kurum Unvani Acma Aracimin Kurulustaki EFT Ucreti Ver igsi Diger (**)
Ucreti (*) MKK’ya Hesabina g
Virman Ucreti | Virman Ucreti
Takasbank MR
VAKIF YATIRIM 986 TL+ Saklayier Kurum | Saklayier Kurem Tarifesi sadece yasal
MENKUL DEGERLER i?.SMV Virman Taritesi | Vieman Tarifesi Yii/bindc‘ 10 4 Yokitur. olarak alimmasi
AS. uygulanacaktir. uygulanacaktr _BSMV gereken masratlar
abinacaktir,
Miisteriden
sadece yasal
VAKIF KATILIM Saklayrer Kurum | Saklayter Kurum olarak ahnmasi
. - Vimman tarifesi Virman wrifesi - - gereken
BANKASI A.S,
uygulanacakur. | uygulanacaktir. masratlar
ahnacakur,
Misteriden
KUVEYT TURK Saklayicr Kurum | Saklayic) Kurum ]sadtl:(cclyaszfl‘
KATILIM BANKASI - Virman tarifesi Virman tarifesi - - © z:ra‘ a mfn.m
A.S. uygulanacakur. | uygulanacakur. gercken masraflar
alinacaktir.
Musteriden
sadece yasal Musteriden
T. VAKIFLAR olarak MKK Tarifesi + | MKK Tarifesi + Yiiriirliikteki eft sadece yasal
BANKASI T.A.O. alinmasi BSMV BSMY skalasi Yoktur. olarak alinmasi
gercken uygulanacaktr gereken masratlar
masraflar alinacaktir.
alinacakur.
YAPI KREDI
YATIRIM MENKUL Yoktur. tarif'ct/:EEl;SMV Iarit‘ch::flili(SMV Yoktur, Yoktur. Yoktur.
DEGERLER A.S. ) )
MKK tarafindan
ZIiRAAT YATIRIM islem basina 5.30 alinan Geretler
MENKUL DEGERLER |  Yoktur Yoktur ¥ ‘}“L +§SMV* Yoktur Yoktur miigteri
A.S. hesaplarina
vansitilmaktadir.

bilgi:

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan ydntemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

(1]

E I TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyath 70,00 TL olarak behrlenm1$ olu &}’W VA

G fiyatinin belirlenmesinde kullamlan ydntemlere iliskin olarak TSKB tarafindan hag ”]anan*l?‘ry

% Tespit Raporu Ek 8'de yer almaktadir. f’l/ & 5

! Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’'e ve Halka"[ Arz ,@ y

= Sahipleri’ne aittir. \‘\ B é ¢ q}.-?
Farkh degerlemre éri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ﬁi%xgm

gerlere ulagilmasi mumkun olup tasarruf sahlple

(https w.hareket.com/tr), TSKB’nin internet sitesinde (www.tskb.com.tr) ve Yatinm
yﬂﬁlan In internet sitesinde (www.yf.com.tr) yayimlanacaktir.

r”’)’\ ] #&;R

: machig v vukqffuh AS. _
.030 T?ﬁ-“.n ah Sekmen C'Id No ZE- L -
BG5S Sa ape / 1ST TLuAT £ -
: 5 1 1 41 Fax e 4 4
: . P::;r RhT 457 004 0199 b ?I 5
—/rw Sic.No:Z14280 | -




25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisitli siiresi iginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatinme: tabanina
ulagma, bu genis yatinmei tabaniyla Sirket'in ihtiyag duyaca@i fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yénetim kurulunca tamamen sinirlandirilmustr.

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Clinkii Sirket'in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler.

25.3.4. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihrage
paylari icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

19.06.2023 tarihinde, Ahmet Altunkum, Thrag¢1’nin sermayesinin %40’ 1na tekabiil eden toplam
1.709.546.384,00- TL nominal degerli paylarinin %5’ini 213.693.298,00-TL’ye Asiye
Altunkum’a, %14’linii 598.341.235- TL’ye Abdullah Altunkum’a, %7 sini 299.170.617,00-
TL’ye Gevher Karakas’a, %7’sini 299.170.617,00-TL’ye Biisra Goéren'e ve %7 sini
299.170.617,00-TL ye Feyza Altunkum’a devretmistir.

Aym tarihte Cemalettin Giirsu, [hragei’min sermayesinin %5’ine tekabiil eden toplam
213.693.298 TL nominal degerli paylarimin %3’tini 128.215.978,80 TL’ye Seddar Sacid
Giirsu’ya ve %2’sini 85.477.319,20 TL ye Sena Giirsu’ya devretmistir.

> 22 Temmuz 2023 tarihinde, Ahmet Altunkum, lThraggi’nin sermayesinin %26’sina tekabiil eden
= paylan 19.06.2023 tarihinde devrettigi bedel olan toplam 1.111.205.149-TL iizerinden %5 ini
213.693.298,00-TL'ye Asiye Altunkum’dan, %7'sini 299.170.617,00-TL’ye Gevher

i Karakas’dan, %7’sini 299.170.617,00-TL’ye Blisra Goéren’den ve %7 sini 299.170.617,00-
= TL"ye Feyza Altunkum’dan geri devir almigtir. Bu devir ile birlikte, paylarimi devreden fhragg

ortaklan [hrag¢i’nin ortaklik yapisindan gikmustir.
10 Mays 2024
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk P Y

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi: // 5 ) JF{' &

*
Halka Arza Ara —— Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anomm%u‘kep\ 1/
K“r“l“$ '? o'lvae ‘I\Q
Adresi ( ___’Z_] Meclisi Mebusan Cad.No.81 Beyoglu/lstanbug_ Ry 60 ot
| Tetefon — (0212) 334 50 50
\aks (0212) 334 52 34
Intem/ Adres www.tskb.com.tr

yor S0,

\ - A 4



G U LU G LI O Yatinm Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi
Kurulus i
. Omer Avni Mah. Meclisi Mebusan Cad.No:81 K:1 Findikh
Adresi oy i
Beyoglu Istanbul
Telefon (0212) 317 69 00
Faks (0212) 28215 50
Internet Adresi www.yf.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kuruluslarinmn
isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama, takas ve
odeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Es Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilign” yoluyla satisa
aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kurum veya kisi
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsiyum Es Liderleri arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyumn Sozlesmesi 26/04/2024 tarihinde imzalanmigtir, S6z konusu sézlesme, araciligin
tiirli ve kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsiyum Es Liderleri’nin hak,

?

£ = yiikiimliiliikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler
=S ,@ ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir. S6z konusu sézlesmede
w yer alan 6nemli hususlara iligkin bilgilere Izahname’nin 25, 26, 28 numarals boliimlerinin ilgili
basliklarinda yer verilmektedir. 1 C Mays 200
< 25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri: . 4

edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan H

= Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden h?)l’?'/
Sahipleri pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza
hukuki danismanlik biirolarinin danigsmanlik {icreti, bagimsiz denetim sirketihi
ile menkul ve gayrimenkul degerleme sirketlerinin degerleme iicreti elde et
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu [zahname’nin “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baslikli
28’inci boliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfoylinde bulundurdugu Sirket paylarimin halka arzinda
toplam 4.800.000 TL nominal degerde 4.800.000 adet C Grubu pay satarak, pay satis1 geliri
elde edecektir.

Sirket ile rulug olarak gérev alan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda ¢ikar

: N3ankas1 A 5" nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik ve bagar1 komisyonu haricinde

w dogrudan” veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikari




Sirket ile Yetkili Kurulus olarak gérev alan Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. arasinda
¢ikar ¢atigmasi1 veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Yatirim Finansman
Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.$."nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik ve basart
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S. nin Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler
disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimstz Denetim
A.$.'nmin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin, $irket’in %3 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Eren Bagimsiz Denctim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda icret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukukqu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligt arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakhgr’ nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi’mn §irket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir
hukuki damismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhig1 halka arza
iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri igin danismanhk iicreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.§. arasinda c¢ikar g¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. nin
= dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ckonomik cikar
= bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S.’nin, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan gayrimenkul degerleme
hizmetleri disinda herhangi bir anlasma yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhik
A.S., Sirket’e halka arza iligkin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda iicret
elde etmektedir. /18 Mays 2024

Sirket ile sektdr raporunu hazirlayan KPMG Yonetim Damigmanhigi A.S. arasinda cikar
catigmast veya herhangi bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. KPMG Yonetim
Damgmanhigi A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Yénetim
Danmigmanhgt A.S.'nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglannus bir
ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. KPMG Yénetim Damigmanhigi A.S.’nin, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan sekt6r raporu hizmeti
disinda herhangi it anlasma yoktur. KPMG Yénetim Damsmanhg A.S., Sirket’e halka arza
iliskin sunulan sektd migmanlik hizmeti kapsaminda iicret elde etmektegif= _ n

Buplarin d1$|ndzrl{;l
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gdrmesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket'in Izahname setinin Kurulca onaylanmast, bu paylarin Borsa’da islem gbrecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa'da islem gdrebilmesi, BIA$ mevzuatinin
ilgili hikktimleri ¢ercevesinde BIAS Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara baglhidur.

Paylarin Borsa’da iglem gorme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu'nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Yildiz Pazar'da islem gdrmesi icin BIAS'a 26.01.2024 tarihinde
basvuru yapilmig olup Borsa Istanbul’un griisii izahname nin ~1. Borsa Gériisii™ boliimiinde
yer almaktadir.

26.2. ihra¢einin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla ayn grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- ihraggimin baska bir grup paymm veya sermaye piyasast araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinmm sayisi,

U nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:
e Yoktur,
= 26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslar;
E ¥ Yoktur.
=

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

g 26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yénelik gar@d na
: iliskin aciklama:

Yatiim Finansman, [hraggi paylarina yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmayi
lanlamaktadir. Ancak, Yatinm Finansman, fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin herhangi bir taahhit vermemektedir. Yatinm Finansman, fiyat istikran
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikran islemlerinde bulunmas: halinde de
gerekgesini agiklama

26.5.3. Fiyat |s{/ krarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret

vani:
atiim Finans Degerler Anonim Sirketi
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinimn diigebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarimi saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde halka arz fiyatimin iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrari iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Yatinm

Finansman’a aittir. Yatirim Finansman, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
25/04/2024 tarihinde “Fiyat Istikrar1 S6zlesmesi” imzalanmistir.

Fiyat istikrari iglemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait paylarin satisindan elde
edilecek briit halka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin payina diisecek halka arz
maliyetlerinin diigiilmesinden sonra kalan tutarin %50°si kullanilacaktir.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda dncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin satigimin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istitkranini saglayacak islemlerde kullamlacak fonun planlanandan daha az olmas: veya Halka
Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylanin hi¢ satilamamasi durumunda fiyat
istikrarini saglayacak islemlerin de hi¢ gergeklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatinnmeilanin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
26.6 Halka Arz Tesvikleri

10

Yoktur. )

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAA} HE @ F)
e \S23
o

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: ¢ Zbasngs b
IR
Halka Arz Eden . Sirket Biinyesinde Pa.ly. Sahipligi .
Pay Sahibi Adresi Aldi@ Gorevler | Haricinde Onemli

i Mabhiyette 1ligki

amandira, Eyiip
Ahmet Altunkum n Mah. Sekmen Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu
_— = ad.No.28 Baskani Bagkani
Sancaktepe/Istanbul




Pay Sahipligi

Hal Eden . i iinyesinde LY, 2 .
aPl:;rgzlibi Adresi $ ;::ltg?glgevler Haricinde Qnemli
Mahiyette Iliski
Samandira, Eyiip
Abdullah Sultan Mah. Sekmen Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Altunkum Cad.No.28 Uyesi / Genel Miidiir Uyesi
Sancaktepe/istanbul
Halka Arz Eden . Sirket Biinyesinde Pz.ly. Sahipligi .
Pay Sahibi G ULE Aldig Gorevler ELIE I Qnemll
Mahiyette Iliski

Samet Giirsu

Samandira, Eyiip
Sultan Mah. Sekmen

Yonetim Kurulu

Y(")netjm Kurulu

Cad.No.28 Uyesi Uyesi
Sancaktepe/Istanbul
Halka Arz Eden . Sirket Biinyesinde P?y. Sahl-l-)hgl .
Pay Sahibi Adresi Aldis Gorevier | iaricinde Oneml;
y g Mahiyette Iliski

Cemalettin Giirsu

Samandira, Eyiip
Sultan Mah. Sekmen

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Cad.No.28 Bagkan Vekili Baskan Vekili
2= Sancaktepe/Istanbul
< wd
= (D
= P Pay Sahipligi
= Halka Arz Eden . Sirket Biinyesinde . A .
Pay Sahibi Adresi Aldis Gorevier | iaricinde Onemli
= y & Mabhiyette fliski
> L Samandira, Eyiip
' Seddar Sacid Sultan Mah. Sekmen )
Giirsu Cad.No.28 i
e Sancaktepe/[stanbul
Halka Arz Eden . Sirket Biinyesinde Pa.ly. Sahipligi .
Pay Sahibi Adresi Aldigr Gérevler L CLELL f)_nemll
Mabhiyette lliski
Samandira, Eyiip
Sena Gitrsu Sultan Mah. Sekmen .
e Cad.No.28
i Sancaktepe/istanbul

27.2. Paylarim h

Sirket’in  96.000.000 TL

Altunkum’unl 63.360

AR




Sirket’in meveut ortagi Ahmet Altunkum’a ait 3.168.000 TL nominal degerli 3.168.000 adet C
Grubu pay, Abdullah Altunkum’a ait 672.000 TL nominal degerli 3 672.000 adet C Grubu pay,
Samet Giirsu’ya ait 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu pay, Cemalettin
Giirsu’ya ait 240.000 TL nominal degerli 240.000 adet C Grubu pay, Seddar Sacid Giirsu'ya
ait 144.000 TL nominal degerli 144.000 adet C Grubu pay ve Sena Giirsu’ya ait 96.000 TL
nominal degerli 96.000 adet C Grubu pay halka arz edilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne
ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmas planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapisi | Halka Arz Sonras: Pay Sahipligi Yapisi
Pay Sahibi
Grubu Tutar (TL) Oran (%) | Grubu Tutar (TL) Oran (%)

A 14.256.000 14,85 A 14.256.000 12,38
Ahmet Altunkum C 49.104.000 51,15 C 45.936.000 39,38

A 3.024.000 3,15 A 3.024.000 2,63

Abdullah Altankum =7 10.416.000 10,85 C 9.744.000 8,46

Samet Gii B 5.760.000 6,00 B 5.760.000 5

amet Lursu C 3.840.000 4,00 C 3.360.000 2,92

Cemalettin Giirsu B 2.880.000 3,00 B 2.880.000 2,5

s C 1.920.000 2,00 C 1.680.000 1,46

N B 1.728.000 1,80 B 1.728.000 1,5

Seddar Sacid Glirsu =2 1.152.000 1,20 C 1.008.000 0,88

Sena Giirsu B 1.152.000 1,20 B 1.152.000 |

C 768.000 0,80 C 672.000 0,58
ez Halka Agik = - - C 24.000.000 20,83
> = TOPLAM 96.000.000 100 - 115.200.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinm arttrilmamasmna iliskin taahhutlg_&_ .
s a) Ihraccl tarafindan verilen taahbhiit: j
e Sirket, 11.01.2024 tarih ve 2024/5 sayili yoénetim kurulu kararina istinaden verdlgl W&fe

tarihli taahhudu ile Slrket tarafindan halka arz edllen paylarin Borsa Istanbul’ da l$]

' Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt dlsmdaki herhangi bir menkul klymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina
(Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten
itibaren 30 giin S:EE ﬂ!ﬂ ergeklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde Sirket’in

dan edinebilecegi paylar harigtir.) iliskin taahhiitte bulunmusgtur.

rtaklar 'tmﬁndan__ ifen taahhiitler:

irket'in mevedt pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu,
Cemalettin Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu’nun ayri ayn verdikleri 19.01.2024
tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarinin Borsa [stanbul'da islem gérmeye basladifi tarihten
itibaren | yil bo_yunca glduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarinn, dolagimdaki
/Ray miktanmn_grtma- Fa<y0l acacak sekilde Borsa Istanbul’'da veya Borsa [stanbul disinda

N s veya halka arza koauedi yece_:_gl E\zdogmltuda bir karar alinmayacag ve/veya Borsa




Istanbul'a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

¢} Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin
Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu’nun ayni ayn verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhiitleri
ile; SPK'nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 8inci maddesi gercevesinde, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 y1l boyunca maliki oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa [stanbulda satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutulmamas, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa
Istanbul diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 8zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri cer¢evesinde dzel durum agitklamast yapilmas: ve Borsa
istanbul diginda satilan paylan alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagimin ahcilara bildirilmesi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin
Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu’nun ayri ayn verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhiitleri
ile; SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca ve s6z konusu bu ilke Karart
yurirliikte kaldig siirece, isbu [zahname’nin onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satist da kapsayacak sekilde, paylarini (halka arz edilen kistm hari¢) borsa disinda
satmayacaklari, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklar: veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte bulunulmuslardir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler; ;.i 5

P N
Yoktur. //’ & < & 3
T . . . :{ s 7N
aahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular: | & W
Eoa\ = 0 Mans 4
Yoktur. & 24

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirim ile gergeklesecek halka arzdan toplam 1.294.615.910 TL net gelir
elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 326.428.540 TL gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 58.955.550 TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
2,46 TL olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satist hem de sermaye
artinmt suretiyle_gergeklestirilmesinden dolayr araciik ve damismanlik maliyetleri, borsa

tarafindan alnd Kotasyon Ucretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag
degeri arasin _lizerinden alinacak Kurul iicreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine
olan orani §dzetiler 1z Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in

ayesipiafamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket

an karsilanacak

irthm asagidaki tabloda yer almaktadir:

-2 g |}



Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Tul\t(z'i?[fL)
(SIP]( KPml .Ucretl (Sermayenin nominal Sirket 230.400
egeri lizerinden)
SPK Kurul Ucreti (Ihrag degeri ve nominal Sirket 1.324.800
deger farki tizerinden) Halka Arz Eden Pay Sahipleri 331.200
Borsa Istanbul {slem Gérme Basvuru Ucreti Sl —— AV,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri 17.300
MKK Uyelik Ucreti Sirket 120.960
Bagimsiz Denetim Sirket 2.958.090
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler Sirket 8.000.000
Aracilik Komisyonu e DU
Halka Arz Eden Pay Sahipleri | 8.400.000
Hukuki Danismanhik Sirket 2.250.000
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket 7.680
Diger Damsmanlik Ucreti Sirket 1.645.920
Toplam 58.955.550
Toplam Maliyet Sirket 49.384.090
Halka Arz Eden Pay Sahipleri | 9.571.460
g Toplam 1.680.000.000
o Halka Arz Biiyiiklagii Sirket 1.344.000.000
=T Halka Arz Eden Pay Sahipleri | 336.000.000
DY Toplam 1.621.044.450
= & Net Halka Arz Geliri Sirket 1.294.615.910
i Halka Arz Eden Pay Sahipleri | 326.428.540
Toplam 24.000.000
= Halka Arz Edilen Pay Adedi Sirket 19.200.000
= = Halka Arz Eden Pay Sahipleri | 4.800.000
= Toplam 2,46
Pay Basina Maliyet Sirket 2,57
Halka Arz Eden Pay Sahipleri 1,99
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri: ] 4 May_;_s'_ 202 ‘

a‘,y {]{w %

Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degen';}iﬁ ort
¢tkmasi, Sirket'e deger yaratacak yatinm firsatlanmn fonlanmasi, bilinirlik ve fang;l-lrl
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gligli bir sekilde ué ;

Sirket’in kurumsal kimliginin gliglendirmesi hedeflenmektedir. W

-
Halka arz sermaye artinmi ve ortak satis1 yolu ile gerceklestirilecektir. Ortak safis t]
edilecek kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin tasarrufunda olacaktir

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin toplamda 4.800.000 adet pay1 ve toplamda 19.200.000 adet
yeni ihrag edilegce ile birlikte toplamda 24.000.000 adet pay halka arz kapmasinda
satilacaktir. Sirke ahiplerinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

artrermii yoluyla ihrag edecegi 19.200.000 TL nominal degerli pay karsilig
ok~ kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismimin; isbu
e’nin EK 10’ unda-ygr alan fonun kultanim yerlerine iligkin rapor gergevesinde, asagida

g @ arla kullanilmasi planlanmaktadir.
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a Arz Sonrasi Pay Sayisi 115.200.000
7 ‘Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 46,05
Mevcut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 4,28
Mevcut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) %10,2
Yeni Ortaklar jcin-Sulanma Etkisi (TL) -23,95
-%34,2

2L R %i@lﬁ!ﬁkﬁt:iqin  Stlanma Etkisi (%
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Kullamim Alant Kullanim Yiizdesi
Makine, ekipman, tesis ve proje yatirimlari %350-60
Finansal bor¢larin 6denmesi %20-25
Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi %20-25
TOPLAM %100

1) Makine, ekipman, tesis ve proje yatinnmlan: Halka arzdan elde edilecek fonun %60 -
50°lik bolimii, $irket'in proje tagimacihigi ve montaj faaliyetlerindeki verimliligin
artinlmasi adina gerekli ekipman (is makinasi, vingler, forkliftler, SPMT ve PowerPack giic
tnitesi ve diger ylikleme ekipmanlari) ve yedek parca ihtiyacimin karsilanmast amacyla
kullanilacaktir.

2) Finansal borg¢larin azaltiimasi: Halka arzdan elde edilecek fonun %20 - 25°1ik béliimii,
Sirket’in satin alma giiciiniin korunmasi ve bu amagla kisa vadeli finansal borglanmalarinin
azalilmasi ile finansal kuruluslar nezdindeki kredibilitesinin arttimlmasi amaciyla

kullanilacaktir.

3) Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi: Halka arzdan elde edilecek fonun %20 -
25°1ik boliimii, Sirket’in yiiritmekte oldugu ve Sirket paylarinin ilk halka arzini takiben de
yiriitebilecegi ¢esitli faaliyetlerine iligkin isletme sermayesinin giiglendirilmesi amaciyla
kullanilacaktir. Sirket’in is planlan ve hedefleri dikkate alinarak, basta tasima ve lojistik
masraflarinin kargilanmasi olmak iizere Sirket’in isletme sermayesinin karsilanmasi
amaciyla halka arz gelirlerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, séz konusu fonun kullaniminda
yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri ve piyasa
kosullar1 dogrultusunda, yukarida yer alan kullanim alanlan arastnda her bir kullanim alan: i¢in

9102 k . lecektir. =
%10’a kadar gegis yap-ab.llece tir s *“';}.,\
29. SULANMA ETKiSi I Phiys >4
P &
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi: ;? *

Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)

Halka Arz Fiyati
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait

o 4.010.325.228
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi 96.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 41,77
Sermaye Artinmu (nominal TL) 19.200.000
Briit Halka Arz Geliri 1.344.000.000
a Ary Masraflan 49.384.090

1.294.615.910
5.304.941.138

/Sirketgﬁil:egelﬂ\let Halka Arz Gelini

4_At7 Sonrast Defter Degeri

1]
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Halka Arz Sohy#snc
70,00 154



29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin %34,2 oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin 23,95 TL
seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimu suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 kisttlanmis oldugu isbu Izahname’nin 29.1 numarali bSliimiinde gésterildigi iizere
pay basina sulanma etkisinin %10,2 oraninda pozitif sulanma etkisi, | TL nominal bedelli pay
icin sulanma etkisi tutarinin 4,28 TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde [hrage1’ya danismanhik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Aracilik Hizmetleri
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. | Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
EVA Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S. Makine ve Ekipman Degerleme Hizmetleri
KPMG Yonetim Danismanhig: A.S. Sektdr Raporu Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kigilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlant hazirlayan kisilerin rizasi

bulunmaktadr. 10 Mﬂ}ﬂ ?ﬂz}\

Degerleme ve Sektir Raporlar

4 x j
] Isbu Izahname’nin igerisinde yatinmecilarin incelemesine sunulan Sirket’fh &?y kgls‘nv
makine ve ekipmanu ile ilgili bilgiler, isbu izahname’nin EK 5 ve EK 6’smd{t m&@luluk
\\53 '

beyanlari bulunan degerleme kuruluglan tarafindan hazirlanmistir, .,]\k

tv d"!sas\ »

Ticaret Unvami: Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sir Pt

Adresi: Kozyatagi Mahallesi Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi Apt. 121

Kadik6y/Istanbul
Telefon: 0216 380 23 36

.'flrb%alkmma B

azirlayan Sorumlu Degerleme Uzmant: H. Banig Alir, Mustafa L. Mazmanci,

No: 97/21

; rows'mrex"%"’ Tﬁ o

”—:‘}48 s CH L D(.. s A
. )
iy FlLru < ‘
T L] et il




Faks: 0216 380 23 37

ilgili Raporu Hazirlayan Sorumlu Degerleme Uzmam: R. Ender Umur, Sabri Bécekli,
Erhan Sarag

Ticaret Unvami: EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik Anonim Sirketi
Adresi: Koguyolu Mah. Katip Salih Sk. No: 30-32 I¢ Kap1 No: 2 Kadikéy/Istanbul
Telefon: 0216 665 36 36

ilgili Raporu Hazirlayan Sorumlu Degerleme Uzmani: Fatih Kurnaz, Adem Yol, Cansel
Sirin Yazici

Sektor Raporu

Sektér Raporunu Hazirlayan Sorumlu Kisi: Biikre Bektas
Ticaret Unvami: KPMG Yonetim Danmismanhigi A S.

Adresi: Levent, I Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktas/Istanbul
Telefon: 0212316 60 00

Faks: 0212 316 60 60

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin
finansal tablolarini denetieyen bagimsiz denetim kurulusunun:

AS.

A

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

= % Adresi: Resitpaga Mahallesi Eski Biiyilkdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14/24 Sanyer/istanbul
(T .
Telefon: 0212 373 00 00 0 Mam 2024
= Faks: 0212 291 77 97 4’*‘"""’“‘““\\
= . - *d gy
< ligili Déneme Iligkin Sorumlu Denetg¢i: Nazim Hikmet - N\
= = .
Eren Bagimsiz Denetim A.$. nin, Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 3 1/2 g artilerind
sona eren donemlere iliskin finansal tablolarina iliskin vermis oldugu olu u:gﬁ a (@’y
3 almaktadir:
g Gariistimiize gore, ilisikieki konsolide finansal tablolar. Grup'un 31.12.20 ve
b 31.12.2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayn: tarihlerde sona eren hesap
g donemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akislarmi Tiirkiye
S Finansal Raporlama Standartlart'na (“TFRS") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
2 uygun bir bigimde sunmaktadir.

=

Hukukcu Raporu

a yer alan yatinmcilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukcu
dkatlik Ortaklig) tarafindan hazirlanmistir.

[sbu Izahnameni
raporu Ozmen

OT:: Yalgm--Avu'ﬁ Ortakhigi’min:

Ekli hukukgu rapotupdada ayrica belirtildigi iizere, Ozmen Yalcin Avukathk Ortakhigi’ nin
hukuke¢u raporunu [zshffame kapsamunda kamuya aciklanmasi konusunda nizas:
bulunmaktdthr,

®\ 5



Diger Agiklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’'e aracihik hizmetleri, hukuki damismanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni
taraflarin $irket ile herhangi bir istihdam, yoénetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan (KPMG tarafindan hazirlanan Proje Ta;imaciligi, Insaat Ekipmam Kiralama,
Ruzgar Enerjisi ve Tasimacilik i¢in Depolama ve Destekleyici Faaliyetler Sektorii Raporu) elde
edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in
bildigi veya ilgili liglincli sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan
bilgileri yanhis veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadig beyan ederiz.
Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bdlimlerde verilmekte olup bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim {giincii kisilerden alinan bilgilerin
givenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tigiinct kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yaniltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindiint beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

= C.fé - 31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggimin finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

o7 Yoktur. ! 0}1&_@ 2024
=0 32. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDiRME ESASLARI *TE*}\
= Asagida ézet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde !ululmmz fr’l ar¥miysi

ile kar paylarimin ve kdr payt avanslarvmn vergilendirilmesi hakkinda a l:klcﬁn _gg ef bilgi

S vermek amaciyla isbu [zahname 'nin tarihi itibaryla yiriirliikte bu ﬁgﬂ igvzugti
= uyarinca hazirlannugtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran v Maﬁanm&? ilefide
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagr vergisel sonugla 7!1’;‘ arak

A yatirimeilarin vergi damgmanlari ile goriigerek bilgi almast gerektigini belirtmek isteriz.

«<T.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur.

Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iinde ve disinda
elde ettikleri kazan atlarin tamami Gizerinden vergilendirilirler.

ayan (“Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde
ar Uzerinden vergilendirilirler.

Tiirkiye’de yerle}
ettikleri kazang ve ifg

tesebblisferin isleri dola A yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye igin{ gdisinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamami {izerinden
vergilendinlirler. Turki¥ede esmis sayllma durumu (i) ikametgahin Tirkiye’de bulunmasi

y Iu\oqz:ngii) birtakvim y1l igefisinde Tiirkiye'de devamh olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
Fo / tanimtanmustir.




Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis
olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmaziar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar
miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabaneci iilke
arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas:
gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar"a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigsilerin 2024 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Aralis Gelir Vergisi Oram

(“e)
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20
s 580.000 TL'min 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL (ucret gelirlerinde 57
= = 870.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL), fazlas:
3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si i¢in 135.000 TL (iicret gelirlerinde 35
3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si igin 213.300 TL), fazlasi
= ,E_r)" 3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL (licret
e gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si 1¢m 40
958.800 TL), fazlast e
Lo 75T 0 \
x = 32.1.2. Kurumlarmn Vergilendirilmesi 4 \ 0 Mays 2024
= 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK"} uyar cads@lg«et eri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait ikti dm] §'is grtakliklan, kurum
kazanglan lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumya ﬂ&ﬂ \diriebilir kﬁrlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gore bekglehmek®@d# Halihazirda kurum

karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 73 Tea31T Amme Alacaklar tahsil
Usulil Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait
kurum kazanglan igin %23 olarak degistirilmistir. Kurumlar vergisi oram 7456 Sayili Kanun
ile 2023 ten itibaren gecerli olmak lizere %25’°e Qlkal‘llml$tll'. Borsa [stanbul Pay Piyasasinda
ilk defa islem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar halka arz edilen
kurumlarin kumm kazanc;lanna uygulanacak kurumlar verg131 orani, paylarin 11k defa halka arz

MNKVK'da tam Mﬁyet olmak lizere 2 tiir vergi mikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
/ u 2a bir ktirumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlenin fiilenloplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmgktedir. Tirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 sarti saglamayan
bir kurum Dar Mukellef olarak degerlendirilir.




ai Kalkinma Hnk
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Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatinlmis olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artis kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin séz konusu deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. ~Tiirkiye’de
degerlendirilmesi™ ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci
bir ilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de Odeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas: karsiiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem gdren paylann elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’min gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig:
uzere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi)
(Yatinm Ortakhgi Paylarni Harig), BIST’te islem géren paylann elden c¢ikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanglan genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem gdren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanni, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmcilann islemlerinde vergi tevkifatinin yapllmaSl esasen 1lg|11
saklayici kurulusun sorumlulugundadir. 10M 37]5 Val]

BIST te iglem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin 1ste:ﬂne31?1 rrﬁ% g
naklt gercekle$tlrecek banka veya araci kurum nakll 1stenen klymetle llglll a "s bgdehay
1fa’i

gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka b1r k1§;1 veya kurum adina naklin aymi banka vey aracl
kurumun biinyesinde gerc¢eklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir,

Saklayici k
kanunen

pankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
araK belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluslar ve
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¢) menkul kiymetlerin veya dier sermaye piyasas: araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar ("BKK") uyannca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orami: (i} paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus varantlan dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlann elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %]15; ve (i) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
minhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanclari
elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatinm fonlari ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak
tizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatinmctlar yukanda belirtilen oranlarn ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylann alimindan 6nce elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleler'i vergisi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinr. ais 20&

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger senns:(l?eﬂfyasagi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; {ii) degisken getirili mf

kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma b lgeﬁ
yatinm ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endeksle ne';i
olarak yapllan vadell islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu s 1?

L
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sozlesmeleri ile B[ST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen ar,
kurulus varantlan paylannm da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi

isinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
1 yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu islemler tek bir

kate aliir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm

&lklm esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
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Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazan¢ hikiimleri
¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hitkkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiiklimleri ¢er¢evesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayilh Kamu Finansman: ve Bor¢ Y&netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan varlik kiralama sirketlert ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin lger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edllen kazancin vergiden istisna olup olmama&rsyﬂkamda ayrmtllarl verilen

vergilendirme uygulamasim etkilememektedir. 7 . G Mays 2024
E 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda dgglﬁlﬁ 4T\ 1 telif Bakanlar
g Kurulu ve Cumhurbaskam Karalar uyarinca, halka arzy ta@ efkifat oranlar

L ) [
ghin  artirilmasi

geliti elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve rﬁrlﬁkte olan gifte
vergilendirmeyi onleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hitklimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Mikellef ger¢ek kisi ve kurumlann, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
* vasitastyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir omes y vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve fotokopisini, (ii)
arin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tirkiye’nin o iilkede
sudceonayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
1ca-ferciime edilmis Tiirkce bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri

ekjnektedi;./}(uzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdaninin ibraz:
yeterli olacaktir,

Ayrica bank kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat gden ancak+4 imlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu

o ol ak verg as! alabilirler. % /



01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili Gilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan
ise Ui¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi énleme anlagmas: hitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyannca
ddeme tarthinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi gerekli gordigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hitkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nin tayin
edecegi strede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyalr dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Baskanligi nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

= 32.2.2 Genel olarak pay ahm satim kazang¢larimn vergilendirilmesi
g & Bu bsliimde GVK'nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel ag:lklamalar
= yer almaktadir. .
32.2.2.1. Gergek Kisiler
% 32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler
E Pay alim satim kazanglan, GVK’'nin mukerrer 80. maddesi uyarinca geli

¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK geq:adde
67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa istanbul’da
istem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.

Pay senetlerinin ¢lde arilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’'min Miike |w= ddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldig ay hari¢ olmak {izere
Devlet Istatistik Ens
dikkate alinabilecekii

st tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artinilarak

lden ¢ikartfin mal ve hakiarip
Enstitiisiince belirlener toptan€sya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu

endekslemenin yapilabiltiesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmasi sarttir.
\‘_'_ -~
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GVK’'min madde 86/1 (c) uyannca tam mikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2024 yil igin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratian ile diger kazan¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye'de elden gikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis gifte vergilendirmeyi énleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az 2 tam yil slireyle
yer alan igtirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satisin
yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin baglt degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
% daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
= giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir baglh degere

doniismuyor olmasi yer almaktadir. 1 0 Mans 2024

[stisna edilen kazangtan 5 yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir le.#ae'* ka bn'
hesaba nakledilen veya isletmeden g¢ekilen ya da dar miikellef kurun;}ﬁrca
aktanlan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ﬁttlp‘d
ziyaa ugramig sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya § orﬁy
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Y 32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

kazan¢ olarak v e tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
ger(;eklese anda belirtildigi lizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlaﬂ %% 1)K kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.
\Qkiye de bir Asyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
/ kazanc elde éden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s0z konusu olabilj ikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin

imzalamis old ¢ bulunan gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinin hilkiimleri
807 konusu anlasm /{' hikkiimleri, Tirk vergi kanunlarindan &nce
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32.2.2.3 Yabanci fon kazan¢larinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322
sayilt Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarthinden itibaren yiiriirliige girmek lizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” bashkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfoy yoneticisi sirketler aracihigiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah
vadeli 15lem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglart i¢in KVK’ nin 5/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmas: durumunda; portfdy yodneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin i yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlanin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc: fonlann Tiirkiye kaynakli gelirlen lzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biyilikligiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetlen veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’ilincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagitilmas:
asamasina biralkalmistir. Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3%lincii maddelen uyannca, Tam Mikellef kurumlarca; (i} Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir payi elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan
tzerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbaskanlhigi Karan geregince 22.12.2021
tarthinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlan ve
ortakliklan i¢in bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
\ Mikellefler kurumlara ve (ii} isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
" Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir. ; QM&)‘IS 2024
.

32.3.1. Gergek Kisiler

TN
323.1.1.T ellef Gergek Kisiler / "
GVK’ya

— ve(3) numaral
" GVK’ya 74f
Hakkinda

sinirlar bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK'n . ddesinin (1), (2) ve (3) numaralh bentlerinde yazili kir paylannin yansi
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%0507si, (i) ilgili sirketin ddenmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50°si) dahil
olmak lizere dagitilan kar paymmin tamami (%100°3) iizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payimin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutanindan mahsup edilir. GVK’'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam mikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
ytli gelirleri igin 230.000 TLyi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karn dagitim
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup mahsup sonras: kalan tutar genel hiikimler ¢er¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kdnn sermayeye eklenmesi kar dagttimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’'nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim
ytlina iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin doérdiincii ayina kadar gegerli
olup dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

o
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylaninin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek klsllerm
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye'de elde edildigi;;
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. ;’/ Lo

£
32.3.2. Kurumlar ] q(
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar \

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi h
\ yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir.
maddesinde kapsammdakl “safi kurum kazanct”, GVK’nin ticari kazanci duzenleyen

- velirlene 'ktlr Kurumlar vergisi, mukelleﬂenn bir hesap dénemi i¢inde elde

kazanglar igin ise %23 olarak belirlenmistir. Kurumlar vergisi orani 7456 Sayih Kanun
“ten itibaren gecerli olmak lizere %25’e ¢ikarilmistir.

da ilk defa islem gbérmek lizere ve sermayesinin en az %20’ sini
a arz edilen kunynlarin (bankalar, finansal kiralama sirketler, faktoring

\> ) slrketlen fin an sgirketleri, Gde ve elektronik para kuruluslan, yetkili doviz
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milesseseleri, varhk yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak (izere 5 hesap donemi boyunca
2 puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortaklhiklarinin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmest igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmus
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdik!i
Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tiirkiye’de bir igsyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihraggi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair
g kullandig) izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabileceg' o
bilgi:

Y Yoktur.

M
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33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulm 2y
izahnamenin kullagg_ ilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

= Yoktur. ( o

33.5. izahname k
éﬁ/

hakkinda bil
\I\ ),OH -
~ 33.6. Yetkili ca paylarin sonradan tekrar satistnin gergeklestirilmesi
durumunga; satigu

izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar

Kosullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
atinnmcylara supubicagina dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:



Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki  belgeler Samandira, Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad.No.28
Sancaktepe/Istanbul adresindeki ihraggi’min merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrag¢i’nin
internet sitesi https://www.hareket.com/tr ile Kamuyu Aydintatma Platformu’nda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme vb.)

2) ihrageinin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyani

EKS5: Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
Gayrimenkul Degerleme Raporlar: ve Degerteme Kurulugunun Sorumluluk Beyani

EK 6: EVA Gayrimenkul Degerleme Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan Makine ve
Ekipman Ozel Tespit ve Goriig Raporu ve Degerleme Kurulusunun Sorumluluk
Beyam

EK 7: KPMG tarafindan hazirlanmis olan Proje Tasimaciligi, insaat Ekipmam Kiralama,
Riizgar Enerjist ve Tagimacilik igin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler Sektorii
Raporu ve Sorumluluk Beyani

EK 8: Fiyat Tespit Raporu
EK9: Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig) tarafindan hazirlanan bagimsiz hukuk¢u raporu
EK 10: Fon Kullanim Yeri Raporu
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