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Deli deli, kulaklar kiipeli

Su zamanlarigin en uygun strateji, aslinda 1991 yilinda agiklanmisti. Sezen Cumhur Onal’in tabiriyle gikolata
renkli bir sanatgiolan Seal, “Crazy” isimlisarkisinda “Biraz delirmezsek, asla hayatta kalamayacagiz” der.

Jiddu Krishnamurti’ye gérede, “Son derece hasta bir ortama iyi uyumsaglamak bir saghk 6l¢tsa degildir.”

Filozof veya sanatgilarin, genelde toplumsal ve ekonomik trendleri sadece bir alanda uzmanlasmis kisilere
nazaran ¢ok daha iyi koklamasive duymasinin sebebi, sadece bilgi birikimlerinin farkli olmasi miyoksa bilgiyi
goérme ve islemedeki farkhiliklari mi? Belki de higbir zaman bilemeyecegiz ama tek tarafli ve dogmatik bakis
acllarinin hayatta ve piyasalarda kéti sonuglandigina dair sayisizérnek var.

lain McGilchrist’in bir dnceki kitabi “The Master and His Emissary” veyeni ¢ikan ve henliz bitiremedigim “The
Matter With Things: Our Brains, Our Delusions and the Unmaking of the World”isimlikitabi belkideileride,
yazilmigen 6nemli kitaplar arasindasayilacak.

ilki 600 kiisur, digeri 1.600 sayfalik kitaplarin ana fikrini birkacclimleile aciklamam miimkiin degil ama keske
Tirkce'ye de cevrilsediyedisiinmeden edemiyorum.

Ana fikirleri degil ama izlenimlerimi aktarmak istiyorum. Anladigim kadariyla bilimsel tezi ve veriler
konusunda goris birligi olmasa da, sadece metafor olarak kabul etsek dahi soyledikleri bence ¢ok 6nemli.
McGilchrist, beyniniki yarisinin farkli 6zelliklere ve yeteneklere sahip olduguna inaniyor. Diinyayi tamamen
farklive zit iki sekilde goriyorlar. Yazara gore "Sol lob, diz anlam ifade eden dile ve soyutlamaya bagl
diinyasi, bilinen, sabit, duragan, baglamindan koparilmis, bedensiz, dogasi geregi genel ama nihayetinde
cansizolan seylerimanipuile etme giicli ve netligi sagliyor.Saglobisetamtersine, yasanan diinya baglaminda
bireysel, degisen, gelisen, birbirinebagli, canlivarliklarin dinyasinialgilar”

Sanirimmilyonlarca insanin hayati, hayata ve piyasalara dair sihirli bir formil bulmakla gecti ve gegiyor. Ben
bulamadim, bulana da rastlamadim ama su cimleleri okuyup ardindan sindirirseniz hem sebebini
anlayacaksinizhemde pesinde kostugumuz “sihirliformiile” bundan daha fazlayaklasmanin zorlugunu, belki
de imkansizligini kavrayacaksiniz.

“Sol lobun aracilik ettigi bilgi, kapali bir sistemigindeki bilgidir. Goriintide miikemmellik avantajina sahiptir,
ancak boyle bir mikemmellik gercek degildir ve kendi kendine yaptigl referanslara borgludur. Bu bilgi,
yalnizca halihazirda bilinen diger baska seylerin mekanik olarak yeniden diizenlenmesi agisindan aracilik
edebilir. Yeni bir sey bilmek icin asla kendi sinirlariniasamaz ¢tink bilgisi yalnizca kendini tekrar eden
sunumlarindan ibarettir. Sag lob, o6tekinin bilincinde oldugu halde, sol yarikiire sadece kendisinin
bilincindedir."

Yani beyin, aslinda birbirinden ¢ok farkli iki tir diinya algisina sahip. Yazara gore, birinde; canli, karmasik,
somutlasmis, bireysel, her zaman benzersiz varliklar diinyasini, sonsuza dek akis halinde, karsilikl bagimliliklar
agini, batinleri olusturan derinden baglioldugumuz bir diinyayi deneyimliyoruz. Digerinde ise deneyimimiz
Ozel bir sekilde ‘deneyimleriz’. Onun, ‘yeniden sunulan’ birversiyonu, simdi statik, ayrilabilir, sinirh ama esas
olarak pargalanmis, siniflara ayrilmis, tahminlerin dayandirilabilecegi siniflar halinde gruplandirilmistir. Bu tir
bir algi ise seyleri duragan, mekanik ve cansiz hale getirir. Fakat ayni zamanda ilk kez bilmemizi, dolayisiyla
O6grenmemizi ve bir seyler yapmamizi da saglar.”

Bana ozellikleilging gelen, McGilchrist'in sol yarikirenin dis diinyamizin ve toplumumuzun dogasini giderek
daha fazla etkiledigini dislinmesi. Bu fikir bana baslangicta biraz garip geldi, ama sindirdik¢e hak verdim.
Buradaki en biylk ¢ikarimim, hayatimizi dijital veya baska yollarile ne kadar soyut hale getirirsek, o kadar
mutsuz ve dogal canhliktan uzaklasiriz. Bu, aslinda sadecekisilerde degil bireylerinolusturdugu toplum, sirket,
ekonomi gibi canl organizmalarda depresyonu anlamada bence ¢ok 6nemli. Sonug itibariyle, depresyonun
temel Ozellikleri, geri gekilmeve baglantikaybidir. Bir yerde sol yarikiirenin baskin oldugu ortamlarda kapal
devre, soyutdiinyaya bir geri ¢cekilme ve canlibitlincil gergeklerile bagin azalmasi gorilar.

Belki de hayatta ve piyasalardakarsilastigimizsorunlarn temellerinde bu dengesizlik vardir. Sol lobun amaci
kontrol oldugundan, daha fazla dogrusal ve mekanik mantik kullaniyor. Var olanlarin nasil isledigini kavramak,
onlari parcgalara ayirmak ve nasil kullanilacagini bulmakta ¢ok mahir, ancak sirekli olarak butiiniin 6nemini
gbzden kacirir. Sonug itibariyle bir seyin kendi icinde mantikli ve tutarli goziikmesi ve isleyisin dlcilebilir ve
acikca ifadeedilebilmesi,onu dogruyapmaz.

Konuya daha dar acgidanyaklasirsak, daha dl¢ilebilir ve dngorilebilirhale getirme amaciyla dogasiitibariyle
belirsizlikler, ekonomi ve piyasa gibi alanlarda bilinemeyecekleri iceren alanlarda gercegi modellere
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indirgemek kullaniciya gliven ve prestij saglayabilir ama gergek riskleriiskalamasina neden olur. Bunun,
LTCM’nin batisi dahil sayisiz6rnegini gorduk. Filozof matematikgi Pascal’a gore: “Aklin en Gstilin islevi, insana
baziseylerin aklin 6tesinde oldugunu géstermektir.” Belirsizligi suni olarak baskilama veya gérmezden gelme
yerine anlamaya, sezmeye ve bazi seylerin bilinmez degil bilinemez oldugunu kabul etmeye ¢alismak ¢ogu
zamandahaiyi sonug verebilir.

Kendi alanlarindadiinyadazirve noktalara ulasmis olanlarda ve kendi ¢caginin cok 6tesindeki vizyonerlerde iki
beyin yarisi arasinda daha dengeli biriliski oldugunu, hatta illaki biri baskin ise bunun sag beynin oldugunu
duslinlyorum. En azindan hayatini inceledigim ve bir kismiyla tanisma firsatini buldugum en basarilli
yatirimcilar igin -ister sezgi ve hayal glici yoluyla, ister akil yoluyla olsun- sag lobu yetenegini kullananlarin
dinyayi, ekonomileri ve piyasalarianlama yetenegi ve basarilarnnin katbekat tGstin oldugunu fark ettim.

Buna McGilchrist “rasyonel{istiilik” (suprarational) diyor ve miizigi buna érnek gdsteriyor: "irrasyonel ve
rasyonelistillikarasinda bir ayrim yapilabilir. Mizik, ¢cok gercgek, derin anlamlara sahip ve irrasyonel degil,
akil st olan bir sey.”

McGilchrist’i de etkilemis olanNietzsche, dislince ve hareketleri cogu zaman dogru ¢iksa da deger gormeyen
hatta cezalandirilanlari¢in “Mizigin sesiniduymayanlar,dans edenleri deli sanirlar" der.

Cok ilging bir tesadif yasayan, en 6nemli kiiresel yatirimcilardan birine piyasalardaki basarisinin sirrini
sordugumda verdigi cevap, “Piyasalarinmizigini dinliyorum” olmustu.

Bizlerin bizlereoyunu bu

Deli diyekesip atmakisin kolayyolu
Bunun bir basisonuyok mu?
Sebepsizsonug olur mu?

Deli deli, kulaklar kiipeli

Deli deli, kulaklar kiipeli

-MFO
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CEKINCE:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanlig kapsaminda degildir. Yatirim
danismanligl hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel
sunulmaktadir.Buradayer alan yorumvetavsiyelerise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuzile risk
ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. S6z konusu rapor belli bir kisiye veya mali
durumlari, risk ve getiri tercihleri benzer nitelikteki bir grubaydnelik olarak hazirlanmamistir. Belirli bir getirinin
saglanacagina dair herhangi bir vaat veya taahhitte bulunulmamaktadir. Tim yorum ve tavsiyeler 6ngord,
tahmin ve fiyat hedeflerinden olusmaktadir. Zaman i¢inde piyasa kosullarinda meydana gelen degisiklikler
nedeniyle s6z konusu yorum ve tavsiyelerde degisiklige gidilebilir. Size uygun olan yatirim araclarinin ve
islemlerin kapsam ve icerigi uygunluk testi neticesinde belirlenir. Uygunluk testi, yatirim kurulusu tarafindan
pazarlanan ya da musteri tarafindan talep edilen Uriin ya da hizmetin misteriye uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesi amaciyla, misterilerin sz konusu triin veya hizmetin tasidigi riskleri anlayabilecek bilgi ve
tecriibeye sahip olup olmadiklarinin tespit edilmesidir. Bu raporda yer alan her tirli bilgi, yorum ve tavsiye
uygunluk testi ile tespit edilecek risk grubunuz ve getiri beklentinizile uyumlu olmayabilir. Bu nedenle, uygunluk
testi neticesinde risk grubunuz tespit edilmeden sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari
verilmesi amag, bilgi vetecriibenize uygun sonucglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgi veveriler, arastirma
grubumuz tarafindan gilvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmis olup, dogruluklar ayrica
arastirilmamistir. Bu nedenle, bu bilgilerin tam veya dogru olmamasi nedeniyle dogabilecek zararlardan Yapi
Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. ve calisanlari sorumlu degildir. Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan farkli bélimlerde istihdam edilen kisilerin veya Yapi Kredi Yatrim Menkul Degerler A.S'nin
ortaklarinin ve istiraklerinin bu raporda yer alantavsiyelerle veya gorislerle hemfikir olmamasi mimkinddr.
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler AS. ile piyasaninisleyisinden kaynaklanan makul nedenlerden dolaysi, Yapi
Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. ortaklari, calisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ve dolayli olarak
iliskileri bulunan istihdam iliskisi doguracak bir s6zlesme gercevesinde veya herhangi bir s6zlesme olmaksizin
calisan ve tavsiyenin hazirlanmasina katilan tiim gergek veya tiizel kisiler ile musterileri arasinda 6nlemeyen
¢ikar catismasi ve objektifligi etkilemesi muhtemel nitelikte iliskiler dogabilir. Yapi Kredi Yatirrm Menkul
Degerler A.S. , ortaklariveya istirakleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirildikleri yatirim hizmetleri
ve faaliyetleriile yan hizmetlerini, bu raporda bahsi gegcen sirketlere, muhtelif zamanlarda, sunmayi teklif
edebilir veya sunabilir. Muhtelif zamanlarda, Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin, ortaklarini
istiraklerinin veisbu kapsamdakiyoneticilerinin, yetkililerinin, calisanlarinin veya temsilcilerinin, dogrudan veya
dolayliolarak, rapordabahsigecenislemler, menkul kiymetler veya emtialar lizerinde pozisyonlari bulunabilir
veya farkli nedenlerleilgi ve iliskileri bulunabilir. S6z konusu ¢ikar catismasi durumlarinda Yapi Kredi Yatirm
Menkul Degerler AS. , internet sitesinde yer alan Cikar Catismasi Politikasi uyarinca hareket eder. Bu rapor,
sadece gonderildigi kisilerin kullanimi igindir. Bu raporun timi veya bir kismi Yapi Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S./nin yaziliizni olmadan ¢ogaltilamaz, yayinlanamaz veya li¢linc kisilere gosterilemez, ticari amagla
kullanilamaz.



